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PREMESSA

Nella presente relazione vengono esposti i datiadattere economico, patrimoniale e
finanziario, nonché i principali dati gestionalfeaknti le agenzie, gli enti funzionali, le societa
e le fondazioni della Provincia. Obiettivo del lawoe quello di fornire un quadro di
informazioni utile ad implementare la conoscenzaidine alla finalizzazione delle risorse
pubbliche provinciali, tenuto conto del rilevanteolo assunto dai predetti enti e soggetti
nell'attuazione delle politiche economico-finaniardella Provincia e degli obblighi
informativi previsti dall’articolo 33 bis della Leg provinciale 16 giugno 2006, n. 3.

Negli ultimi anni, infatti, Provincia ha inteso Byppare, in coerenza con la dottrina a
livello nazionale e internazionale in materia dgamizzazione degli enti pubblici e piu in
generale con il principio di sussidiarieta, unaedda articolazione del sistema pubblico
provinciale, strutturata su piu livelli di governoon la contestuale presenza di un insieme di
enti e soggetti funzionali e strumentali alla rezdizione delle politiche pubbliche.

Tale orientamento ha trovato una specifica defomeinell’ambito della legge di riforma
istituzionale (L.p. 16 giugno 2006, n. 3) che, da lato, ha potenziato il sistema delle
autonomie locali, prevedendo dei nuovi soggetticdenunita, per I'esercizio associato delle
funzioni trasferite ai comuni, dall’altro, ha angib I'articolazione del modulo organizzativo
assunto dalla stessa Provincia per I'esercizioed&ihzioni di competenza. Quest'ultimo
contempla oltre alle agenzie, organi alle diretpeddenze della Provincia dotate di un elevato
grado di autonomia tecnica, operativa, amministeaté contabile, una pluralitd di soggetti
esterni, “gli enti strumentali”, istituiti per I'ganizzazione e la gestione di servizi pubblici
riservati al livello provinciale e per lo svolgimen di attivitd strumentali all’attivita
istituzionale, con configurazione giuridica divéicata: enti pubblici, associazioni e
fondazioni, societa di capitali.

La definizione della predetta articolazione deltesis|a pubblico provinciale, volta a
migliorare i livelli di efficienza e di efficaciai & sviluppata in un’ottica di razionalizzazione e
specializzazione delle attivita e delle funzioni censeguentemente degli investimenti
strutturali, tecnologici e professionali. In talspatto, in particolare, negli ultimi anni, con
riferimento allo strumento societario, la Provintia provveduto a costituire esclusivamente
“societa di sistema”, vale a dire strumenti a sufmpali tutti gli oltre 350 enti e soggetti
pubblici operanti sul territorio provinciale (erltcali, enti funzionali, agenzie, fondazioni,
istituzioni scolastiche, societa partecipate....)sstendo la fruizione, anche da parte degli
enti di minore dimensione, di soluzioni fortemeimgovative e integrate.

Il nuovo quadro e il riposizionamento della finanpabblica nazionale a seguito
dell'acuirsi della crisi sui debiti sovrani dell&a euro e i conseguenti impatti sulla finanza
provinciale, legati alle minori risorse disponibéi ai maggiori vincoli di bilancio, hanno
peraltro fatto emergere la necessita di interveuniteriormente sull’articolazione del sistema
pubblico provinciale, al fine di conseguire risparmelle spese afferenti il relativo
funzionamento, oltre che miglioramenti nella g@aldei servizi offerti ai cittadini e alle
imprese. E’ in tale contesto che la Giunta prowdteista promuovendo una riorganizzazione
complessiva del settore pubblico provinciale ai tuttlivelli istituzionali, al fine di
razionalizzarne I'organizzazione, secondo prindipefficienza ed efficacia, di innovazione e
semplificazione, di sussidiarieta e adeguatezza.

Con deliberazione n. 1696 di data 8 agosto 201Zidata provinciale infatti ha adottato
il Piano di miglioramento, previsto dall’articolodlla legge provinciale 31 maggio 2012, n.
10. Lo stesso € stato successivamente aggiornatdediberazione n. 637 del 12 aprile 2013.



Il Piano di miglioramento in questione € uno stratedi programmazione di durata
pluriennale, che individua gli atti e le azioni garre in essere per accrescere i livelli di
efficienza, economicita e produttivita del sistepudblico locale. 1l piano in vigore individua
interventi che, a regime (nel 2017), potranno cetegre il conseguimento da parte del settore
pubblico provinciale di risparmi di spesa superi@200 milioni di euro annui..

Tra gli ambiti di intervento il piano individua ame la riorganizzazione del sistema
pubblico provinciale come azione qualificante pemodernizzazione dello stesso. Il piano,
con riferimento agli aspetti organizzativi, si infta a principi di centralizzazione e
specializzazione delle attivita per aree omogeie¢ale aspetto contempla la creazione di
centri di servizio unitari a supporto dell’interan@inistrazione per le attivita altamente
specialistiche; in particolare: progettazione airgazione delle opere pubbliche; produzione
di atti normativi e regolamentari; gestione di dppa contratti; raccolta e analisi di dati
statistici; gestione degli incentivi alle attivik@onomiche; erogazione monetarie ai cittadini.

In tale contesto risulta rafforzato il ruolo dc@ne agenzie provinciali come I'Agenzia
per gli appalti e i contratti, 'Agenzia per le sntivazioni economiche, il Servizio statistica,
’Agenzia per l'assistenza e la previdenza intagaatin tale processo si colloca anche
l'istituzione dell’Agenzia provinciale per le opepeibbliche, prevista con I'articolo 23 della
l.p. n. 18 del 2011 e attivata con il 31 marzol20destinata ad essere un centro di servizi
unitari per i diversi livelli di governo per quantmoncerne le attivita di progettazione e
realizzazione di opere pubbliche.

Alcune di tali Agenzie, analogamente alle socdtaistema, sono destinate a svolgere
la propria attivita anche a favore degli altri emtsoggetti del settore pubblico provinciale; con
riferimento agli enti locali, I'erogazione dei seivdovra avvenire tenendo conto della
riorganizzazione circa la gestione delle attivideécompiti dei predetti enti.

Relativamente agli enti museali, il piano di migimento estende la riorganizzazione
provinciale secondo linee guida e direttive percabrdinamento delle iniziative e per la
gestione associata dei servizi , approvate corbelazione n. 594 del 23 marzo 2012. In
relazione a tali disposizioni, la Giunta provineiaon delibera n. 2255 del 24 ottobre 2013 ha
approvato un progetto di riorganizzazione del sistedei musei provinciali volto ad
ottimizzare la gestione di processi comuni per ioigle i livelli di efficienza ed efficacia.

Con legge provinciale n. 25 del 27 dicembre 20&8de finanziaria provinciale 2013) e
stata prevista un’ulteriore evoluzione del modallganizzativo che interessa i soggetti del
sistema pubblico provinciale nella direzione de#lamplificazione, razionalizzazione ed
efficientamento. In tale aspetto si segnala, itigalare, I'articolo 2 comma 3 della sopracitata
legge, che ha introdotto il comma 3bis all'articdl della L.p. n. 27/2010, prevedendo la
costituzione di un Centro Servizi Condivisi", istituito dalle societa strumentali della
Provincia, per la gestione unitaria delle funzidnicarattere generale: gestione delle risorse
umane, degli affari generali, legali, contabiliieahziari. Tale Centro, costituito sotto forma
consortile in data 27 settembre 2013, potra forsegevizi anche agli altri enti strumentali,
fondazioni e enti pubblici, nonché in favore diriafoggetti finanziati in via ordinaria della
Provincia.

Relativamente agli enti, in una logica di razionzdizione degli enti strumentali e degli
ambiti operativi degli stessi, la citata legge pnoiale n. 25 del 2012 all’articolo 44, comma
20 ha disposto I'accorpamento del Centro per len&mione degli insegnanti con 'lPRASE,
avvenuto in data 1 aprile 2013.

Con riferimento alle societa, il citato piano digiioramento contempla gli interventi di
revisione della rete delle societa di sistema chlevg@ono una razionalizzazione del loro
numero e degli ambiti di operativita in coerenzan agi obiettivi della programmazione



provinciale, e la valorizzazione del ruolo dellesste quali strumenti di supporto ai soggetti del
settore pubblico e allo sviluppo del sistema ecano locale.

Il riferimento &, in primo luogo, al programma dorganizzazione delle societa
controllate della Provincia, approvato con delizeyae della Giunta provinciale n. 479 del 16
marzo 2012, aggiornato con deliberazione della @iymovinciale n. 19 di data 18 gennaio
2013, che ha portato oltre alla gia intervenutaoiporazione di Garda Trentino Fiere in
Patrimonio del Trentino:

- allincorporazione di Trentino marketing s.p.a.Tirentino sviluppo s.p.a., avvenuta
in data 1 dicembre 2012 e alla conseguente riozgamione di quest’ultima Societa
in tre divisioni specialistiche (turismo, attivitproduttive e innovazione),
funzionalmente collegate ai diversi dipartimentoyanciali di riferimento, oltre alla
Direzione affari generali che fornisce servizi Wasali di supporto all'intera
struttura organizzativa;

- all'incorporazione di Funivia Trento Sardagna S.ml Trentino Trasporti S.p.a.,
avvenuta con atto notarile del 31 ottobre 2012

- all'attuazione del processo di riorganizzazioneietado di Tecnofin Trentina Spa,
con lattribuzione alla Provincia delle partecipazi detenute da Tecnofin Trentina
Spa in Tecnofin Immobiliare S.r.l., Informatica Mtma S.p.A. e Aeroporto Valerio
Catullo S.p.A, mediante distribuzione di dividenth natura. Il successivo
conferimento da parte della Provincia della pap&zione in Tecnofin Immobiliare
alla Patrimonio del Trentino Spa per la succesiiggone con quest’'ultima societa,
avvenuta in data 26 novembre 2013. Il processadodjanizzazione é stato attuato
inoltre attraverso I'enucleazione delle partecipazidetenute da Tecnofin Trentina,
con la sola esclusione dell'intera partecipazione Findolomiti Energia S.r.l.
(FinDE), di una partecipazione marginale in InfsacB.rl. e del prestito
obbligazionario (sottoscritto da APAPI) di 50 miiodi euro, in una Newco
incorporata in Cassa del Trentino. Il processaaitganizzazione si € quindi concluso
in data 30 ottobre 2013: Tecnofin Trentina é rimdsblare dei soli assett sopra
indicati, retta da un amministratore unico e conatgvita gestionali affidate in
service a Cassa del Trentino, mentre Cassa detifioeha acquisito tutte le restanti
partecipazioni.

Oltre ad interventi di riorganizzazione del sis¢ée pubblico provinciale, il piano di
miglioramento, gia nella sua prima articolazionevede altre azioni di efficientamento della
spesa pubblica quali lattivazione di un processudedgrato e centralizzato per la
programmazione e l'esecuzione degli acquisti, laioralizzazione e il contenimento di
specifiche tipologie di spesa come ad esempio gudiscrezionali, la semplificazione
amministrativa, I'utilizzo esteso delle tecnolo¢fT.

L’articolo 3 della legge provinciale n. 10 del 20frevede, infine, che con specifiche
direttive o con gli accordi di programma siano sstalle agenzie e agli enti strumentali della
Provincia gli interventi e le azioni individuatelgaano. Al riguardo con deliberazione della
Giunta provinciale n. 2505 del 23 novembre 201fatogichiesto agli enti la presentazione di
un piano di miglioramento in coerenza con quellotedo dall’amministrazione provinciale
che andranno puntualmente definiti a seguito delEnovra di assestamento 2014 e dell
implementazione del Centro di servizi condivisi.

Relativamente agli interventi sul comparto delieista anche in considerazione delle
disposizioni statali adottate in materia (D.L. 98/2), va segnalato, infine, l'articolo 20,
comma 14 della legge provinciale 27 dicembre 201225 che, da un lato, provvede a
salvaguardare il ruolo delle societa controllaaéiadProvincia istituite per svolgere servizi di
interesse generale, servizi pubblici o attivitareesse a funzioni amministrative di interesse
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comune a favore degli enti e soggetti del sistpatablico provinciale, degli enti locali e degli
altri soggetti previsti dall’articolo 79, comma 28l Statuto e, dall’altro, dispone I'adozione
per Informatica Trentina di un piano di ristruttzine, volto a ridurre le aree di intervento
della societa alle attivita di carattere strategieogli enti del sistema.

Sintesi del presente lavoro

Con riferimento ai contenuti del presente lavoroparticolare, nel primo e nel secondo
capitolo viene proposto un quadro riassuntivo dadlgecipazioni della Provincia che mette in
evidenza l'articolazione delle stesse con riferitneai settori di operativita e alle quote di
partecipazione nonché all’impatto sul patrimonitéadBrovincia.

Il terzo capitolo analizza il contesto normativeeatonsente alla Provincia di esercitare le
proprie funzioni istituzionali attraverso i diversiodelli organizzativi, in particolare il modello
societario, e da evidenza degli strumenti adodlidine di esercitare il ruolo di coordinamento,
nonché di capogruppo.

Nel quarto capitolo e riassunta la disciplina naale di riferimento per la redazione del
bilancio consolidato, prestando particolare atmmeiad alcune norme fondamentali contenute
nel decreto legislativo 9 aprile 1991, n. 127.

Nel quinto, nel sesto e nel settimo capitolo sonaliazati, rispettivamente, i dati del
conto consolidato del settore pubblico provincialeieso come Provincia, Consiglio
provinciale, agenzie ed enti pubblici strumentguelli del quadro consolidato dei dati
economico—finanziari delle societa della Provineiajuelli del quadro consolidato dei dati
economico-finanziari delle fondazioni della Provac

Nei capitoli ottavo, nono, decimo e undicesimo solhgstrati i principali risultati
gestionali ed economico-finanziari conseguiti ralhio precedente rispettivamente dalle
societa controllate dalla Provincia, dalle fondagiodalle agenzie e dagli enti pubblici
strumentali in ottemperanza a quanto dispostoattiiblo 33 bis della legge provinciale 16
giugno 2006, n. 3. Tale sezione rappresenta ikettadon tra i risultati economico-finanziari
esposti a livello consolidato e quindi aggregatiamnto consolidato di cui al capitolo 5 per le
agenzie e gli enti del settore pubblico provinceleel quadro consolidato, di cui al capitolo 6
per le societa controllate ed al capitolo 7 pefFdadazioni della Provincia, e le informazioni
puntuali e specifiche riportate nei singoli renditee bilanci di esercizio relativi all’esercizio
2012.

Nel dodicesimo capitolo, come disposto dal predatticolo di legge e infine riportato il
quadro previsionale degli investimenti delle sagiategli enti funzionali, delle fondazioni e
delle agenzie della Provincia.



1. LE SOCIETA' PARTECIPATE DIRETTAMENTE DALLA PROVI NCIA

La Provincia Autonoma di Trento &1 dicembre 2013deteneva azioni iwventidue
diverse societa, come evidenziato nella Tavolaelnghriporta altresi il settore di attivita.

Tavola 1
SOCIETA APARTECIPAZIONE DELLA PROVINCIAAL 31 DIC EMBRE 2013
(dati in euro)
QUOTA
SCCIETA SETTOREDI ATTIVITA CSACF; g :LLE PARTECIPAZIONE QU?DL'%\(;IA,\?(I:TAALE
PROVINCIA (in %)
AEROPORTO CAPRONISp.A Trasporto aereo 2.573.424 86,7% 2.232.356
CASSA DEL TRENTINO S.p.A. Finanziario 52.555.650 100,0% 52.555.650
ITEAS.p.A. Edilizia Abitativa 3412077 100,0% 3.412.077
PATRIMONIO DEL TRENTINO S.p.A. Gestione immobiliare 303.670.425 100,0% 303.670.425
W TECNOFIN TRENTINASp.A Finanziario-Energetico 20.000.000 100,0% 20.000.000
I;: TRENTINO NETWORK Sir.l. Reti e telecomuni cazioni 19.090.890 100,00 19.090.890
= | TRENTINO RISCOSSIONI S.p.A. Finanziario 1.000.000 92,6% 925.670
8 TRENTINO SCHOOL OF MANAGEMENT Soc.cons. ar.l _|Formazione 607.673 57,6% 350.000
E TRENTINO SVILUPPO S.p.A. Finanziario 193.553.726 99,96% 193.479.386
O | TRENTINO TRASPORTI S.p.A. Trasporto pubblico locale 24.010.09 73,8% 17.707.554
© TRENTINO TRASPORTI ESERCIZIO S.p A. Trasporto pubblico locale 300.000] 96,0% 283.119
TRENTINONGN S.r.l. Reti e telecomunicazioni 96.043.000 52,2% 50.095.000
TRENTO FIERE S.p.A. Fieristico 11.655.139 70,4% 8.205.070
INFORMATICA TRENTINA S.p.A. Informatico 3.500.000 87,5% 3.063.374
INTERBRENNERO S.p.A. Intermodalita 13.818.933 62,9% 8.694.930
SET DISTRIBUZIONE S.p.A. Energetico 108.193.181} 15,6% 16.913.335
AEROPORTO CATULLO SpA. Trasporto aereo 34.683.594 21,5% 7.444.558
w AUT OSTRADA DEL BRENNERO S.pA. Trasporto 55.472.175 53% 2.959.962
|°—: CASSA CENTRALE BANCA CREDITO COOPERATIVO Bancario 140.400000 5,0% 6.968.000
—1 | DEL NORD EST S.p.A
< FINEST S.pA. (*) Finanziario 137.176.770 1,2% 1.611.842
MEDIOCREDITO S.p.A. Bancario 58.484.608 17,5% 10.228.140
TUNNEL FERROVIARIO DEL BRENNERO S.pA. Finanziario 195.790.910 6,3% 12.290.510
TOTALE 742.186.847

In base all'entita della quota azionaria detenupssibile identificare le partecipazioni
provinciali di controllo, di collegamento e altrarfecipazioni. Delle societa partecipate dalla
Provincia alla data del 31 dicembre 2013, quindsono controllate attraverso la
partecipazione maggioritaria al capitale sociale con una quota che varia dak%2di
Trentino NGN Srl al 100,0% di ITEA Spa, Patrimomiel Trentino Spa, Tecnofin Trentina
Spa, Trentino Network Srl e Cassa del Trentino Spadi esse la Provincia esercita la propria
influenza dominante in quanto, detenendo la maggia del capitale sociale, dispone della
maggioranza dei voti esercitabili nellassemblediraaria ai sensi dell’art. 2359, comma 1, n.
1) del Codice Civile.

La Tavola 2 riporta l'organigramma al 31 dicembr@l2 delle societa controllate
direttamente e indirettamente dalla Provincia, hénalelle societa collegate a quelle
controllate direttamente.

Rispetto agli organigrammi aggiornati alla data22hiugno 2012 pubblicati nel volume
dello scorso anno, si segnalano le seguenti mbeific
- la prosecuzione delle cessioni a titolo gratuitba@ore dei Comuni delle azioni delle
societa di sistema:
o Trentino Riscossioni S.p.A in cui alla data deld3dembre 2013 la partecipazione della
Provincia si attesta al 92,6 %;
o Trentino Trasporti esercizio S.p.A in cui la paip@zione della Provincia si attesta al
96,0%;



- il subentro al Comprensorio della Valle dellAdig€ES) nella proprieta delle azioni di
Informatica Trentina Spa avvenuta con deliberazideka Giunta provinciale n. 302 di
data 22 febbraio 2013.

Inoltre, in attuazione del programma di riorganzaae delle societa controllate dalla
Provincia, approvato con deliberazione della Giymtavinciale n. 479 del 16 marzo 2012
successivamente aggiornato con deliberazione dell®8 gennaio 2013, si segnalano:

- l'avvenuta incorporazione della Trentino Market®ga in Trentino Sviluppo Spa,;
- l'avvenuta incorporazione della Funivia Trento $ayah in Trentino Trasporti Spa;

- lavvenuto processo di riorganizzazione societadb Tecnofin Trentina Spa con

I'operazione di fusione in Cassa del Trentino $ydll,ambito del quale si evidenziano:

o il trasferimento alla Provincia da parte di Tecnofirentina Spa della partecipazione in
Informatica Trentina Spa, mediante assegnazios®eib Provincia di un dividendo in
natura,;

o il trasferimento alla Provincia da parte di Tecnofirentina della partecipazione in
Tecnofin immobiliare Srl, per il successivo confeento in Patrimonio del Trentino
Spa, avvenuto con deliberazione della Giunta pmaie n. 1239 di data 20 giugno
2013;

o la successiva incorporazione da parte di Patrimal@b Trentino Spa di Tecnofin
Immobiliare Srl avvenuta in data 26 novembre 2013;

o la scissione di Tecnofin Trentina e la contestdakione per incorporazione della
societa scissa in Cassa del Trentino avvenuta ta 8@ ottobre 2013 con un assetto
finale che vede le due societa partecipate diretteenal 100% dalla Provincia.
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La Provincia detiene, inoltre, sefpartecipazioni di rilevanza minore, con una quota
che varia dal 21,5% nell’Aeroporto Valerio Catutlo Verona all'1,2% in FINEST S.p.A.,
come illustrato nella Tavola n. 3, che evidenzipdetecipazioni diverse da quelle di controllo
aggiornate alla data del 31 dicembre 2013.

Rispetto alla situazione pubblicata al 30 giugndl2Gsi evidenziano le seguenti
variazioni, riconducibili essenzialmente al procest riorganizzazione delle partecipazioni
provinciali, intervenute nel 2013:

- lattribuzione alla Provincia della partecipaziongetenuta dalla propria
controllata Tecnofin Trentina Spa nell’Aeroporto I&#& Catullo Spa,
sottoforma di dividendo in natura;

- la cessione della partecipazione nella S.T.R Bnendgasporto Rotaia Spa,
cessione intervenuta a favore della medesima sgciet

- la sottoscrizione della terza e quarta trancheudiento del capitale sociale di
Tunnel Ferroviario del Brennero Spa con un modgestieemento della quota di
partecipazione.

Tavola 3

PARTECIPAZIONI AZIONARIE DIVERSE DA QUELLE DI CONTR OLLO AL 31.12.2013

PROVINCIA AUTONOMA

DI TRENTO
21,5% 17,5% 15,6% 6,3% 5,3%
SET TUNNEL AUTOSTRADA
C’:ﬁ.’;‘,’i‘c’)“;& M?iog"?,ﬁro DISTRIBUZIONE FERROVIARIO DEL BRENNERO
AA. SPA BRENNERO SPA SPA
5.0% 1.2%

CASSA

CENTRALE SPA FINEST SPA

Fonte: Elaborazione Ufficio per il controllo legale dei conti
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2. LA VALUTAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI DELLA PROVIN CIA

L’analisi delle partecipazioni della Provincia rigfp ai settori di attivita in cui le societa
operano riflette gli obiettivi strategici assegnatalla Provincia allo strumento della
partecipazione azionaria. Rilevano in particolae docieta che operano nei settori
dell'intermodalita, delle reti e telecomunicaziordel trasporto pubblico locale, della
promozione e dello sviluppo economico, dell’eddizabitativa. Ad esse si affiancano le
societa di sistema che operano nei settori delt@izaazione del patrimonio, dell’informatica,
della riscossione delle entrate e della provvistésdrse finanziarie.

E’ interessante ora valutare la composizione detafmglio esprimendo le quote di
partecipazione sia attraverso il valore nominakv@la 4), che attraverso il valore contabile di
patrimonio netto (Tavola 5). Tale operazione éteféga con riferimento all’'ultimo bilancio

approvato delle societa, relativo all’esercizio 201

Tavola 4
SOCIETA' A PARTECIPAZIONE DELLA PROVINCIA AL 31 DIC EMBRE 2012
(dati in euro)
QUOTA
SOCIETA' SETTORE DI ATTIVITA' CSA OP g:::g PARTECIPAZIONE QU(;LAO\S;?\IFEIT:LE
PROVINCIA (in %)

AEROPORTO CAPRONI S.p.A. Trasporto aereo 2.573.424] 86,7% 2.232.356

CASSA DEL TRENTINO S.p.A. Finanziario 7.600.000 65,8% 5.000.000

ITEA S.p.A. Edilizia Abitativa 3.412.077 100,0% 3.412.077

PATRIMONIO DEL TRENTINO S.p.A. Gestione immobiliare 277.503.425 100,0% 277.503.425

TECNOFIN TRENTINA S.p.A. Finanziario-Energetico 67.555.650 100,0% 67.555.650

w TRENTINO NETWORK S.r.l. Reti e telecomunicazioni 19.090.890, 100,0% 19.090.890

<C[TRENTINO RISCOSSIONI S.p.A. Finanziario 1.000.000] 94,3% 943.097

6‘ TECNOFIN IMMOBILIARE S.r.. Gestione immobiliare 2.200.000 100,0% 2.200.000

o [TRENTINO SCHOOL OF MANAGEMENT Soc.cons. ar.l |[Formazione 607.673 57,6% 350.000

E TRENTINO SVILUPPO S.p.A. Finanziario 193.553.726 99,96% 193.479.386
8 TRENTINO TRASPORTI S.p.A. Trasporto pubblico locale 24.010.094] 73,8% 17.707.554
TRENTINO TRASPORTI ESERCIZIO S.p.A. Trasporto pubblico locale 300.000 96,0% 288.119
TRENTINO NGN S.r.l. Reti e telecomunicazioni 96.043.000 52,2% 50.095.000
TRENTO FIERE S.p.A. Fieristico 11.655.139 70,4% 8.205.070

INFORMATICA TRENTINA S.p.A. Informatico 3.500.000 47 4% 1.659.762
INTERBRENNERO S.p.A. Intermodalita 13.818.933 62,9% 8.694.930
SET DISTRIBUZIONE S.p.A. Energetico 107.483.783 15,7% 16.913.335
AEROPORTO CATULLO S.p.A. Trasporto aereo 34.642.256 12,8% 4.422.946

AUTOSTRADA DEL BRENNERO S.p.A. Trasporto 55.472.175 5,3% 2.959.962

z géfi%%“g;’tii’wm CREDITO COOPERATIVO | a0 140.400.000 5,0% 6.968.000

Z [FINEST Sp.A. (%) Finanziario 137.176.770 1,2% 1.611.842
MEDIOCREDITO S.p.A. Bancario 58.484.608 17,5% 10.228.140
S.T.R.S.p.A Trasporto 51.640.000 3,0% 1.549.200
TUNNEL FERROVIARIO DEL BRENNERO S.p.A. Finanziario 163.290.910 6,3% 10.215.866

TOTALE 713.286.606

(*) I dati fanno riferimento al bilancio di eserciz

o di Finest SpA 2011/2012 chiuso al 30 giugno 2012

Va precisato, peraltro, come il valore contabilepdirimonio netto non rappresenti il
reale valore della partecipazione provinciale, péié la risultanza della somma algebrica tra
gli elementi dell’attivo, che per le immobilizzamio contemplano costi storici di norma
sottostimati rispetto al valore di mercato, ed bitailevati a valore corrente. La presenza di
“plusvalenze latenti”, ravvisabili solitamente nieghmobili e nelle partecipazioni detenute,
rende pertanto questa valutazione prudenziale.
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Tavola 5

SOCIETA' A PARTECIPAZIONE DELLA PROVINCIA AL 31 DIC EMBRE 2012
(dati in euro)
QUOTA
SOCIETA' SETTORE DI ATTIVITA' PATNRé¥$ ON = PARTECIPAZ!ONE Q[\EJ;'TTAOP:;g\I/Y[\jO é\:IAO
PROVINCIA (in %)

AEROPORTO CAPRONI S.p.A. Trasporto aereo 3.946.187| 86,7% 3.423.180
CASSA DEL TRENTINO S.p.A. Finanziario 42.434.729 65,8% 27.917.585
ITEAS.p.A. Edilizia Abitativa 921.291.515 100,0% 921.291.515
PATRIMONIO DEL TRENTINO S.p.A. Gestione immobiliare 287.894.390 100,0% 287.894.390
TECNOFIN TRENTINA S.p.A. Finanziario-Energetico 93.844.219 100,0% 93.844.219

w TRENTINO NETWORK S.r.l. Reti e telecomunicazioni 17.196.321] 100,0% 17.196.321
<C[TRENTINO RISCOSSIONI S.p.A. Finanziario 2.048.403 94,3% 1.931.843
6‘ TECNOFIN IMMOBILIARE S.r.l. Gestione immobiliare 10.085.529 100,0% 10.085.529
& TRENTINO SCHOOL OF MANAGEMENT Soc.cons. ar.l |Formazione 640.823 57,6% 369.093
= |TRENTINO SVILUPPO S.p.A. Finanziario 199.168.171 99,96% 199.091.674
8 TRENTINO TRASPORTI S.p.A. Trasporto pubblico locale 60.107.324] 73,8% 44.329.426
TRENTINO TRASPORTI ESERCIZIO S.p.A. Trasporto pubblico locale 1.276.828 96,0% 1.226.261
TRENTINO NGN S.r.l. Reti e telecomunicazioni 94.888.262 52,2% 49.492.701
TRENTO FIERE S.p.A. Fieristico 11.754.674 70,4% 8.275.141
INFORMATICA TRENTINA S.p.A. Informatico 21.268.559 47,4% 10.085.927
INTERBRENNERO S.p.A. Intermodalita 60.754.914 62,9% 38.227.244
SET DISTRIBUZIONE S.p.A. Energetico 116.522.061 15,7% 18.335.572
AEROPORTO CATULLO S.p.A. Trasporto aereo 32.762.111 12,8% 4.182.899
AUTOSTRADA DEL BRENNERO S.p.A. Trasporto 577.633.305 5,3% 30.822.167

z géfi%gg”ggfgii/wm CREDITO COOPERATIVO 151 cario 214.508.032 5,0% 10.650.421
Z [FINEST Sp.A. (*) Finanziario 149.705.811 1,2% 1.759.059
MEDIOCREDITO S.p.A. Bancario 191.879.940 17,5% 33.557.118
S.T.R.S.p.A. Trasporto 53.156.851 3,0% 1.594.706
TUNNEL FERROVIARIO DEL BRENNERO S.p.A. Finanziario 164.245.812 6,3% 10.275.607
TOTALE 1.825.859.599

(*) | dati fanno riferimento al bilancio di eserciz

o di Finest SpA 2011/2012 chiuso al 30 giugno 2012
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3. LA DISCIPLINA DELLE AGENZIE E DEGLI ENTI STRUME NTALI DELLA
PROVINCIA

3.1 Ladisciplina delle agenzie e degli enti pblici strumentali della Provincia

Per l'espletamento delle competenze statutariechondi quelle assunte con la
progressiva emanazione delle norme di attuaziotle &¢atuto, la Provincia si € dotata nel
corso degli anni di una pluralita di agenzie e dndiritto pubblico.

Tali forme organizzative, riconducibili al modellgubblicistico di cui adottano tra
I'altro il sistema contabile, il bilancio e la diptina contrattuale, hanno consentito di
organizzare e di enucleare in specifiche strutdotate di un diverso grado di autonomia
particolari ambiti di attivita e servizi di competza provinciali.

Nello specifico, le agenzie, originariamente maéite per riconoscere congrui margini
di autonomia nella gestione di funzioni a carattegenico-operativo e conseguentemente
contabile e amministrativa, non sono dotate dipgraonalita giuridica distinta da quella della
Provincia. Sotto il profilo organizzativo costita@o un’articolazione posta alle dirette
dipendenze della Provincia stessa.

Gli enti pubblici strumentali, invece, sono dotatiche di personalita giuridica di diritto
pubblico e pertanto godono di maggiore autonomiacoefronti dell’esterno. Ai predetti enti
la Provincia affida I'esercizio di funzioni spettaalla stessa e nelle singole leggi istitutive
provvede all’individuazione dei compiti dell’entéire che della struttura dello stesso.

Tra i due modelli organizzativi quello utilizzategli ultimi anni, in relazione anche
all'esigenza di costituire centri di servizio umife quello dell’Agenzia, la cui figura é stata
sistematizzata nella legge provinciale n. 3 del&0f@serendola organicamente nel tessuto
organizzativo della Provincia con compiti relatallo svolgimento di servizi pubblici o di
supporto tecnico scientifico che necessitino del@vato grado di autonomia.

Lo strumento dell’Agenzia, infatti, risponde afligenza di razionalizzare compiti e
attivita distribuiti su piu strutture provincialima anche di svolgere determinate attivita a
favore e nellinteresse di piu soggetti del settgubblico provinciale, consentendo un
coinvolgimento degli stessi nella gestione attrepedla partecipazione agli organi di
amministrazione.

La presenza di una pluralita di enti ai quali data la gestione di un’importante quota
della spesa del bilancio provinciale, concretamérasferita ai medesimi, ha reso necessario
approntare un sistema per il coordinamento finaiidei medesimi. Nello specifico, per
quanto attiene gli strumenti di responsabilizzagjahriferimento € innanzitutto alle direttive
per la formazione dei bilanci delle agenzie e degti funzionali della Provincia, introdotte la
prima volta con l'art. 4 della L.p. n. 1/1995 (legfinanziaria 1995) e poi riconfermate per gli
esercizi successivi. A partire dal 2004, con l'aft.della L.p. 12 maggio 2004, n. 4
I'applicazione di tale strumento e stata, in primogo, resa permanente e, in secondo luogo,
estesa ed affinata sia in termini contenutistiisitermini di soggetti destinatari.

Le direttive rappresentano infine lo strumentoaéltovincia per il concorso dei predetti
enti agli obiettivi di finanza pubblica provinagl anche in attuazione della previsione
statutaria che, a seguito dell’accordo di Milanttrjlauisce alla Provincia, con riferimento agli
enti e organismi strumentali della stessa, la d@tezione degli obblighi relativi al patto di
stabilita interno e il relativo coordinamento, eltche la vigilanza sul raggiungimento degli
obiettivi di finanza pubblica. Per I'anno 2013 lgettive alle Agenzie e agli enti pubblici
strumentali sono state impartite con la delibenazidella Giunta provinciale n. 2505 del 23
novembre 2012 che ha altresi previsto I'adozionepdde degli stessi di un piano di
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miglioramento di durata triennale, in attuazion#aicolo 3 della legge provinciale n. 10 del
2012. Relativamente all’'esercizio 2014, in relaeicala natura tecnica del bilancio della
Provincia, sono state impartite direttive di natpravvisoria con deliberazione della Giunta
provinciale n. 2268 di data 24 ottobre 2013. Talettive verranno implementate a seguito
dell’'approvazione della manovra di assestamentbitiicio 2014.

Per quanto concerne la disciplina dei compensiapetgli organi di amministrazione e
di controllo di Agenzie ed enti pubblici si rappeasa come con deliberazioni della Giunta
provinciale n. 2640 del 19 novembre 2010 e n. 3BA&@3 dicembre 2010 si sia provveduto ad
individuare in maniera organica i criteri per lafideione dei medesimi in attuazione
dell'articolo 32 comma 9quater della legge prowvatein. 3 del 2006 e dell’articolo 3 della
legge provinciale n. 18 del 2011.

3.2 La disciplina delle fondazioni della Provincia

La fondazione costituisce il modulo organizzativd piu recente introduzione
nell’ordinamento provinciale, utilizzato soprattuttel settore della ricerca in quanto ritenuto
in grado di garantire autonomia decisionale, fl@B& organizzativa, capacita di
autofinanziamento e orientamento all'economicita.

Le fondazioni sono riconosciute quale soggettonséntale della Provincia dalla legge
provinciale 3 del 2006: ad oggi gli esempi piu intpaoti sono rappresentati dalla Fondazione
Kessler e dalla Fondazione Mach, alle quali sorquise, temporalmente, la Fondazione De
Gasperi, la Fondazione Museo Storico del Trentinda eFondazione Accademia della
Montagna.

Sotto il profilo contabile le fondazioni adottanomaucontabilitd economico- patrimoniale.

| rapporti finanziari con la Provincia sono disamalti in specifici accordi di programma,
previsti dalle leggi istitutive delle fondazioniginquali sono stabilite anche le azioni e le
misure a carico delle singole fondazioni qualecooso agli obiettivi di finanza pubblica
provinciale.

Sono inoltre state estese alle Fondazioni le dieetin materia di personale e per la
definizione dei bilanci di previsione, adottate coiferimento all’esercizio 2013, con
deliberazione della Giunta Provinciale n. 2505 aliad?3 novembre 2012 ed aggiornate per il
2014, in relazione alla natura tecnica del bilanmiovinciale, con deliberazione n. 2268 del
2013. Tali direttive verranno implementate a segulell’approvazione della manovra di
assestamento del bilancio 2014.

Con deliberazioni della Giunta provinciale n. 263 19 novembre 2010 e n. 3076 del
23 dicembre 2010 sono stati definiti i criteri jpeedeterminazione dei compensi degli organi di
amministrazione e di controllo anche delle Fondaizim attuazione dell’articolo 32 comma 9
quater della legge provinciale n. 3 del 2006 e'aititolo 3 della legge provinciale n. 18 del
2011.

3.3 Ladisciplina delle partecipazioni provinciali

L'intervento della Provincia Autonoma di Trento leelsocieta in esame trova
fondamento in una legislazione che ha assuntolipedintensita” differenti.

Va infatti evidenziato come la partecipazione iturta societa, solitamente quelle
controllate, abbia risposto prevalentemente aceagig organizzative dell’Amministrazione. In
sostanza, di fronte alla necessita di esercitasefuimzione amministrativa o un’attivita propria
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il modello organizzativo di riferimento individuateé stato quello societario piuttosto che
I'esercizio diretto da parte della Provincia.

In tali casi I'intervento provinciale ha trovatoliozwazione in una legge specifica in cui la
Provincia Autonoma di Trento definisce le finalith interesse provinciale, individua il
modello societario quale strumento per raggiungeredetermina I'ambito di operativita, le
modalita di esercizio dell'attivita prevedendo iapo alla Provincia poteri di direzione e
coordinamento e I'emanazione di direttive. Tali eappresentano le modalita di esercizio del
controllo provinciale che puo essere riferito silbagpetti strategici sia all'attivita di gestione.
Spesso, inoltre, la disciplina dei rapporti traistec e Provincia € demandata a rapporti
negoziali (convenzioni specifiche) per la gestipnestazione del servizio, per la valutazione
sul grado di raggiungimento degli obiettivi oltrieecper la definizione dei rapporti finanziari
conseguenti.

Contenuta rilevanza assume invece la legislazo@nde partecipazioni “minoritarie” in
cui la Provincia piu spesso ha aderito a societatesdi 0 in corso di costituzione,
condividendone finalitd ed obiettivi. In tal cagororme inserite nella legge finanziaria della
Provincia si limitano ad autorizzare la spesa #ahbio provinciale.

In merito alla disciplina delle societa partecipateno di seguito evidenziate le
disposizioni normative adottatelivello provinciale nel corso degli ultimi anr

1. Con la legge provinciale n. 1 del 2005, all’'artido 18, il legislatore provinciale ha
introdotto una logica di gruppo societario, prevette in tal senso che la Provincia
indirizzi e coordinil'attivita delle societa di capitali da essa coltate, nel rispetto del
codice civile. A tal fine la norma prevede che la Giunta provileciapprovi linee
strategiche di gruppo orientate ad assicurare:

a) le sinergie operative tra le societa del gruppo;

b) la valutazione e I'analisi dei bilanci e la pspdsizione del conto consolidato;

c) lo svolgimento dei compiti propri del capogruppo

d) il coordinamento degli statuti delle societatcoltate e del loro sistema di governo;

e) il coordinamento dell'attivita delle societa roHate per un efficace perseguimento
degli obiettivi strategici della Provincia.

E’ altresi disposto che la Giunta provinciale proweu I'adozione delle necessarie

modifiche agli statuti delle societa controllateltg anche a prevedere I'obbligo di

osservare le direttive e gli indirizzi formulatil@aProvincia, nell'ambito dei programmi

di attivita e nell'adozione degli atti di disposize dei beni.

Con il comma 3 bis dell'art. 18 della legge provahe 1/2005, introdotto con l'art. 11

della legge provinciale 29 dicembre 2006, n. 1llegislatore ha altresi autorizzato la
Provincia ad effettuare o promuovere operazioniiatiganizzazione delle societa dalla
stessa controllate, cioé del “Gruppo provincia’fiak di adeguare I'organizzazione e
l'attivita delle stesse alle disposizioni del Daor®ersani e dell’ordinamento statale e
comunitario in materia di servizi pubblici, previgresentazione alla competente
Commissione permanente del Consiglio di apposdag@approvato dalla Giunta.

Infine, I'articolo 14 della legge provinciale 27cdmbre 2011, n. 18 (legge finanziaria
provinciale 2012) che ha integrato l'articolo 18lad.p. n. 1 del 2005, disciplina i

contenuti dei programmi di riorganizzazione ed artigolare prevede la possibilita di
utilizzare questi piani anche per promuovere laowatazione, il riordino e la

1|l testo integrale delle disposizioni richiamatggortato nell’Appendice A.
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razionalizzazione del sistema delle partecipazgioavinciali per renderlo piu efficiente e
funzionale al raggiungimento degli obiettivi dglleogrammazione provinciale.

L'articolo 6 della stessa legge provinciale n. 1 2@05, modificativodell’articolo 7
della legge provinciale 12 maggio 2004 n, f4ha autorizzato la Giunta provinciale ad
emanare direttive alle societa controllate al filneoordinare le scelte finanziarie delle
predette societa con la politica finanziaria d@favincia. L'articolo & stato da ultimo
modificato con I'articolo 7 della legge provincié8 dicembre 2009, n. 19, che ha inteso,
da un lato, adeguare gli obiettivi delle predettgettve al nuovo quadro
dellordinamento finanziario provinciale risultantkall’Accordo di Milano, dall’altro
articolare tale strumento rispetto alle peculiadigle singole societa destinatarie. Il
comma 3 del nuovo articolo 79 dello Statuto, ferestando gli obiettivi complessivi di
finanza pubblica, pone infatti in capo alla Prov@nka competenza a stabilire gli obblighi
relativi al patto di stabilita interno e a provveslalle funzioni di coordinamento con
riferimento agli enti locali, ai propri enti ed @gsmi strumentali, all'azienda sanitaria,
alla Camera di commercio ed agli altri enti e orgam ad ordinamento regionale o
provinciale finanziati in via ordinaria.

Il novellato articolo 7 della legge provinciale dfaggio 2004 n. 4, prevede quindi che la
Giunta provinciale adotti direttive, anche diffezeate, nei confronti delle societa
controllate, con l'obiettivo di far concorrere leesse al perseguimento degli obblighi
relativi al patto di stabilita provinciale e di asmizzare gli strumenti di programmazione
economica finanziaria delle precitate societd concorrispondenti strumenti di
programmazione della Provincia. Nello specifico deettive possono riguardare le
modalita di impostazione dei documenti di programio@e economica finanziaria, il
ricorso agli strumenti di sistema, le forme di g@st associata dei servizi, i criteri e le
modalita per il reclutamento del personale e pecoihferimento degli incarichi di
consulenza e collaborazione, nonché criteri perrdaionalizzazione di particolari
tipologie di spesa.

La portata dei predetti articoli & significativaigteé riconosce le societa controllate dalla
Provincia come componenti del sistema pubblico ipmale. In tale senso, lattivita
delle societa viene assoggettata al coordinameelitAchministrazione, in particolare
per la ricerca di sinergie operative tra le soca&sse e per un efficace perseguimento
degli obiettivi strategici della Provincia.

Da notare come le norme prevedano che le diretieveo anche volte alla valutazione e
all'analisi dei bilanci e alla predisposizione deladro consolidato.

In attuazione di quanto disposto dall’ articoloddla legge provinciale n. 1 del 2005 e
dall'articolo 7 della legge provinciale n. 4 delQ20 la Giunta provinciale con propria
deliberazione n. 2907 del 3 dicembre 2009 ha agpoole direttive indirizzate alle
societa controllate della Provincia. Le predeftettive sono state da ultimo sostituite
con deliberazione n. 2505 del 23 novembre 201Raiticolare per declinare le azioni di
razionalizzazione e contenimento della spesa nefraati delle societa controllate,
nonché degli altri enti e soggetti finanziati im\ordinaria dalla Provincia. Tali direttive
verranno implementate a seguito dell’approvazioabadmanovra di assestamento del
bilancio 2014 .

Con l'articolo 35 della legge provinciale n. 7/20@he ha introdottd’articolo 18bis
della legge provinciale n. 1/2005la Provincia si € adeguata ai principi dettatilada
Legge n. 296/2006 (legge finanziaria dello Statoilp2007) in materia di compensi e di
numero di componenti del consiglio di amministragiadelle societa partecipate dalla
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Provincia e dagli enti locali. In particolare, laorma ha previsto che il numero
complessivo dei componenti i consigli di amministbme delle proprie societa
controllate, direttamente o indirettamente, vengindo con deliberazione della Giunta
provinciale tenendo conto, nel determinare talespanche dell’esigenza di garantire
nei predetti organi la rappresentativita degliiamti pubblici soci ovvero di categorie
sociali o professionali in relazione alle speciéidinalita della societa.

Per le proprie societa controllate, anche indinetiate, la Giunta provinciale con
deliberazione n. 787 del 20 aprile 2007 ha indigtdun 5 unita il numero massimo dei
componenti i consigli di amministrazione, fermataeslo la possibilita di deroga in
relazione all'esigenza di garantire la congrua rapgntativita prevista dalla norma,
consentita peraltro nel rispetto del tetto massided compensi riferiti alla soglia
individuata delle 5 unita. | limiti massimi dei cpensi per i componenti degli organi
amministrativi delle societa sono stati recentemeivisti con deliberazione della Giunta
provinciale n. 762 del 19 aprile 2013 quale misdraattuazione dell’'obiettivo di
razionalizzazione e qualificazione della spesa etter previsto dal piano di
miglioramento della Pubblica Amministrazione.

Con l'articolo 1 della legge provinciale n. 2/2008uccessivamente con I'articolo 3 della
legge provinciale n. 27/2010 é stata prevista amgHissazione di limiti massimi per la
retribuzione complessiva dei dirigenti delle sawidta relativa disciplina attuativa e stata
approvata con deliberazione della Giunta proviecral2640 del 2010.

L'articolo 33, commi 5, 6, 7, 8 e 9 della legge pvonciale n. 3 del 2006 autorizza la
Giunta provinciale, in deroga la principio generalee prevede l'adozione di una
specifica norma di legge, ad acquistare, confaril@ienare azioni o quote di societa,
entro limiti prefissati in modo tale da non modiifie significativamente i previgenti
rapporti di partecipazione ovvero di acquisire adpee il controllo in tali societa, ferma
restando [l'informativa da rendere al Consiglio pnoiale entro 15 giorni
dall'effettuazione delle operazioni.

| commi 7 bis, ter e quater, cosi come introdadtl’drticolo 12, comma 2, lettera c) della
legge provinciale n. 11/2006 (legge finanziaria 20€ono invece finalizzati a disegnare
e disciplinare [lattivazione delle “societa di sista”, quale strumento condiviso
Provincia - enti locali. Le disposizioni hanno agiinconsentito non solo |l
coinvolgimento delle autonomie locali nelle socidi&istema ma la stessa concezione di
tale strumento per lo svolgimento di attivita dirvdgo strumentali all'attivita
istituzionale oltre che per la gestione di serpizibblici.

Il comma 3 dell’articolo 18 della legge provinciale19 del 2009 ha aggiunkarticolo

33 bis alla legge provinciale 16 giugno 2006, n, centemente modificato dall’art. 23

della legge provinciale 27 dicembre 2011, n. 1&8ndeado che debbano essere presentati

annualmente al Consiglio provinciale specifici doemti informativi per I'analisi dei
risultati di gestione delle agenzie e degli entustentali. Nello specifico, la Giunta
provinciale deve presentare al Consiglio, in terafle per la discussione del bilancio:

a) i bilanci ed i rendiconti delle agenzie, deghtiepubblici strumentali e delle
fondazioni della Provincia, nonché delle societatmlate dalla stessa;

b) il conto consolidato del settore pubblico pravahe riferito all'anno precedente,
comprendente la Provincia, le agenzie e gli entibiai strumentali della Provincia
stessa,

c) un quadro consolidato dei dati economico-finanzriferiti all'anno precedente, delle
societa controllate dalla Provincia;
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d) una relazione con gli elementi di sintesi deingpali risultati gestionali ed
economico-finanziari conseguiti nell'anno precedeta soggetti indicati dalla lettera
a);

e) un quadro previsionale degli investimenti ealedllative fonti di finanziamento degli
enti indicati dalla lettera a) inerenti il periodoi si riferisce il bilancio provinciale;

f) un quadro riportante il debito consolidato daléeieta controllate dalla Provincia.

Il presente documento da pertanto attuazione edidgpta disposizione normativa.

Con l'articolo 24 della legge provinciale n. 27 del 201 (legge finanziaria 2011)la
Provincia € intervenuta a disciplinare I'utilizzelld strumento societario, stabilendo a
tale fine il rispetto di ulteriori condizioni e wnli, in analogia a quanto previsto dal
legislatore statale con la manovra economico- fire@ra 2011.

La norma prevede, in primo luogo, che i presuppagtiesti dalla normativa statale per
la partecipazione della Provincia e degli enti lb@a societa sussistono in caso di
previsione normativa della partecipazione medesirdalla specifica attivita da svolgere.
Secondariamente, la norma prevede che la costitezili nuove societa da parte della
Provincia e degli enti locali &€ subordinata allaifiea della sostenibilita economica,
patrimoniale e finanziaria dell’attivita svolta rdre all’accettazione di un costante
monitoraggio della medesima, nel caso di societwirse.

Infine, il predetto articolo stabilisce che la Arxia e gli enti locali, salvo quanto
previsto dall'articolo 2447 del Codice civile, npossano effettuare aumenti di capitale
sociale, trasferimenti straordinari, aperture @idio, né rilasciare garanzie a favore delle
societa partecipate non quotate, che abbiano rawisper tre esercizi consecutivi, a
partire dal 2010, perdite di esercizio oppure dhi@ano utilizzato riserve disponibili per
il riplanamento di perdite anche infrannuali. llriiearsi di tali condizioni impone la
presentazione da parte delle societa di un piamsahamento pluriennale finalizzato al
recupero dell’equilibrio economico-finanziario énfraoniale.

| contenuti di tale disposizione normativa, volih perseguimento di una maggiore
responsabilizzazione e trasparenza nell'utilizzo deodello societario, risultano
funzionali e complementari ad altre disposiziommtemute nella legge finanziaria per il
2011, ed in particolare a quelle che danno attm&zed nuovo ordinamento finanziario
nella parte in cui lo stesso ha reso la Provipigaamente responsabile del concorso
degli enti e organismi del sistema pubblico proiatecagli obiettivi di finanza pubblica.
Nello specifico, nella legge finanziaria per il 204ono state definite precise disposizioni
che pongono in capo alla Giunta provinciale la cetepza in ordine alla disciplina
afferente il concorso, da parte dei predetti entrganismi, agli obiettivi generali di
finanza pubblica oltre che in ordine alladoziorache da parte degli stessi enti e
organismi, di azioni coerenti con quelle adottattadProvincia per la qualificazione e la
razionalizzazione della spesa.

Infine il comma 8 dell’articol@3 della legge provinciale n. 18 del 27 dicembr&12@a
introdottol’'art. 33 ter della legge provinciale 16 giugno 20® n. 3 Tale disposizione
normativa stabilisce che la Giunta provinciale entrmese di maggio di ogni anno
presenti alla competente commissione permanente Giglsiglio provinciale una
relazione sul funzionamento del sistema pubblidad&ovincia, che riferisce sullo stato
di attuazione dei processi di riorganizzazione gtevdalla legge provinciale 3/2006,
dalla legge sul personale della Provincia, dapasizioni in materia di organizzazione e
di personale contenute nelle leggi finanziarie prowli e in particolare dall’articolo 18
della legge provinciale n. 1 del 2005 in materiaaltieta controllate della Provincia. La
relazione evidenzia anche i mutamenti rispetto sitiaazione del periodo precedente, le
loro ragioni, i riflessi della riorganizzazione kahdamento della spesa, i risultati ottenuti
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e le eventuali criticita emerse in sede attuativacompetente commissione permanente
del Consiglio provinciale puo inoltre chiedere all@iunta approfondimenti o

specificazioni sui dati e le informazioni contenuella relazione e pud chiedere
lintervento dei soggetti impegnati nella riorgazazione del sistema pubblico

provinciale.
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4. IL BILANCIO CONSOLIDATO: FONTI NORMATIVE E PRINC IPALI
CARATTERISTICHE

La disciplina per i soggetti privati

Il bilancio consolidato ha lo scopo specifico dppeesentare l'attivita e la situazione
economica, finanziaria e patrimoniale di un gruppsocieta che, pur essendo distinte sotto Il
profilo giuridico, dal punto di vista della gest®mrsi presentano come un’unica entita
economica.

A questo scopo e importante evidenziare i rapgbrarigine finanziaria ed economica
intercorsi unicamente tra i soggetti terzi e ilgwa, mentre le movimentazioni avvenute tra le
societa che fanno parte di quest’'ultimo — operazigercompany o infragruppo - non vengono
considerate. L'informazione verso I'esterno demnandi in parte dai bilanci d’esercizio delle
singole societa, in parte dal bilancio di gruppaie§’ultimo si configura come bilancio
consolidato quando e presente una societa capagrcip® imprime una direzione unitaria
all'attivita e questo € reso possibile grazie algesso di azioni delle imprese controllate.

Per il nostro Paese, il quadro normativo di rifemmo per la redazione del bilancio
consolidato comprende il d.Igs. 9 aprile 1991, 2i7,Iche ha dato attuazione alla VII direttiva
CEE e alle successive integrazioni e modificazioptjncipi contabili elaborati dallo .A.S.C.

e nello specifico gli LAS. n. 27, 28 e 31, i mim contabili internazionali previsti
dall’O.C.S.E. e quelli individuati dal Consiglio zianale dei dottori commercialisti e
ragionieri e dall’Organismo italiano contabilitai ecumenti n. 17 e 21. Per le societa quotate,
le societa che emettono strumenti finanziari diffwa il pubblico, gli istituti di credito, le
SGR, le SIM e le altre societa finanziarie (inclisesocieta di factoring e le societa di leasing

non art. 107 Testo Unico Bancario) la disciplina @déancio consolidato e contenuta
nell'articolo 3 del D. Lgs 38/2005 (applicazionegtl IFRS).

In base alle disposizioni dell'articolo 25 del BIdL27/1991, tra le imprese controllanti
obbligate a redigere e pubblicare il bilancio cdidsto, oltre alle societa di capitali, alle
societa cooperative e alle mutue assicuratrici obtrollano societa di capitali, rientrano
anche gli enti pubblici che abbiano come oggettaluss/o o principale un’attivita
commerciale.

L’articolo 26 del D.Lgs.127/1991 e l'articolo 235%l Codice Civile definiscono il
concetto di “controllo” che, assieme alla naturarigica della capogruppo, costituisce la
condizione di base per I'imposizione dell'obbligorédazione del bilancio consolidato. Esso e
configurabile quando un’impresa possiede la maggia dei voti 0 una quantita sufficiente a
garantirle un’influenza dominante sulla gestionkadgocieta controllata, quando tale influenza
e esercitabile in applicazione di un contrattoustifo con la stessa o di una clausola statutaria
della societa figlia, se consentiti dalla legge,pume ancora perché il governo della
maggioranza all'interno dell’assemblea ordinargagantito da accordi presi con altri soci.

Nel caso in cui la partecipazione sia di controllompresa capogruppo € tenuta ad
applicare il metodo del consolidamento integralesciglinato dall’articolo 31 del D.Igs.
127/1991 ai commi 1 e 2 come segue:

“Nella redazione del bilancio consolidato gli eleetell’'attivo e del passivo nonché i
proventi e gli oneri delle imprese incluse nel aditamento sono ripresi integralmente.

Sono invece eliminati:
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a) le partecipazioni in imprese incluse nel cordafhento e le corrispondenti frazioni
del patrimonio netto di queste;

b) i crediti e i debiti tra le imprese incluse roginsolidamento;

c) iproventi e gli oneri relativi ad operaziorifettuate fra le imprese medesime;

d) gli utili e le perdite conseguenti ad operazi@fiettuate tra le imprese e relative a
valori compresi nel patrimonio, diversi da lavoni corso su ordinazione di terzi.

L’articolo 28 della stessa norma prevede la faadili@sclusione dal consolidamento delle
imprese controllate quando:

a) la loro inclusione sarebbe irrilevante ai fielld rappresentazione in modo veritiero e
corretto della situazione patrimoniale e finanaaidel risultato economico del gruppo;

b) l'esercizio effettivo dei diritti della contralite & soggetto a gravi e durature
restrizioni;

c) non e possibile ottenere tempestivamente, oasgpese sproporzionate, le necessarie
informazioni;

d) le loro azioni o quote sono possedute escluswenallo scopo della successiva

alienazione.

In base all’articolo 36 del D.lgs. 127/1991 le paipazioni in societa escluse dall’area di
consolidamento a norma dell’art. 28 sono valutateitcriterio del patrimonio netto, lo stesso
che deve essere utilizzato per il consolidamentditgnci delle societa collegate, cioé quelle
in cui la societa esercita un’influenza notevoledividuata nell'esercizio nell'assemblea
ordinaria di almeno un quinto dei voti, ovvero uecino se la societa ha azioni quotate in
borsa. Questo criterio prevede che la voce patriat@rdelle Partecipazioni, elencata tra le
Immobilizzazioni finanziarie nel bilancio d’eserimzdellimpresa capogruppo, sia mantenuta
all'interno del bilancio consolidato, ma adeguatewsalmente al valore di patrimonio netto
della societa partecipata.

Per quanto riguarda il patrimonio netto della s@cienadre, I'effetto raggiunto
applicando il metodo del consolidamento integratielbconsolidamento sintetico e identico, in
quanto entrambi comportano un aggiornamento anndella voce in considerazione delle
scelte di gestione e delle modificazioni effettusid capitale sociale delle societa sottoposte
alla sua influenza. La differenza tra i due me®divece ravvisabile nel fatto che, utilizzando
il consolidamento integrale, tutte le poste dirdia dell'impresa capogruppo sono interessate
dalle rettifiche e non solo la voce relativa alégtpcipazioni.

Per la valutazione delle partecipazioni per le iguah e richiesta 'adozione del metodo
del patrimonio netto, ovvero per quelle a cui taletodo non sia applicabile, deve essere
adottato il metodo del costo. E inoltre consenlitavalutazione con il metodo del costo di
quelle partecipazioni che, pur rientrando nell¢idpecie per le quali & previsto il metodo del
patrimonio netto, risultano essere irrilevanti iai fella rappresentazione veritiera e corretta
del bilancio consolidato (OIC 17).

La disciplina per i soggetti pubblici

L’esigenza di procedere ad un consolidamento amgheconti degli enti pubblici é
sempre piu avvertita soprattutto a livello centiddee la necessita di rispettare vincoli di spesa
derivanti dal patto di stabilita, da un lato, esis&enza di una pluralita di centri di spesa,
dall’'altro, impongono di predisporre un sistema plvare e monitorare I'andamento delle
grandezze della finanza pubblica.
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A tal fine, a livello nazionale é stato implementatresso il Ministero delle finanze e
dell’economia, il Progetto conti pubblici territali che si avvale di un nucleo centrale e di
nuclei regionali con l'obiettivo di rilevare incass pagamenti degli enti rispettivamente
centrali e territoriali (regioni, province, comuenti funzionali...). Originariamente il progetto
era finalizzato alla misurazione delle grandezmarfziarie di flusso (pagamenti e riscossioni)
degli enti della “Pubblica amministrazione” che #doo una contabilita finanziaria.
Successivamente il progetto ha esteso la rilevazanthe agli enti economici e alle societa
partecipate dalle regioni e dagli enti locali, alef di consentire una piu ampia e reale
conoscenza dei flussi finanziari del “settore pidabhbllargato”. Ad oggi, in aggiunta ai dati
afferenti gli enti della Pubblica Amministraziorsgno stati rilevati, in via “sperimentale”, dal
nucleo CPT della Provincia secondo la metodolaigiaconti pubblici territoriali i bilanci
delle societa controllate dalla Provincia al 3ledibre 2011. Tali bilanci, redatti secondo i
principi della contabilita economico-patrimoniaé®no stati “tradotti” in valori di flusso tipici
della contabilita finanziaria per consentire I'agggzione con i dati dei bilanci pubblici.

Si segnala peraltro che all’'obiettivo di procedadeun consolidamento dei bilanci di tutti
I soggetti del settore pubblico é stato dato foematonoscimento nella nuova legge di
contabilita e finanza pubblica (L.196/2009), anclla luce del mutato assetto istituzionale
derivante dall’attuazione del federalismo fiscaleg portera ad una sempre maggiore quota di
risorse gestita a livello locale.

Tale norma, nel ridisegnare gli strumenti e le pthoe per la programmazione degli
obiettivi di finanza pubblica ha definito alcuniiqmipi fondamentali di condivisione e
responsabilizzazione di tutti gli enti pubbliciriggriali in relazione agli obiettivi di finanza
pubblica nazionale. Allo stesso tempo ha introdotia@oncetto che sta alla base di una corretta
programmazione e controllo dei predetti obiettioyvero quello dell’armonizzazione dei
sistemi contabili, presupposto fondamentale pedesn confrontabili i dati di bilancio dei
diversi enti e per poter procedere al relativo oidamento.

In attuazione della citata legge delega, é statanato il D.Lgs. n. 118 del 2011 che nel
confermare l'adozione per le Regioni, per le Progire per gli enti locali della contabilita
finanziaria, prevede l'adozione a fini conoscitida parte degli stessi di un sistema di
contabilita economico-patrimoniale e la rilevaziamgtaria dei fatti gestionali. In particolare, &
prevista I'adozione di un comune piano dei cortignato, costituito dalle unita elementari del
bilancio finanziario gestionale e dei conti econcoapatrimoniali, distinto per comparto di enti
e articolato in ordine alla specificita dell’attizisvolta.

In considerazione della complessita dell’operazialiearmonizzazione dei sistemi
contabili, € in corso un processo di sperimentaziel nuovo assetto contabile presso alcune
amministrazioni territoriali.

Allo stato attuale la Provincia, anche in attesglidesisti della predetta sperimentazione,
ha comunque elaborato il conto consolidato delosetpubblico (inteso come Provincia,
Consiglio provinciale, agenzie ed enti pubbliciustentali), un quadro aggregato dei dati
economico - finanziari delle societa controllaterequadro aggregato dei medesimi dati delle
fondazioni della Provincia.

Nei prossimi capitoli sono pertanto rappresentati:

1) il conto consolidato 2011 e 2012 delle entrate lée dpese della Provincia autonoma di
Trento, delle Agenzie e degli enti pubblici struntai;
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2) il quadro consolidato dei dati economico - finanzaéelle societa controllate direttamente
ed indirettamente dalla Provincia nonché delle mdlate e collegate di queste ultime cosi
come risultanti dagli ultimi bilanci approvati réla all’esercizio 2012;

3) il quadro consolidato dei dati economico — finarizitelle fondazioni della Provincia cosi
come risultante dagli ultimi bilanci approvati &aall’esercizio 2012.
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IL CONTO CONSOLIDATO DEL SETTORE PUBBLICO PROVIN CIALE

(articolo 33 bis della L.P. 3/2006, comma 1, lettarb)) —
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Relativamente allentrate si segnala nel 2012 un livello di entrate comsig — in
termini di incassi - di Provincia, agenzie ed gnibblici strumentali di 4.496 milioni di euro,
valore in calo rispetto a quello del 2011 (4.83@&oni di euro). In merito va segnalato come |l
livello di incassi del 2011 sia stato del tuttoexionale e conseguente all’entrata a regime nel
corso del medesimo esercizio dei “versamenti direttfavore della Provincia della quota di
spettanza dei tributi erariali prodotti dal territ ai sensi della legge n. 191/2009. Tale nuova
modalita di incasso si € cumulata con i versandanparte del Ministero del’Economia e delle
finanze delle quote di spettanza dei tributi etadavoluti alla Provincia che sono intervenuti
fino a settembre 2011.

Su un totale di 4.496 milioni di euro, nel 201ZPl@vincia ha incassato 4.326 milioni, le
Agenzie provinciali 69 milioni di euro e gli eqgubblici strumentali quasi 101 milioni. Ai fini
della determinazione dei predetti valori consolidgti incassi riferiti ad Agenzie ed enti
pubblici strumentali sono stati aggregati e quiddpurati dai trasferimenti della Provincia,
analogamente sono state depurate eventuali altratemerivanti da enti compresi nel conto
consolidato. Al riguardo si rappresenta come iféra®enti regionali di pertinenza delle
Agenzie sono stati classificati come trasferimedia enti esterni al perimetro di
consolidamento.

Con riferimento allanno 2011 dei 4.836 milioni @uro di riscossioni, 4.697 milioni
erano riferite alla Provincia, 82 milioni alle Agae e 57 milioni agli enti funzionali.

Conto consolidato delle entrate
2011 2012
Provincia e Consiglio 4.697 4.326
Agenzie provinciali 82 69
Enti funzionali 57 101
Totale 4.8349 4.496

Per quanto riguarda la tipologia di entrata, sha¢ggcome nel 2012 ben 4.344 milioni di
euro (pari al 96,6%) sono rappresentati da entrateenti, soprattutto da tributi propri (510
milioni) e devoluzioni di tributi erariali della Bvincia (3.558 milioni) nonché da trasferimenti
dello Stato e dellUE, mentre 152 milioni di eurons rappresentati da entrate in conto
capitale.

Per quanto riguarda I'anno 2011 dei 4.836 milionedro 4.697, pari al 97,1%, erano
rappresentati da entrate correnti (entrate tribeiténrasferimenti dallo Stato e UE), ed i restanti
139 milioni di euro da entrate in conto capitale.

Conto consolidato delle entrate

2011 2012
Entrate correnti 4.697 4.344
Entrate in conto capitale 139 152
Totale 4.83q 4.496
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Con riferimento allespese si evidenzia nel 2012 un livello di spesa consdhd
complessiva — in termini di pagamenti - dellareeoMhcia — agenzie - enti pubblici
strumentali di 4.327 milioni di euro a fronte de637 milioni di euro del 2011. La riduzione &
dovuta principalmente ai minori pagamenti di parépitale della Provincia in relazione ai
vincoli derivanti dal patto di stabilita.

Nel 2012 dei 4.327 milioni di euro di spesa, 2.5#8ioni sono riconducibili alla
Provincia e al Consiglio provinciale, 476 milioni eéuro alle Agenzie provinciali e 1.306
milioni di euro agli enti pubblici strumentali. Aini della determinazione dei predetti valori
consolidati, i pagamenti della Provincia sono stipurati dai trasferimenti agli altri enti
compresi nel consolidato, analogamente sono statirati eventuali altri pagamenti disposti
tra gli enti compresi nel perimetro di consolidateen

Con riferimento all'anno 2011 dei 4.637 milioni €iro di pagamenti, 2.943 milioni
derivano dalla Provincia e dal Consiglio provinejad 70 milioni dalle Agenzie e 1.224 milioni
di euro dagli enti pubblici strumentali.

Conto consolidato delle spese
2011 2012
Provincia e Consiglio 2.943 2.545
Agenzie provinciali 470 476
Enti funzionali 1.224 1.306
Totale 4.637 4.327

Per quanto riguarda la tipologia di spesa si segoaime nel 2012 dei 4.327 milioni di
euro di spesa complessiva 3.050 milioni sono ragmati da spesa corrente (personale,
acquisti di beni e servizi e trasferimenti) coringidenza di circa il 70,5% mentre 1.277
milioni di euro sono rappresentati da spesa pegstimenti (29,5% circa). L'incidenza della
spesa corrente risulta in forte crescita rispett@1 in relazione al calo dei pagamenti
complessivi conseguente ai vincoli imposti dal gditstabilita.

Nel 2011, infatti, dei 4.637 milioni di euro di pagenti complessivi la quota relativa alla
spesa corrente ammontava a 2.996 milioni, valoggodo inferiore a quello del 2012 - con
un’incidenza di circa il 64,6% sulla spesa compless mentre i pagamenti per spesa in conto
capitale risultavano pari a 1.641 milioni di ewalore nettamente superiore a quello del 2012.

Conto consolidato delle spese

2011 2012
Spesa corrente 2.996 3.050
Spesa in conto capitale 1.641 1.277
Totale 4,637 4.327
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6. IL QUADRO CONSOLIDATO DEI DATI ECONOMICO-FINANZI ARI DELLE
SOCIETA’ CONTROLLATE DELLA PROVINCIA
(articolo 33 bis della L.P. 3/2006, comma 1, lettarc))

Come gia in precedenza evidenziato, in base algodizioni dell’articolo 25 del d.Igs.
127/1991, tra le imprese controllanti obbligateedigere e pubblicare il bilancio consolidato,
oltre alle societa di capitali, alle societa coapee e alle mutue assicuratrici che controllano
societa di capitali, rientrano anche gli enti pidibthe abbiano come oggetto esclusivo o
principale un’attivita commerciale.

In quanto ente pubblico non avente come oggetttus®go o principale un’attivita
commerciale, in capo alla Provincia autonoma dinioenon grava quindi alcun obbligo
giuridico di redazione del Bilancio Consolidato.tfewia, a decorrere dal 2006 si e ritenuto
opportuno, anche alla luce dell’ordine del giornel €onsiglio provinciale n. 54 del 21
dicembre 2005 e dell'articolo 18 della legge proiwwe n. 1/2005, procedere alla
predisposizione di un quadro aggregato dei dati@wico-finanziari delle societa del “Gruppo
Provincia”. Nello specifico con il predetto ordirdel giorno il Consiglio provinciale ha
impegnato la Giunta provinciale a fornire, in aipicrispetto alla discussione del bilancio di
previsione, una relazione sulle attivita ed i hifawlegli enti funzionali e delle societa
controllate dalla Provincia.

L’articolo 33 bis della legge provinciale 16 giugB006, n. 3, introdotto con l'articolo
18, comma 3, della legge finanziaria per il 2008 férmalizzato gli adempimenti di carattere
informativo in capo alla Giunta provinciale, la tgjainfatti, in base al nuovo disposto
normativo, deve presentare annualmente al Consjglavinciale, in tempo utile per la
discussione del bilancio, oltre ai bilanci dellecista anche un quadro consolidato dei dati
economico-finanziari delle societa controllatenitfeall’anno precedente.

Con riferimento a questo aspetto si evidenzia tHi€&nuppo Provincia” si caratterizza
per I'eterogeneita di attivita delle imprese cotite che, pur operando secondo una direzione
unitaria, esercitano la propria attivita in comparblto differenti tra loro e talvolta disciplinati
in modo specifico e distinto sotto I'aspetto coiiltab

La predisposizione del bilancio consolidato impliadresi omogeneita del sistema
contabile adottato da capogruppo e societa coateollCome noto, mentre le societa del
“Gruppo Provincia” adottano la contabilita econooapatrimoniale, la Provincia adotta un
sistema contabile di tipo finanziario. Pertantdromte dell'impossibilita di redigere un vero e
proprio bilancio consolidato da parte della Proiansecondo la disciplina del d.lgs. 127/1991,
si e inteso predisporre un quadro “aggregato” danbi delle societa applicando ove possibile
I principi contabili vigenti.

Nella redazione del quadro “aggregato” dei datineooico — finanziari delle societa
controllate dalla Provincia sono stati applicati,guanto compatibili, gli schemi di bilancio
previsti dal d.lgs. 9 aprile 1991, n. 127, nonchgrincipi contabili indicati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e dal CongigNazionale dei Ragionieri nei documenti
n.17 e 21.
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6.1 Area e criteri di consolidamento

L’area di “consolidamento” & rappresentata dalleiet@ controllate direttamente dalla
Provincia nonché dalle loro controllate e collegdtedati aggregati tengono conto delle
partecipazioni e dei dati di bilancio al 31 dicemB012.

GRUPPO PROVINCIA AL 31.12.2012

Partecipazioni di controllo di primo e secondo livko nonché societa collegate alle societa di primo Ello

PROVINCIA AUTONOMA
DI TRENTO
47 A% 100% 65,8% 100,0% 86,7% 57,6% 100,0%
INFORMATICA TECNOFIN CASSA DEL TECNOFIN AEROPORTO TSM Societd TRENTINO
TRENTINA SPA TRENTINA SPA TRENTINO SPA IMMOBILIARE SRL CAPRONI SPA consortile ar.l. NETWORK SRL
I 39,7% 34,2% T
62,9% 52,2% 96% 94,3% 100% 100,0%
TRENTINO
TRENTINO
TRENTINO RISCOSSIONI PATRIMONIO DEL
100.0% INTERBRENNERO SPA NGN SRL rg;ggl;:r SPA ITEA SPA TRENTINO SPA
49.0% 80.0% INTERPORTO SERVIZI
EREHHEET
33,3% 55,0%
FINDOLOMITI I.B.6. SRL in N N 99.96%
ENERGIA SRL liquidazione 70.4% 73.8%
TRENTINO TRENTINO
20.1% TRENTO FIERE SPA TRASPORTT SPA SVILUPPO SPA
INFRACIS SRL

54,78%
INTERPORTO
SERVIZI SPA

| 22,4%

INIZIATIVE
TURISTICHE
MONTAGNA

31,8%

LIDO DI RIVA DEL
GARDA SRL

Per le altre partecipazioni della Provincia (mitemie o in societa collegate) non si €
proceduto ad alcuna valutazione, in mancanza &t sattuale di un bilancio provinciale
redatto secondo i criteri della contabilita econmomt patrimoniale.

PARTECIPAZIONI AZIONARIE DIVERSE DA QUELLE DI CONTR OLLO AL 31.12.2012

PROVINCIA AUTONOMA

DI TRENTO
17.5% 15,7% 12,8% 6.3% 5,3%
SET TUNNEL AUTOSTRADA
MEDIOCREDETO DISTRIBUZIONE o thaion FERROVIARIO DEL BRENNERO
ke SPA BRENNERO SPA SpA

5,0%

3,0%

1,2%

CASSA
CENTRALE SPA

S.T.R. SPA

FINEST SPA
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Nello specificole societa controllate direttamente dalla Provincissono: Aeroporto G.
Caproni S.p.A., Cassa del Trentino S.p.A., Itea./S,pPatrimonio del Trentino S.p.A.,
Tecnofin Trentina S.p.A., Trentino Network S.rTrentino Riscossioni S.p.A., Tecnofin
Immobiliare S.r.l., Trentino School of ManagemeontSCons. ar.l., Trentino Sviluppo S.p.A.,
Trentino Trasporti S.p.A., Trentino Trasporti Esaic S.p.A., Trentino NGN S.r.l.,, Trento
Fiere S.p.A. e Interbrennero S.p.A..

Tra le societ&ontrollate dalla Provincia rientra anche Inforroatirentina. La Provincia
infatti alla data del 31 dicembre 2012 partecipduattamente al capitale di Informatica
Trentina per il 47,4% e indirettamente, attravdespropria controllata Tecnofin Trentina, con
il 39,7% del capitale sociale.

Alla stessa data risultano sottopostea@htrollo indiretto da parte della Provincia la
societa Paros S.r.l, partecipata totalmente dadfciirentina S.p.a. e le societa 1.B.G. S.r.l.
in liquidazione, Interporto Servizi Doganali S.ield Interporto Servizi S.p.a., controllate da
Interbrennero S.p.a..

Le societa collegate alle societa controllate dalla Bvincia risultano invece essere
FinDolomiti energia S.p.A., Infracis S.r.l., Uni &.r.l., Iniziative turistiche per la montagna
S.r.l. e Lido di Riva del Garda S.r.l..

Per quanto concerne Cassa del Trentino S.p.A.etsocontrollata direttamente dalla
Provincia, si rileva come tale societa svolga uiva che si contraddistingue rispetto a quella
delle altre societa controllate. Essa infatti, gusdcieta deputata alla provvista e alla gestione
delle risorse finanziarie per l'intero sistema plidab provinciale, provvede all’erogazione di
finanziamenti a fronte di contributi a carico ddhhbcio provinciale, in favore di enti locali e
altri enti e soggetti collegati alla finanza deéfeovincia, nella forma di agevolazioni in conto
capitale utilizzando i contributi assegnati dalfawcia o attualizzando, attraverso operazioni
di provvista sul mercato finanziario, i contributannui assegnati dalla stessa.
Conseguentemente i volumi finanziari cosi movimegt@ontabilizzati sono considerevoli, sia
in valore assoluto che in rapporto alle dimensa®ligruppo Provincia. Considerati i rilevanti
rapporti intercorrenti fra tale societa e la Praidn nonché la prevista evoluzione di tali
rapporti con le altre societa del gruppo, si éntte opportuno far rientrare nell’area di
consolidamento anche il bilancio di Cassa del TmenS.p.A., opportunamente riclassificato
secondo gli schemi previsti dal decreto legislati&y/1991 al fine di disporre di una visione
complessiva dell'attivitd e dell'impatto finanziarconseguente all’'operativita di tutti soggetti
di natura privatistica collegati strettamente &hanza provinciale.
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AREA DI CONSOLIDAMENTO

CONSOLIDATE INTEGRALMENTE

Societa controllate direttamente dalla Provincia

QUOTA
SOCIETA' CSAOP(l:.IF:th:‘E PATNREI_IMTOOMO PARTECIPAZIONE | UTILE/PERDITA SEDE
PROVINCIA (%)
AEROPORTO CAPRONI S.p.A. 2.573.424 3.946.187 86,7%|- 3.471 TRENTO
CASSA DEL TRENTINO S.p.A. 7.600.000 42.434.729 65,8% 6.009.320 TRENTO
ITEA S.p.A. 3.412.077] 921.291.515 100,0% 888.742 TRENTO
PATRIMONIO DEL TRENTINO S.p.A. 277.503.425] 287.894.390 100,0% 3.388.400 TRENTO
TECNOFIN TRENTINA S.p.A. 67.555.650 93.844.219 100,0% 816.235 TRENTO
TRENTINO NETWORK S.r.l. 19.090.890] 17.196.321 100,0% 140.501 TRENTO
TRENTINO RISCOSSIONI S.p.A. 1.000.000 2.048.403 94,3% 256.787 TRENTO
TECNOFIN IMMOBILIARE S.r.l. 2.200.000 10.085.529 100,0% 71.409 TRENTO
TRENTINO SCHOOL OF MANAGEMENT S.c.ar.l 607.673 640.823 57,6% 2.519 TRENTO
TRENTINO SVILUPPO S.p.A. 193.553.726] 199.168.171 100,0% 215.388 ROVERETO
TRENTINO TRASPORTI S.p.A. 24.010.094 60.107.324 73,8% 182.733 TRENTO
TRENTINO TRASPORTI ESERCIZIO S.p.A. 300.000] 1.276.828 96,0% 147.778 TRENTO
TRENTINO NGN S.r.l. 96.043.000 94.888.262 52,2%|- 1.150.197
TRENTO FIERE S.p.A. 11.655.139 11.754.674] 70,4% 132.835 TRENTO
INFORMATICA TRENTINA S.p.A. 3.500.000 21.268.559 47,4% 2.847.220 TRENTO
INTERBRENNERO S.p.A. 13.818.933 60.754.914 62,9%|- 1.463.940 TRENTO
Societa controllate indirettamente dalla Provincia
QUOTA
, CAPITALE PATRIMONIO | PARTECIPAZIONE
SOEIER SOCIALE NETTO CONTROLLANTE UL ROl SERE
(in %)
PAROSsrl 10.000]  1.212.425 100,0% 490.917 TRENTO
controllata da Tecnofin Trentina Spa

CONSOLIDATE AL VALORE DI PATRIMONIO NETTO (EQUITY)

. CAPITALE PATRIMONIO QuigA
SOCIETA' SOCIALE NETTO PARTE;IPAZIONE UTILE/PERDITA SEDE
(in %)
FINDOLOMITI ENERGIA S.p.A. 18.000.000] 233.451.125] 33,3% 13.536.026 TRENTO
INFRACIS srl 91.679.365 96.794.132 20,1% 319.446 TRENTO
INIZIATIVE TURISTICHE srl 53.500 62.385 22,4% 796 TRENTO
LIDO DI RIVA DEL GARDA srl 24.144.925 27.539.696) 32,6% 1.316.127 RIVA DEL GARDA
Uni IT Srl 1.000.000] 4.600.305] 49,0% 814.521 TRENTO

Per le societa controllate direttamente dalla Px@ai e per Informatica Trentina S.pa. si
e proceduto al consolidamento integrale riprendegldeelementi dell’attivo e del passivo
nonché i proventi e gli oneri dei relativi bilanci.

Per quanto concerne le controllate indirette sicegduto al consolidamento integrale di
Paros S.r.l., controllata da Tecnofin Trentina/s.p.

Per quanto concerne invece, le societa Interpodovi8 S.p.a., Interporto Servizi
Doganali S.r.l e I.B.G. in liquidazione, si evidenzhe nel bilancio della societa controllante
Interbrennero S.p.a, le partecipazioni nelle prituae societa controllate sono valutate secondo
il metodo del patrimonio netto, mentre la partezipae nella I.B.G. S.r.l. &€ valutata al costo,
in considerazione della messa in liquidazione detégssa, che risulta inattiva. Le grandezze
economico-finanziarie di queste ultime societa wdlatte indirettamente dalla Provincia
risultano pertanto gia ricomprese nei valori dabdio della controllante e sono quindi escluse
dalla definizione dell’area di consolidamento.

Le partecipazioni in societa collegate alle socaatrollate dalla Provincia sono state
valutate con il metodo del patrimonio netto, adegieaquindi il valore delle partecipazioni
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iscritto nello stato patrimoniale della controllardal valore di patrimonio netto della societa
partecipata.

6.2 Procedura di aggregazione

Prima di procedere ad analizzare le varie fasiatglfegazione € opportuno precisare
che Trentino Riscossioni S.p.A., pur adottando ingipi contabili nazionali, ha redatto |l
bilancio secondo lo schema previsto dal D.Lgs. @d@ngio 1992, n. 87 in materia di conti
annuali e consolidati degli enti finanziari e defiruzioni per la redazione dei bilanci emanate
dalla Banca d’ltalia di cui al provvedimento n. 102data 31 luglio 1992, e che Cassa del
Trentino, a decorrere dall’esercizio finanziariolQ0redige il proprio bilancio secondo i
principi contabili internazionali IAS/IFRS. Le setd hanno pertanto provveduto a
riclassificare i propri bilanci secondo gli schemevisti dal d.lgs. 127/1991, al fine di
consentirne I'aggregazione con le altre societéepgrate dalla Provincia.

Nellaggregazione dei dati economico — finanziariés proceduto innanzitutto alla
riconciliazione e successiva elisione dei cosiddedpporti intercompany. Trattasi di
movimentazioni avvenute tra le societa facentigadsll'area di consolidamento che devono
essere elise perché costituiscono trasferimentisalise all'interno del gruppo, infatti, qualora
tali partite non fossero eliminate, i saldi condati risulterebbero indebitamente accresciuti.

In secondo luogo sono state operate le segueatiaritscritture di consolidamento:

a) elisione delle azioni proprie detenute dalle vaneieta;

b) elisione delle partecipazioni incrociate fra saxietonsolidate integralmente: nello
specifico si rileva che I'elisione della partecifmame incrociata fra Tecnofin e Informatica
Trentina, gia eseguita nell'aggregato del 2006, dwdenziato una differenza di
consolidamento positiva che é stata allocata frienteobilizzazioni immateriali e che a
partire dal 2008 é stata ammortizzata ad un’aliguw#l 20%; per la partecipazione di
Tecnofin in Cassa del Trentino si evidenzia cheadine dall’'esercizio 2010 I'elisione
della stessa ha determinato una differenza da tdaswento negativa che é stata allocata
in un‘apposita riserva di patrimonio netto;

c) elisione delle partecipazioni indirette in socie@nsolidate integralmente: trattasi in
particolare di Paros S.rl., la cui elisione ha edwinato delle differenze di
consolidamento che sono state allocate in una gppaserva del patrimonio netto.

Per conseguire un’aggregazione il piu omogeneailplesgei dati consolidati si e
ritenuto inoltre opportuno apportare delle retliBcfinalizzate a evidenziare separatamente
alcune tipologie di costi/ricavi o debiti/creditlali rettifiche consentono tra l'altro di
individuare, gia all'interno dello schema di bilamaggregato, l'incidenza degli interventi
della capogruppo in termini di supporto alle sacietitolo di copertura degli oneri gestionali o
di investimenti. Gli strumenti a supporto di dedigerazioni sono state principalmente le note
integrative delle varie societa nonché le inforroakzitrasmesse dalle medesime societa in
ordine ai rapporti intercorsi con la capogruppovifrcia.

Sono infine state effettuate le specifiche scrttuli consolidamento relative alla
valutazione all’equity delle partecipazioni collégalelle societa controllate dalla Provincia e
all'elisione degli effetti determinati sul patrimiore sul risultato di esercizio consolidato dalla
capitalizzazione dei costi connessi ad operazigragruppo.

Alla luce delle operazioni contabili sopra richiamai risultati finali sono esposti nella
successiva Tavola della quale si fornisce, per dei \piu significative, un commento
esplicativo.
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

31.12.2012

ATTIVO

A) CREDITI VS SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

B) IMMOBILIZZAZIONI
I. Immobilizzazioni immateriali
1) Costi di impianto e ampliamento
2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita
3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
5) Avviamento
6) Immobilizzazioni in corso e acconti
7) Altre

Il. Immobilizzazioni materiali
1) Terreni e fabbricati
2) Impianti e macchinari
3) Attrezzature industriali e commerciali
4) Altri beni
5) Immobilizzazioni in corso e acconti

Ill. Immobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni
a) imprese controllate
b) imprese collegate
c) imprese controllanti
d) altre imprese
2) Crediti immobilizzati
a) verso imprese controllate
b) verso imprese collegate
c) verso controllanti
d) verso altri
3) Altri titoli
4) Azioni proprie

40.125.000,00

48.972.134
204.315
41.771
4.071.184
39.518.562
42.000
667.974
4.426.328

1.916.903.217
1.595.583.478
33.846.753
718.781
10.310.207
276.443.998

280.414.657
137.931.969
4.053.953
105.299.316
28.578.700
142.482.688

70.000.000
72.482.688

Totale Immobilizzazioni

C) ATTIVO CIRCOLANTE
I. Rimanenze
1) Materie prime sussidiarie e di consumo
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) Lavori in corso su ordinazione
4) Prodotti finiti e merci
5) Acconti

1. Crediti che non costituiscono immobilizzazioni
1) Verso clienti
2) Verso imprese controllate
3) Verso imprese collegate
4) Verso controllanti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
4-bis) Per crediti tributari
4-ter) Per imposte anticipate
5) Verso altri
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
I1l. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) Partecipazioni in imprese controllate
2) Partecipazioni in imprese collegate
3) Partecipazioni in imprese controllanti
4) Altre partecipazioni
5) Azioni proprie
6) Altri titoli
IV. Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali
2) Assegni
3) Denaro e valori in cassa
Totale Attivo circolante

D) RATEI E RISCONTI

2.246.290.008

40.381.349
3.506.821

5.168.102
31.706.426

1.919.910.145
73.698.838
47.165
1.773.542.239
329.120.002
1.444.422.237
57.908.455
7.952.247
6.761.201
6.473.592
287.609
77.345.553

2.325
77.343.228
328.332.016
328.299.444
32.572
2.365.969.063

9.959.365

di cui ratei e risconti pat

4.796.569

TOTALE ATTIVO

4.662.343.436
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO 31.12.2012

PASSIVO E NETTO

A) PATRIMONIO NETTO

|. Capitale 720.434.531
IIl. Riserva da sovrapprezzo azioni 46.649.308
Ill. Riserva di rivalutazione 18.037.267
IV. Riserva legale 6.189.249
V. Riserve statutarie 2.639.432

VI. Riserva per azioni proprie in portafoglio
VII. Altre riserve, distintamente indicate

1.006.634.068

- Riserva straordinaria 33.179.457

- Riserva per contributi in conto capitale 307.967.650
Altre riserve 30.046.712
Riserva da trasformazione 615.581.374
Riserva da consolidamento 4.399.667
Riserva da rivalutazione 1.459.209
finanziamento soci 14.000.000

- Riserva per arrotondamento in Euro 1
Utile a nuovo del gruppo 3.561.925
VIII. Utili (Perdite) portati a nuovo 4.614.197
IX. Utile (Perdita) d'esercizio 12.128.700
TOTALE PATRIMONIO CONSOLIDATO 1.811.660.282
TOTALE PATRIMONIO DI TERZI 85.651.610

TOTALE PATRIMONIO GRUPPO PAT

1.726.008.672

B) FONDI PER RISCHI E ONERI
1) Fondi di trattamento di quiescienza e obblighi simili
2) Fondi per imposte differite
3) Altri

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

D) DEBITI
1) Obbligazioni
2) Obbligazioni convertibili
3) Debiti verso soci finanziatori

31.273.318
2.362
8.814.123
22.456.833

24.367.441

1.261.228.308

226.488.432

4) Debiti verso banche

5) Debiti verso altri finanziatori 4.885.670
6) Acconti 85.419.392
7) Debiti verso fornitori 82.097.569

8) Debiti rappresentati da titoli di credito -
9) Debiti verso imprese controllate 59.994

10) Debiti verso imprese collegate -
11) Debiti verso controllanti 297.002.883
- entro 12 mesi 51.999.352

- oltre 12 mesi 245.003.531
12) Debiti tributari 23.747.136
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 5.483.417
14) Altri debiti 438.741.258
Totale Debiti 2.425.154.059
E) RATEI E RISCONTI 369.888.336
di cui risconti su contributi pat 355.678.448

TOTALE PASSIVO E NETTO 4.662.343.436
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 31.12.2012
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 173.543.113
di cui ricavi verso PAT 97.063.132
2) Variazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione, semilavorati
e finiti -
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 8.400.912
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 3.257.663
5) Altri ricavi e proventi 123.106.389
- ricavi e proventi vari 6.851.407
- contributi in conto gestione 26.608.227
- contributi in conto impianti 37.381
- contributi in conto gestione PAT 60.755.476
- contributi in conto impianti PAT 11.677.400
- proventi diversi d'esercizio 17.176.498
Totale Valore della produzione 291.506.254
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Per acquisti materie prime, sussidiarie.. 23.194.840
7) Per servizi 108.618.796
8) Per godimenti di beni di terzi 5.662.743
9) Per il personale 102.015.222
10) Ammortamenti e svalutazioni 28.367.336
11) Variazione delle rimanenze di materie prime sussidiarie, di
consumo e merci 99.254
12) Accantonamento per rischi 3.861.079
13) Altri accantonamenti 5.904.862
14) Oneri diversi di gestione e altri costi (godimento beni di terzi... 6.751.995
Totale Costi della produzione 284.476.127
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DI PRODUZIONE 7.030.127
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni 4.257.327
- da imprese controllate 998.602
- da imprese collegate 4.450.806
- altri 805.123
16) Altri proventi finanziari 64.550.908
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 2.841.770
- da imprese controllate -
- da imprese collegate -
- da controllanti -
- altri 2.841.770
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 693.429
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante 3.164.063
d) proventi diversi dai precedenti 57.851.646
- da imprese controllate -
- da imprese collegate -
- da controllanti 44.715.057
- altri 13.136.589
17) Interessi e altri oneri finanziari 45.729.906
- da imprese controllate -
- da imprese collegate -
- da controllanti -
- altri 45.729.906
17-bis) Utili e perdite su cambi 15.583
Totale Proventi e oneri finanziari 23.062.746
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni 2.253.950
a) di partecipazioni 2.253.950
b) di immobilizzazioni finanziarie -
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante -
19) Svalutazioni 1.762.433
a) di partecipazioni 1.762.433
b) di immobilizzazioni finanziarie -
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante -
Totale Rettifiche di valore di attivita finanziarie 491.517
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) Proventi 4.835.188
- plusvalenze -
- varie 4.834.338
- arrotondamenti euro 850
21) Oneri 906.143
- minusvalenze da alienazione -
- imposte esercizi precedenti -
- varie 906.143
Totale Proventi e oneri straordinari 3.929.045
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 34.513.434
F) IMPOSTE DI ESERCIZIO 22.384.734
- imposte correnti 25.219.034
- imposte differite anticipate 2.834.300
UTILE CONSOLIDATO 12.128.700
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Preme innanzitutto evidenziare che é stata detatmianche la quota del patrimonio

netto di terzi, intendendosi come tale quella nopeadtinenza del gruppo Provincia. A tal
fine si precisa che la percentuale di pertinendla éovincia e stata calcolata tenendo conto
anche delle partecipazioni possedute dalle sodetdrollate e da quelle collegate alla
Provincia nelle societa consolidate.

Con riferimento alle risultanze del quadro aggregd¢i dati economico finanziari

delle societa della Provincia dell’anno 2012, ésjmke evidenziare quanto segue:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

Il valore della produzione complessivo conseguitled societa della Provincia
ammonta a 291,5 milioni di euro. Di questi, ben ,573nilioni di euro sono
riconducibili a ricavi da vendite e prestazionisdrvizi mentre oltre un terzo del valore
della produzione e originato da contributi pubbli@i questi circa 72,4 milioni di euro
si riferiscono a contributi erogati dalla Provinct&D,7 milioni di euro di contributi in
conto gestione e 11,7 milioni di euro di contridatconto impianti. Nell’ambito dei
contributi alla gestione si evidenziano i 51,7ioml a Trentino Trasporti Esercizio
Spa per il finanziamento del servizi di trasportiiplico e 6,3 milioni di euro a Iltea
Spa.

Analizzando la composizione dei ricavi da venditprestazioni di servizi, dei citati
173,5 milioni di euro si evidenzia come 97 miligpiovengono direttamente dal
bilancio della Provincia ed ineriscono per 51,1 ionmil di euro la
fornitura/sviluppo/manutenzione del servizio infatimo elettronico provinciale, per
29,9 milioni di euro la promozione turistica e kstgone di fondi provinciali destinati
alla promozione dello sviluppo e della competitividelle imprese locali, per 10
milioni di euro la fornitura di servizi tecnologi@ professionali inerenti I'esercizio
dell'infrastruttura di rete in fibra ottica, per32milioni di euro la fornitura dei corsi di
formazione rivolti ai dipendenti provinciali e degnti funzionali ed infine per 1,7
milioni di euro la gestione dell’attivita di accamento, liquidazione e riscossione delle
entrate tributarie della Provincia. Gia da queati di pud evincere come la “galassia”
delle societa controllate debba a tutti gli effeigintrare nella definizione di sistema
pubblico provinciale, essendo effettivamente codt come modello di
organizzazione ed esercizio di attivita propridadBrovincia.

Sul versante dei costi le societa controllate tgmw costi della produzione per 284,5
milioni di euro dei quali 102 milioni per la spesda personale, 114,3 milioni per
'acquisto di prestazioni di servizi e godimento lagni di terzi e 23 milioni per
I'acquisto di materie prime e merci.

Da rilevare il dato fisico dei dipendenti direttame assunti dalle societa in esame che
nel 2012 si attesta a 1.922 unita (1.928 unit®20&ll) a cui si aggiungono 116 unita di
personale messo a disposizione della Provincia (b8 nel 2011).

Per quanto concerne sia la gestione finanziarialzlgestione straordinaria si rileva
come le stesse presentino in quasi tutte le sogretaldo positivo.

Tenuto conto della gestione finanziaria e stra@uda a livello complessivo si genera
un utile ante imposte di 34,5 milioni di euro, nrenie imposte a carico dell'insieme
delle societa risultano pari a 22,4 milioni di euro

Complessivamente, dopo avere effettuato le oparazantabili di consolidamento, il
predetto quadro aggregato evidenzia un risultatadipositivo di 12,1 milioni di euro.
Alla formazione del predetto risultato hanno cosoadn particolare:
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Cassa del Trentino S.p.A. che ha conseguito ne 2@lutile pari a 6 milioni di euro
determinato sostanzialmente dal positivo margineindéresse realizzato sulle
operazioni finanziarie poste in essere e dai proveell'attivita di negoziazione
conseguenti al positivo andamento del fair valugidgrumenti finanziari;
Patrimonio del Trentino S.p.A. che ha conseguéic2012 un utile pari a 3,4 milioni
di euro al quale ha concorso in particolare il sgdsitivo della gestione finanziaria;
Informatica Trentina S.p.A. che ha conseguito &2un utile pari a 2,8 milioni di
euro.

Per quanto concerne gli aspetti patrimoniali erfmari i dati riportati evidenziano:

1)

2)

3)

4)

5)

un valore di capitale investito pari a 4.662 milidneuro, impiegato per 2.246 milioni
di euro in attivita immobilizzate, di cui 1.966 moihi di euro rappresentati da
immobilizzazioni materiali ed immateriali ed oltr@80 milioni di euro da

immobilizzazioni finanziarie.

Nelllambito dell’'attivo circolante i crediti sommara 1.920 milioni di euro a cui si
aggiungono disponibilita liquide per complessivB3ailioni di euro.

Dei crediti, pari a 1.920 milioni di euro, ben 137Milioni intercorrono con la

Provincia a seguito dei rapporti “commerciali” per prestazione di servizi o dei
contributi concessi. In particolare si evidenzige dltei predetti crediti circa 1.260
milioni di euro afferiscono ai contributi finalizzaagli investimenti promossi da enti
pubblici e soggetti privati locali, assegnati a €2adel Trentino S.p.A..

Le fonti di finanziamento, pari complessivament.&62 milioni di euro, evidenziano
una presenza di mezzi propri per 1.812 milioniwdbe di cui 1.726 attinente al gruppo
Provincia.

| mezzi di terzi ineriscono invece al fondo TFR seedipendenti per 24,4 milioni di
euro, agli accantonamenti e ai fondi per rischioedri per 31,3 milioni di euro e a
debiti per 2.425 milioni di euro. Con riferimentocuest’'ultima voce si rileva la
seguente composizione:

— debiti verso fornitori e acconti: 167,5 milioni eluro;

— debiti tributari e previdenziali: 29,3 milioni dueo;

— debiti verso banche e altri finanziatori: 231,3iaml di euro dei quali circa
221 relativi a finanziamenti per gli investimerditivati da Cassa del Trentino
e Patrimonio del Trentino;

— prestiti obbligazionari: 1.261,2 milioni di eurosasti a fronte di contributi in
annualita a carico del bilancio provinciale oppues confronti di soggetti
collegati alla finanza provinciale. Il riferiment@ in particolare ai prestiti
obbligazionari emessi da Cassa del Trentino S.62 milioni), Itea S.p.A.
(154,4 milioni), Trentino trasporti S.p.A.(7,7 naihi), Patrimonio del
Trentino S.p.A. (87,1 milioni) e a quello emessol@anofin Trentina S.p.A.
e sottoscritto da Agenzia per l'assistenza e l@igemza integrativa per 50
milioni di euro. Si tratta di valori al lordo deghccantonamenti per |l
rimborso dei prestiti bullet, che vengono contalzéiti nell’attivo dello stato
patrimoniale;

— da debiti verso la Provincia: 297 milioni di eurffegenti finanziamenti
concessi a valere su leggi provinciali per la ezarzione di investimenti,
finanziamenti soci e debiti commerciali

— altri debiti: 438,7 milioni di euro dei quali 42glativi alle risorse assegnate
dalla Provincia a Cassa del Trentino per la redaBvogazione agli enti del
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settore pubblico provinciale non ancora erogate dalla stessa ai beneficiari
finali.
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6.3 Debito consolidato delle societa

La Provincia di Trento, anche a seguito del precel modifica della Costituzione
finalizzato alla fissazione del principio del pagen di bilancio per lo Stato e per |l
complesso delle pubbliche amministrazioni, con dggk finanziaria 2012 ha ritenuto
opportuno adottare specifiche disposizioni finadieza stabilizzare il debito degli enti del
sistema pubblico provinciale che, in base alle le§issate in sede europea, concorrono alla
determinazione del debito pubblico nazionale.

Tale scelta e stata operata nonostante la situaziell'indebitamento delle
amministrazioni del territorio provinciale non garagonabile a quella nazionale. Infatti, da
un lato, il livello del debito rispetto al PIL proeiale risulta inferiore al 10% rispetto ad un
corrispondente valore a livello nazionale superiarel20%, dall’altro il debito é stato
finalizzato a spese di investimento che, tendem&ate, producono flussi di reddito idonei
non solo a finanziarne la restituzione ma anchegliarare le prospettive economiche della
provincia. Inoltre le operazioni di debito sono geenstate accompagnate da una rigorosa
copertura a bilancio delle rate di ammortamento.

Per quanto rileva ai fini del presente lavoro, malpecifico, con la legge finanziaria
2012, sono state previste le seguenti misure:

- stabilizzazione, entro la durata del bilancio 2@0D24, del valore complessivo
del debito delle amministrazioni del settore putiblprovinciale in rapporto al
prodotto interno lordo provinciale;

- adozione di una specifica disciplina nei confroaigli enti strumentali (enti

pubblici, fondazioni, societa controllate) che gsuldwa il ricorso
all'indebitamento da parte degli stessi ad una ipacautorizzazione della
Provincia.

Con riferimento alla stabilizzazione del debitgato al PIL provinciale, con D.P.P.
n. 13-88/Leg di data 3 agosto 2012 e stata emdmaliaciplina attuativa delle disposizioni
introdotte dalla legge finanziaria 2012, la qualgrima applicazione ha fissato nel 9,7% la
percentuale entro la quale deve stabilizzarsi, fila del 2013, il rapporto tra debito
consolidato complessivo delle Amministrazioni putitd e PIL provinciale.

In applicazione delle regole in materia di delptdblico fissate in sede europea, la
disciplina per la stabilizzazione del debito trasmaplicazione nei confronti di Cassa del
Trentino S.p.a. e delle altre amministrazioni deftage pubblico provinciale inserite nel
conto economico consolidato individuate dall'ldiitunazionale di Statistica ai sensi
dell'articolo 1, comma 3 della legge 31 dicembreO20n. 196. Nello specifico, le
amministrazioni interessate risultano essere laesgg

- Comparto Provincia: Provincia, che peraltro nondeaito in essere, Cassa del

Trentino

- Comparto enti locali: Comuni, Comunita di Valle

- Comparto enti strumentali: enti pubblici e fondazjoche peraltro non hanno

debito in essere, e societa controllate (Patrimdei Trentino)

- Comparto Altri enti: Camera di Commercio, che nam debito in essere, e

Universita degli Studi di Trento

Il debito, oggetto di stabilizzazione, € dato dalomma dei debiti residui delle
predette amministrazioni in essere al 31 dicemlbregdi anno (che includono sia prestiti
obbligazionari che finanziamenti bancari) tenutmtoodei singoli piani di ammortamento
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del debito, escluse le passivita cui corrispondaiivita finanziarie detenute da altre
amministrazioni incluse nel perimetro di consolidgmo.

Per quanto attiene alla regolazione del ricorsodethito da parte degli enti
strumentali della Provincia, con deliberazione aléliunta provinciale n. 2220 di data 19
ottobre 2012 é stata definita la relativa disciplinn particolare, le operazioni di
indebitamento degli enti strumentali devono esspegificatamente autorizzate dalla Giunta
provinciale; a tal fine le stesse devono essereedate di un piano di ammortamento del
debito, nonché da un quadro dimostrativo afferéatgostenibilita dello stesso in relazione
ai profili finanziario, economico e patrimonialelddlancio dell’ente, fermo restando |l
concorso dello stesso ente al rispetto del pattstahilita provinciale. Le operazioni di
indebitamento devono essere finalizzate esclusimtanal finanziamento di spese di
investimento e devono essere effettuate nel risetit limiti per il ricorso all'indebitamento
previsti dagli ordinamenti dei singoli enti.

In coerenza con la disciplina provinciale sopiagprasentata, di seguito si riporta un
quadro di sintesi del livello di debito consolidatelle societa:

in milioni di euro

Societa Debito al 31/12/2012
Cassa del Trentino S.p.a. 921
Patrimonio del Trentino S.p.a. 01
Totale societa 1.012

Dati comprensivi dei prestiti obbligazionari e ieanziamenti bancari, al netto degli
accantonamenti per il rimborso dei prestiti bulletelle passivita cui corrispondono attivita
finanziarie detenute da altre Amministrazioni skettore pubblico provinciale

A tale volume di indebitamento va aggiunto qudlisultante, alla data del 31
dicembre 2012, in capo ad ITEA e a Trentino Trasppari rispettivamente a 154 e 7,7
milioni di euro, finalizzato al finanziamento diviestimenti attraverso I'emissione di prestiti
obbligazionari a fronte di contributi in annual&&arico del bilancio provinciale.

Di sequito si illustra la situazione stimata al@&éembre 2013, cosi come risultante
dall’attivita di monitoraggio condotta da Cassa @edntino sul livello di indebitamento del
sistema pubblico provinciale.

in milioni di euro

Societa Debito al 31/12/2013
Cassa del Trentino S.p.a. 986
Patrimonio del Trentino S.p.a. 117
Totale societa 1.108

Dati comprensivi dei prestiti obbligazionari e dleanziamenti bancari, al netto degli
accantonamenti per il imborso dei prestiti bulletelle passivita cui corrispondono
attivita finanziarie detenute da altre Amministoadi dal settore pubblico provinciale
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A tale volume di indebitamento va aggiunto queficapo ad ITEA e a Trentino Trasporti,
pari rispettivamente a 167 e 34 milioni di euro.
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7. IL QUADRO CONSOLIDATO DEI DATI ECONOMICO-FINANZI ARI
DELLE FONDAZIONI DELLA PROVINCIA

Tenuto conto del ruolo rivestito dalle Fondazioella Provincia quali enti strumentali della
stessa che operano sul territorio e contribuisconoaniera significativa allo sviluppo
dell’economia locale nel settore della ricerca kadmultura, si e inteso predisporre anche un
“quadro aggregato” dei dati economico - finanzehrali soggetti.

Nell’elaborazione del predetto quadro in analogiaguanto effettuato per le societa
controllate sono stati applicati in quanto comphtgh schemi di bilancio previsti dal D.Igs.
9 aprile 1991, n. 127, nonché dai principi confainitlicati dal Consiglio nazionale dei
Dottori commercialisti e dal Consiglio nazionale BRagionieri nei documenti n. 17 e n.24.

L’area di consolidamento e rappresentata dalle &zodi della Provincia di seguito
riepilogate, di cui si riportano altresi i principdati afferenti al patrimonio netto delle
stesse, desunti dai bilanci per I'esercizio 2012:

FONDO DI PATRIMONIO
FONDAZIONI DOTAZIONE NETTO UTILE/PERDITA
FONDAZIONE BRUNO KESSLER 80.092.000 81.620.412 111.584
FONDAZIONE MACH 120.000 2.269.141 -
FONDAZIONE MUSEO STORICO 1.405.538 3.828.046 1.214
FONDAZIONE ACCADEMIA DELLA MONTAGNA 80.000 80.024|- 8.258
FONDAZIONE DEGASPERI 100.000 100.000 -

Per quanto attiene i criteri di consolidamento r&icfsa che per tutte le fondazioni e stato
utilizzato il procedimento del consolidamento imtdg riprendendo gli elementi dell’attivo e

del passivo nonché i proventi e gli oneri dei melddilanci.

Anche in questo caso si e proceduto alla ricormdize e alla successiva elisione dei
rapporti intercompany, cioe delle movimentaziorvexwite fra le fondazioni, che vengono
eliminate in quanto costituiscono trasferimentirdiorse all’interno dell’aggregato delle

fondazioni.

Nella seguente tabella sono quindi esposti i masiufinali della procedura di aggregazione e
un commento esplicativo delle voci piu significativ
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STATO PATRIMONIALE 31.12.2012
ATTIVO
A) CREDITI VS SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 25.000
B) IMMOBILIZZAZIONI
I. Immobilizzazioni immateriali 2.415.600
1) Costi di impianto e ampliamento 2.495
2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita -
3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere 128.669
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 2.712
5) Avviamento -
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 845.483
7) Altre 1.436.241
Il. Immobilizzazioni materiali 87.613.197
1) Terreni e fabbricati 78.289.686
2) Impianti e macchinari 5.423.313
3) Attrezzature industriali e commerciali 338.962
4) Altri beni 2.767.217
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 794.019
I1l. Immobilizzazioni finanziarie 399.893
1) Partecipazioni 399.893
a) imprese controllate 60.000
b) imprese collegate -
c) imprese controllanti -
d) altre imprese 339.893
2) Crediti immobilizzati -
a) verso imprese controllate -
b) verso imprese collegate -
c) verso controllanti -
d) verso altri -
3) Altri titoli -
4) Azioni proprie -
Totale Immobilizzazioni 90.428.690
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I. Rimanenze 10.990.201
1) Materie prime sussidiarie e di consumo 306.469
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 778.369
3) Lavori in corso su ordinazione 9.207.828
4) Prodotti finiti e merci 624.435
5) Acconti 73.100
1. Crediti che non costituiscono immobilizzazioni 71.889.852
1) Verso clienti 33.748.109
2) Verso imprese controllate -
3) Verso imprese collegate -
4) Verso controllanti 29.894.012
- entro 12 mesi 29.894.012
- oltre 12 mesi -
4-bis) Per crediti tributari 4.895
4-ter) Per imposte anticipate 18.195
5) Verso altri 8.224.641
- entro 12 mesi 5.342.636
- oltre 12 mesi 2.882.005
I11. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 180.000
1) Partecipazioni in imprese controllate -
2) Partecipazioni in imprese collegate -
3) Partecipazioni in imprese controllanti -
4) Altre partecipazioni -
5) Azioni proprie -
6) Altri titoli 180.000
IV. Disponibilita liquide 1.447.666
1) Depositi bancari e postali 1.401.180
2) Assegni -
3) Denaro e valori in cassa 46.486
Totale Attivo circolante 84.507.719
D) RATEI E RISCONTI 716.527
TOTALE ATTIVO 175.677.936
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STATO PATRIMONIALE 31.12.2012
PASSIVO E NETTO
A) PATRIMONIO NETTO
|. Capitale 81.797.538
Il. Riserva da sovrapprezzo azioni -
Il. Riserva di rivalutazione -
IV. Riserva legale -
V. Riserve statutarie -
VI. Riserva per azioni proprie in portafoglio -
VII. Altre riserve, distintamente indicate 6.373.799
- Riserva straordinaria 1.305.621
- Riserva per contributi in conto capitale 2.466.798
Riserva da trasformazione 2.601.384
Riserva da consolidamento -
finanziamento soci -
- Riserva per arrotondamento in Euro 4
VIII. Utili (Perdite) portati a nuovo 378.254
IX. Utile (Perdita) d'esercizio 104.540
Totale Patrimonio netto 87.897.623
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 1.435.070
1) Fondi di trattamento di quiescienza e obblighi simili -
2) Fondi per imposte differite -
3) Altri 1.435.070
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 3.603.530
D) DEBITI
1) Obbligazioni -
2) Obbligazioni convertibili -
3) Debiti verso soci finanziatori -
4) Debiti verso banche 5.865.724
5) Debiti verso altri finanziatori -
6) Acconti 16.061.719
7) Debiti verso fornitori 9.328.333
8) Debiti rappresentati da titoli di credito -
9) Debiti verso imprese controllate -
10) Debiti verso imprese collegate -
11) Debiti verso controllanti 19.642.104
- entro 12 mesi 15.983.617
- oltre 12 mesi 3.658.487
12) Debiti tributari 1.066.547
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 2.537.491
14) Altri debiti 12.167.048
Totale Debiti 66.668.966
E) RATEI E RISCONTI 16.072.747
TOTALE PASSIVO E NETTO 175.677.936
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CONTO ECONOMICO 31.12.2012
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 9.439.513
2) Variazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione, semilavorati e finiti 102.470
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 3.362.408
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 118.644
5) Altri ricavi e proventi 87.692.304
- ricavi e proventi vari 2.636.533
- contributi in conto gestione 8.189.395
- contributi in conto impianti -
- contributi in conto gestione PAT 74.569.704
- contributi in conto impianti PAT 2.281.922
- proventi diversi d'esercizio 14.750
Totale Valore della produzione 100.715.339
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Per acquisti materie prime, sussidiarie.. 4.387.366
7) Per servizi 31.553.336
8) Per godimenti di beni di terzi 2.258.810
9) Per il personale 56.637.658
10) Ammortamenti e svalutazioni 2.843.269
11) Variazione delle rimanenze di materie prime sussidiarie, di consumo e
merci 125.480
12) Accantonamento per rischi 1.139.996
13) Altri accantonamenti 151.123
14) Oneri diversi di gestione e altri costi (godimento beni di terzi...) 810.556
Totale Costi della produzione 99.907.594
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DI PRODUZIONE 807.745
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni -
- da imprese controllate -
- da imprese collegate -
- altri -
16) Altri proventi finanziari 78.797
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 2.469
- da imprese controllate -
- da imprese collegate -
- da controllanti -
- altri 2.469
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante 3.255
d) proventi diversi dai precedenti 73.073
- da imprese controllate -
- da imprese collegate -
- da controllanti -
- altri 73.073
17) Interessi e altri oneri finanziari 3.469
- da imprese controllate -
- da imprese collegate -
- da controllanti -
- altri 3.469
17-bis) Utili e perdite su cambi 536
Totale Proventi e oneri finanziari 74.792
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni -
a) di partecipazioni -
b) di immobilizzazioni finanziarie -
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante -
19) Svalutazioni 50.500
a) di partecipazioni 50.500
b) di immobilizzazioni finanziarie -
¢) di titoli iscritti nell'attivo circolante -
Totale Rettifiche di valore di attivita finanziarie 50.500
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) Proventi 174.042
- plusvalenze -
- varie 174.041
- arrotondamenti euro 1
21) Oneri 102.563
- minusvalenze da alienazione -
- imposte esercizi precedenti -
- varie 102.563
Totale Proventi e oneri straordinari 71.479
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 903.516
F) IMPOSTE DI ESERCIZIO 798.977
- imposte correnti 824.347
- imposte differite anticipate 25.370
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 104.539
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delle

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

Per q

1)

2)

3)

4)

Con riferimento alle risultanze del quadro aggregd¢i dati economico finanziari
Fondazioni della Provincia per I'anno 201po8sibile evidenziare quanto segue:

Il valore della produzione complessivo conseguidiedfondazioni della Provincia
ammonta a 101 milioni di euro. Di questi, 9,4 mili@i euro sono riconducibili a
ricavi da vendite e prestazioni di servizi, mentieca 85 milioni di euro si
riferiscono a contributi in conto gestione e in twmpianti.

Analizzando la voce afferente i contributi si evides come 30 milioni di euro siano
inerenti alla Fondazione Bruno Kessler per I'Acanrdi Programma con la
Provincia, 42,7 milioni di euro alla Fondazione Edrd Mach per contributi in conto
gestione e in conto impianti, mentre la restantetajue relativa a contributi
provinciali a favore della Fondazione Museo Stoxed Trentino, della Fondazione
Accademia della Montagna e della Fondazione Tramilcide De Gasperi.

Sul versante dei costi le fondazioni riportano icdstla produzione per 99,9 milioni
di euro dei quali 56,6 milioni per la spesa di peede, 33,8 milioni per 'acquisto di
prestazioni di servizi e godimento di beni di teezi4,4 milioni per I'acquisto di
materie prime e merci.

Da rilevare il dato fisico dei dipendenti direttame assunti dalle fondazioni in
esame che nel 2012 raggiunge le 719 unita, a caiggiungono 279 unita di
personale messo a disposizione della Provincia.

Per quanto concerne sia la gestione finanziaridalgestione straordinaria si rileva
come le stesse presentino in quasi tutte le fondaan saldo positivo.

Tenuto conto della gestione finanziaria e stra@udin a livello complessivo si
genera un utile ante imposte di circa 900 mila eumentre le imposte a carico
dell'insieme delle fondazioni risultano pari a @800 mila euro.
Complessivamente, dopo avere effettuato le oparazantabili di consolidamento,
il predetto quadro aggregato evidenzia un util&0Zi mila euro.

uanto concerne gli aspetti patrimoniali erfmari i dati riportati evidenziano:

un totale del capitale investito di 175,7 miliomiediro di cui 90,4 milioni di euro in
attivita immobilizzate, rappresentate per la quasalita da immobilizzazioni
materiali;

nellambito dell’attivo circolante i crediti sommara 71,9 milioni di euro a cui si
aggiungono disponibilita liquide per complessivd ipilioni di euro. Tra i crediti si
rilevano come oltre 29 milioni sono rappresentai aediti nei confronti della
Provincia per contributi concessi ma non anconaidigti dalla stessa;

le fonti di finanziamento, pari complessivamentera,7 milioni di euro, evidenziano
mezzi propri per 87,9 milioni di euro.

I mezzi di terzi ineriscono principalmente al fon@iBR verso dipendenti per 3,6
milioni di euro, ai fondi per rischi ed oneri pedImilioni di euro e a debiti per 66,7
milioni di euro. Di questi, 9,3 milioni sono cosiiti da debiti verso fornitori e 19,6
milioni da debiti verso la Provincia. Sotto talepedo va evidenziato come
all'interno del comparto delle Fondazioni non sigmwesenti debiti finanziari, quali
obbligazioni o mutui. La voce infatti debiti verbanche, pari a 5,8 milioni di euro si
riferisce al saldo di conto corrente per la FondiagiMach, per la Fondazione Museo
Storico e per la Fondazione Kessler.
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8. ELEMENTI DI SINTESI DEI RISULTATI GESTIONALI ED ECONOMICO
FINANZIARI DELLE AGENZIE PROVINCIALI (articolo 33  bis della L.P.
3/2006, comma 1, lettera d))

Nel presente capitolo sono illustrati i principabultati finanziari e gestionali conseguiti
nell’anno 2012 dalle seguenti agenzie provinciatate di autonomia contabile:

Agenzia del lavoro

Agenzia per la depurazione

Agenzia per la protonterapia

Agenzia provinciale delle foreste demaniali

Agenzia provinciale per i pagamenti

Agenzia provinciale per la protezione dell'ambiente

Agenzia provinciale per l'assistenza e previdentgrativa
Agenzia provinciale per l'incentivazione delleaté economiche
Cassa provinciale antincendi

10 Centro per la formazione continua e I'aggiornameet@ersonale insegnante
11.Servizio Statistica

CoNoGhRWDE

Nell'elenco non figura piu I'Agenzia per I'energian considerazione dell'avvenuta

soppressione della stessa in data 31 marzo 20@8.d€liberazione della Giunta provinciale
n. 330 di data 24 marzo 2012, in attuazione detgeso di riorganizzazione delle strutture
della Provincia ai sensi dell'articolo 23 della dgegprovinciale n. 18 del 2011, e stata
disposta l'attribuzione all’Agenzia per lincentziane delle attivita economiche della
competenza in materia degli incentivi per il rispar energetico e per lo sviluppo delle fonti
energetiche alternative, con decorrenza 31 mart@.2Dalla stessa data, le restanti funzioni
sono state attribuite all’Agenzia per le risorsecite (APRIE) priva pero di un proprio

bilancio.

Si ritiene opportuno precisare che i dati dellatigas finanziaria sono stati desunti dai
rendiconti delle singole agenzie ed afferiscona aflla parte prima del bilancio (escluse le
partite di giro).

Per quanto concerne i risultati della gestione aBsa (pagamenti, riscossioni e relativi
indicatori) va tenuto presente che le Agenzie sasgpggettate al regime di tesoreria unica
provinciale. Tale sistema prevede l'erogazione algenzie delle assegnazioni della
Provincia su un sottoconto di tesoreria intestatguast'ultima dal quale il tesoriere
dell’Agenzia preleva giornalmente le somme necésgsar far fronte ai pagamenti disposti
dalla stessa, solo dopo aver utilizzato le entfdieerse dai trasferimenti provinciali”
affluite sul conto di tesoreria del’Agenzia. Nensegue che gli indici di riscossione sono
tanto piu legati a quelli di pagamento quanto nmen®t’autonomia finanziaria delle Agenzie
dai trasferimenti provinciali.

Con riferimento al personale delle Agenzie, lacansistenza é rilevata per unita fisiche alla

data del 31 dicembre 2012, si segnala inoltre cibmmedesimo sia personale provinciale e
la relativa spesa sia posta a carico del bilanmweipciale.
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Agenzia del lavoro

INFORMAZIONI GENERALI

L'Agenzia, istituita con l'art. 7 della legge proeiale 16 giugno 1983, n. 19, fornisce alla
commissione provinciale per l'impiego Il'assistetexanica per lo svolgimento nonché per
I'elaborazione del piano di interventi di politidel lavoro.

Attua, in costante raccordo con la commissione ipodale per l'impiego, i progetti del
documento degli interventi di politica del lavorswlge, tramite proprie sedi periferiche, le
funzioni in materia di collocamento e servizi p&mpiego (ex funzioni delle sezioni
circoscrizionali per l'impiego). In particolare cda legge di assestamento del bilancio
provinciale per il 2009 allAgenzia e stato altre&@mandato lo svolgimento di specifici
interventi di sostegno nei confronti dei lavoratwspesi dal lavoro o disoccupati.

L’Agenzia cura, altresi, in armonia con gli indizdella commissione provinciale per
I'impiego, le attivita relative al collocamento digatorio; svolge le funzioni amministrative
delegate dalla Regione Trentino - Alto Adige alleovihcia, concernenti I'erogazione
dellindennita regionale a favore dei lavoratorsdriti nelle liste provinciali di mobilita;
gestisce l'osservatorio del mercato del lavoro.

All’'Agenzia e affidata dalla Giunta provinciale ttaazione di ogni altro intervento di
politica del lavoro, ivi comprese particolari irazive di formazione professionale; secondo
la normativa provinciale in vigore e dal 1 april®1P le sono state attribuite nuove
competenze relativamente agli interventi di forragi cofinanziati da risorse comunitarie
(FSE).

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

L’anno 2012 é stato un anno caratterizzato da mpsemaggiore impegno per adeguare gli
interventi e le modalita di erogazione degli stemdiuna diversa e piu grave situazione
occupazionale.

In particolare, per rilanciare I'apprendistato, s@tati definiti gli accordi con le parti sociali
sui tre tipi di apprendistato, per la qualificaikdiploma, quello professionalizzante e quello
alto ed e stata rivista I'intera normativa provaieisull’apprendistato.

Per favorire I'inserimento lavorativo dei disocatiptenuto conto delle minori disponibilita
sui Fondi Europei, I'Agenzia del Lavoro ha partetg a bandi europei per finanziare
progetti di mobilita per lavoratori in mobilita ésdccupati, progetti che stanno dando buoni
esiti. Ha inoltre avviato, in collaborazione conFeovincia di Bolzano, il progetto sul FEG
(fondo europeo per l'adeguamento alla globalizzzjo che € stato approvato
definitivamente solo a gennaio 2012.

In merito alle diverse aree di intervento dell’Agensi rappresenta quanto segue:

Servizi allimpiego

L’Agenzia ha proseguito nell’attivita di coordinante, assistenza e consulenza rivolta ai
Centri per I'impiego operanti sul territorio proeiale, allo scopo di risolvere problematiche
soprattutto connesse a dubbi interpretativi o piocai relativi al collocamento e
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avviamento del lavoro. E’ stato inoltre attivatd'@entro risorse a supporto dei servizi per
I'impiego ed a supporto dell'attivita formativa d&genzia del lavoro”, in grado di svolgere
funzioni di assistenza tecnica, supporto ed erogazdi servizi nel campo dell’orientamento
al lavoro e di sostegno alle attivita formative.

Nell’anno 2012 sono state gestite 403 domandetdriaaazione alla CIG in deroga.

Sono state sviluppate funzionalita informatiche ce@sentono al cittadino, tramite una
connessione internet, di svolgere automaticameptraaioni di carattere certificativo e
amministrativo.

Sul versante del reddito di garanzia é stato switts un protocollo d’intesa con APAPI e
Patronati per la messa a disposizione degli stsisdati occupazionali dell’Agenzia in
modo da ridurre e facilitare gli adempimenti. Eatat poi stipulata una convenzione con i
Patronati per consentire l'utilizzo anche a questiggetti del sistema informativo
dell’Agenzia.

Le posizioni lavorative vacanti, gestite dall’Agenper conto di aziende utenti sono state
5.088, delle quali ben 3.680 sono state esaudiiEeyai servizi di sostegno all'incontro tra
domanda ed offerta di lavoro dei Centri. Delle pmsii pubblicizzate 3.555 riguardavano
contratti a tempo determinato, 509 a tempo indeteato e 303 contratti di apprendistato.
L’Agenzia ha altresi garantito a lavoratori disquati 0 occupati in cerca di nuova
occupazione 18.394 colloqui personalizzati di infazione ed orientamento di primo
livello, 20.386 incontri informativi per personecdnziate, 2.215 incontri informativi per
lavoratori che beneficiano di sostegno al reddit8.485 patti di servizio per persone in
mobilitd e 660 patti a beneficiari del sostegneeddito provinciale.

Nel corso del 2012 I'Agenzia ha dato seguito alkttivo di realizzare delle attivita di
politica attiva di lavoro e di controllo delle rdgodi condizionalitd nei confronti di
beneficiari del reddito di garanzia.

E’ stato potenziato il servizio Eures finalizzatoanire informazioni ed orientamento sulle
opportunita di lavoro in ambito Europeo.

Successivamente all’approvazione della deliberazaeila Giunta provinciale di data 15
giugno 2012 sono stati attivati 112 tirocini foiaae di orientamento.

Si rileva la stipula di protocolli di intesa fraAlgenzia e le Comunita della Valle di Non,
delle Giudicarie e quella della Rotaliana-Koniggph&on la Comunita della Vallagarina con
la quale era gia attivo un protocollo di collabéoaz sono stati realizzati alcuni progetti
destinati a donne disoccupate e giovani. Sono renditate attivate collaborazioni con i
comuni di Trento e Rovereto e con Confindustria pegetti destinati rispettivamente al
lavoro estivo dei giovani, al sostegno alle donnallénserimento lavorativo di giovani
neodiplomati o neolaureati.

Infine, in relazione all'attivita del “gruppo ditervento” per le situazioni di crisi aziendale e
stata realizzata una campagna informativa sperateerdlle aziende di alcuni settori in
relazione alla quale sono stati organizzati degfpecifici incontri; ’Agenzia ha altresi
partecipato agli incontri di animazione imprendabe di Trentino Sviluppo.

Attivita formativa

Sono stati promossi 139 percorsi di sensibilizzazie formazione di breve durata in favore
di 3.949 soggetti disoccupati, in mobilita o sospeassa integrazione guadagni ordinaria,
straordinaria e/o in deroga.

Gli interventi di riqualificazione delle competenper disoccupati, affidati in gestione a
soggetti accreditati FSE, hanno coinvolto 832 iscper 49 progetti avviati. E’ poi stato
attuato un intervento definito “MoMo” Mobilita pedisoccupati in Mobilita che ha
coinvolto 4 flussi di mobilitd e ha coinvolto 44/&aatori.
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Con riferimento al progetto cofinanziato dall’'Unim® europea “MoDis” — Mobilita per
disoccupati riservato a 90 lavoratori disoccupatiatineno 6 mesi e sono state effettuate le
attivita preparatorie.

Inoltre sono state attivate una serie di aziofiodnazione per i lavoratori occupati, destinati
a introdurre nelle imprese delle innovazioni diqesso e prodotto con lattivazione di 14
progetti che hanno coinvolto 425 soggetti.

Nel corso del 2012 il tavolo di lavoro sull'appréstdto ha predisposto le bozze d’intesa
definitive Provincia-Parti sociali, dei tre appréstdti per la qualifica ed il diploma
professionale, professionalizzante e di mestiatieadta formazione di ricerca.

Le attivita formative hanno coinvolto 4.456 personell’'ambito del fondo per la
valorizzazione e professionalizzazione dei giovaono stati sostenuti 33 progetti,
nell’ambito della Sicurezza e formazione continaacsstate coinvolte 2.197 persone e per
quanto riguarda la formazione continua aziendah® state coinvolte 342 persone.

Altre attivita

Nellambito degli incentivi alloccupazione nel or del 2012 sono state approvate 312
domande di incentivo all’assunzione di lavorat@fi4 domante di incentivo alla diffusione
del tempo parziale per motivi di cura, 6 domanteirttentivo alla conservazione
dell'occupazione e 2 domande per il rimborso dsflese necessarie alladeguamento del
posto di lavoro alle possibilita operative del leatore disabile.

Nellambito dei progetti per I'occupazione sonotisfgromossi interventi a favore della
nuova imprenditorialita, interventi a favore di aldi, interventi a sostegno
delloccupazione femminile, interventi per la vat@azione di strumenti destinati
all'inserimento lavorativo, alla crescita individaa all’'occupabilita di persone svantaggiate
e anche attraverso lavori socialmente utili.

Nell'ambito degli interventi straordinari di inteagione al reddito sono state erogate 743
indennita a soggetti non beneficiati da indenregionale/nazionale, 2.464 indennita erogate
a soggetti gia percettori di indennita nazionategionali, e 885 integrazioni al reddito per
lavoratori sospesi.

L’Osservatorio del mercato del lavoro ha proseguiie attivita di aggiornamento delle
banche dati e successive analisi, indagini e rfeerdda inoltre pubblicato il “XXVII
Rapporto sull’'occupazione in provincia di Trento'heensilmente ha predisposto la “Nota
Tecnica” che riporta in tempo reale una letturaaiagta di tutti gli indicatori del lavoro, ha
predisposto il bollettino “Esiti occupazionali dgualificati in provincia di Trento. Anno
formativo 2008-2009 e il ha redatto il report “Lemiksioni dal lavoro delle donne nel
periodo maternita e puerperio”.

Infine nel corso del 2012 I'Osservatorio del meocdel lavoro ha coordinato e supportato
operativamente due iniziative di valutazione deitditiche in collaborazione con OSCE e
I'istituto IRVAPP_FBK.
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GESTIONE FINANZIARIA
dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2011 Anno 2012
Stanziamenti final 36.657.191,58 41.808.272,1%
di cui avanzo dell'esercizio precedente 3.113.38),183.764.607,8(

Accertamenti

33.564.237,83

-

37.856.713,24

Riscossioni 18.121.337,51 10.169.787,82
Residui iniziali 45.633.652,84 33.197.037,99
Riscossioni in conto residui 27.879.515)1726.699.747,0%
Residui finali 33.197.037,99 34.183.725,57
Entrate proprie - stanziamenti 532.804/40 2.173.231,8

Entrate proprie - accertamenti

553.237

— T

83 1.986.280,74

Entrate di parte corrente - accertamenti

12.902638

8, 10.027.232,49

SPESE Anno 2011 Anno 2012

Stanziamenti finali 36.657.191,58 41.808.272,18
Impegni 35.542.071,64 40.031.139,2(
Pagamenti 18.452.616,18 20.941.259,32

Residui iniziali
Pagamenti in conto residui
Residui finali

42.533.645,25
24.897.426
32.096.620,05

32.096.620,0%
2320.599.549,82
26.428.930,52

Spese di parte corrente - impegni
di cui trasferimenti

12.664.701
11.875.961,9¢

,869.795.975,34
9.263.789,41
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DATI DI BILANCIO

Anno 2011

Anno 2012

|Volume complessivo del bilancio |

36.657.191]5841.808.272,18

Risultato di amministrazione 3.764.607,80 5.744.810,21
Risultato della gestione di competenza - 1.977.83B,842.174.425,96¢
Avanzo economico 238.132,78 231.257,1%
Riscossioni/faccertamenti di competenza 53,99% 26,86%
Riscossioni/residui iniziali 61,099 80,43%0
Incidenza dell'avanzo di amministrazione dell'esercigio

precedente sugli stanziamenti finali 8,49% 9,00%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 1,p5% 5(25%
Impegni/stanziamenti di competenza 96,96% 95|75%
Pagamenti/impegni di competenza 51,92% 5231%
Pagamenti/residui iniziali 58,549 64,18%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residui inizigli) 54 174% 50,21%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa complessiva -

impegni 35,639 24,47%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2012

| Totale | 190 |
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Agenzia per la depurazione

INFORMAZIONI GENERALI

L’Agenzia, istituita con l'art. 57 della legge piiaciale 28 marzo 2009, n. 2 “Legge
finanziaria di assestamento 2009”, che ha moddgidatL. P. 16 giugno 2006, n. 3, ha lo
scopo di realizzare le migliori condizioni per f&tfivo trasferimento alle comunita delle
funzioni in materia di servizio idrico integrato dastire nell'ambito unico provinciale.

E’ stata formalmente costituita in data 1 settent®89 come disposto dalla deliberazione
della Giunta provinciale n. 1858 di data 30 ludi@09.

L'Agenzia svolge i compiti e le attivita connessmn da depurazione delle acque reflue,
compresi il supporto tecnico alla Giunta provineigler la pianificazione del servizio e la
programmazione delle relative opere, per la reatimne, la manutenzione e la gestione
delle strutture e delle infrastrutture funzionali servizio nonché degli impianti di
pretrattamento e di trattamento dei rifiuti spaquaésso i depuratori.

Con l'articolo 11 della legge provinciale 27 dicemlt2010, n. 27 all’Agenzia sono inoltre

stati demandati i compiti e le attivita inerenti:

a) la gestione delle competenze in materia ditrjffaompresi quelli speciali e pericolosi, non

attribuite ad altre strutture provinciali;

b) gli adempimenti tecnico-amministrativi relatigila costruzione, alla sistemazione, alla
manutenzione ed alla bonifica degli impianti dia@lta, nonché quelli relativi al trattamento

e allo smaltimento dei rifiuti di competenza praiale;

c) la cura degli aspetti tecnici e istruttori parbonifica e il ripristino ambientale delle aree
individuate dalla Giunta provinciale.

Con deliberazione della Giunta provinciale n. 48Bdata 9 marzo 2012 , in attuazione
dell'articolo 23, della legge provinciale 27 dicemt®011, n. 18, & stato approvato l'atto
organizzativo dellAgenzia provinciale per le opgabbliche (APOP), attribuendo alla
stessa, tra l'altro, le competenze in materia dgpttazione e direzione lavori delle opere
igienico-sanitarie.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

L’attivita del Servizio Gestione degli Impianti dre nel corso del 2012 € stata oggetto di
modificazione, a far data dal 01/09/2012, con Emsiento tra le competenze della tematica
della gestione del ciclo dei rifiuti.

Per quanto riguarda il dettaglio degli obiettivil ggogramma di attivita si rileva quanto
segue:

Appalto gestione depuratori

Per quanto riguarda l'attivita di gestione deglipianti di depurazione, la stessa € stata
connotata dall’effettuazione di numerosi intervaditmanutenzione straordinaria, fra cui il
completamento di alcuni lavori gia finanziati cam risorse messe a disposizione con |l
bilancio 2011.
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Sono stati eseguiti numerosi sopralluoghi per laifieca dei lavori di adeguamento
tecnologico degli impianti offerti in gara d’appake sono iniziate le attivita di collaudo per
la verifica dei rendimenti dei nuovi processi.

Controllo del grado di gestione e manutenzione ddgmpianti di depurazione

Nellambito del controllo del grado di gestione eamatenzione degli impianti di
depurazione ed opere annesse sono state effe@daitgpezioni mirate alla verifica delle
manutenzioni, sono stati effettuati 12 campionifaligo per la verifica delle macchine
disidratatrici, sono stati prelevati 12 campionirgiluo per la determinazione dei parametri
chimico fisici tipici e sono stati ispezionati 3G0n di collettori mediante l'ausilio di
telecamera a seguito del quale sono stati forngezzi di ricambio per le manutenzioni
ordinarie e programmate.

Gestioni dirette

Per la parte di gestione diretta ordinaria sondestmrantite da parte del Magazzino le
forniture di pezzi di ricambio per le manutenzioiei depuratori e delle stazioni di
sollevamento; il Magazzino ha anche provvedutotidineente alla gestione con proprio
personale del depuratore a servizio di rifugio Bokalla manutenzione straordinaria del
depuratore a servizio della cantina enologica $éluto Agrario di S. Michele, € stata
inoltre garantita la gestione diretta dell'ossigaone del lago della Serraia.

Il laboratorio chimico-microbiologico dell’Ufficidsestione dell’Agenzia, oltre all’attivita di
monitoraggio degli scarichi dei depuratori, ha abdirato per il controllo analitico per
I'attivita di pretrattamento dei rifiuti pressosito ex distillerie f.Ili Cipriani di Chizzola di
Ala.

Sono stati realizzati i necessari interventi di otanzione straordinaria alle infrastrutture
idrauliche dei compendi termali di Levico-VetricdoRoncegno.

L’attivita dell’'Ufficio Bonifiche dei siti contamiati, ha riguardato principalmente il
censimento delle ex discariche bonificate e il clatgmento del progetto di bonifica delle
rogge demaniali di Trento. Sono state avviate rad# attivita per un accordo di programma
con il comune di Roncegno Terme per la messa uresdza dell’ex cava di Monte Zaccon.

Attivita di manutenzione straordinaria

Per quanto riguarda le attivita di manutenzionaasttinaria, sono proseguite quelle gia
intraprese nel 2011 e in particolare: & stata cetafd la manutenzione elettrica e di
carpenteria presso il depuratore di Spiazzo, ® statiato il collaudo del disintegratore di
fanghi di Trento Nord, e stata appaltata la realzmne della centralina idroelettrica sullo
scarico del depuratore di Folgaria dove sono itiizidavori, sono state installate nuove
disidratatrici meccaniche presso i depuratori dist€lio di Fiemme e Taio, € stato
completato il collegamento dei serbatoi del pargoLdvico con lo stabilimento di
imbottigliamento e sono state posate le macchingvadta lI'impiantistica elettrica del
depuratore di Trento Nord.

Sono inoltre stati realizzati interventi di manuieme straordinaria sui depuratori di Cles, in
ambito elettrico e Calavino in ambito filtraziongeetrattamenti. E’ inoltre stato demolito il
depuratore di Cembra ed e proseguito il programireostituzione delle cabine elettriche
obsolete su depuratori ed é stato progettato lamioi fotovoltaico sulla copertura del
depuratore di Avio.
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GESTIONE FINANZIARIA
dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2011 Anno 2012

Stanziamenti finali 109.403.838,73 49.182.808,00
di cui avanzo dell'esercizio precedente 4.630.708,82 2.150.000,0p
Accertamenti 104.970.645,71 47.104.714,54
Riscossioni 39.153.762,04 14.554.515,3p
Residui iniziali 39.251.263,74 73.246.825,4b
Riscossioni in conto residui 31.821.321)98 30.374.307,3p
Residui finali 73.246.825,45 75.422.717,2p
Entrate proprie - stanziamenti 26.462.000[00 30.630.000,0p
Entrate proprie - accertamenti 26.659.51(0,82 30.943.621,0¢4
Entrate di parte corrente - accertamenti 29.3958700, 30.961.404,88
SPESE Anno 2011 Anno 2012

Stanziamenti finali 109.403.838,73 49.182.808,0p
Impegni 107.145.426,34 45.245.082,28
Pagamenti 25.582.974,884 25.708.308,1p
Residui iniziali 39.498.503,1¢ 100.719.948,5p
Pagamenti in conto residui 20.334.572|80 24.242.625,6p
Residui finali 100.719.948,51 93.648.410,9%
Spese di parte corrente - impegni 28.360.106,40 28.866.491,68
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DATI DI BILANCIO

Anno 2011

Anno 2012

|Vo|ume complessivo del bilancio

109.403.838[73

49.182.808,0(

Risultato di amministrazione 2.462.356,42 6.687.674,74
Risultato della gestione di competenza 2.174.780,61 1.859.632,2p
Avanzo economico 1.035.654,42 2.094.913,2D
Riscossioni/accertamenti di competenza 37,80% 30[90%
Riscossioni/residui iniziali 81,07% 41,47%
Incidenza dell'avanzo di amministrazione dell'egavc

precedente sugli stanziamenti finali 4,23% 4.37%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 25,40% 65,69%
Impegni/stanziamenti di competenza 97,94% 91,09%
Pagamentifimpegni di competenza 23,88% 56,82%
Pagamenti/residui iniziali 51,48% 24,07%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residui atiyi 30,84% 33,32%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa cormess

impegni 26,47% 63,80%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2012

Totale 66
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Agenzia per la protonterapia

INFORMAZIONI GENERALI

L’Agenzia e stata istituita con l'art. 22 della ¢ggprovinciale 1 agosto 2003, n. 5 “Legge
finanziaria per la formazione dell’assestamento lb&incio annuale 2003 e pluriennale
2003-2005, nonché per il bilancio annuale 2004ueignhnale 2004-2006” ed € disciplinata
dal regolamento emanato con D.P.P. 16 settembi® 20Q@6 -147/Leg.

L’Agenzia e nata per favorire la progettazionerdalizzazione e l'attivazione di un Centro
di Protonterapia medica nella provincia di Treritale Centro é finalizzato al trattamento di
alcune forme di neoplasie attraverso fasci di prioto

L’art. 31 della legge provinciale 27 dicembre 2011,18 (legge finanziaria provinciale
2012) ha previsto la soppressione dell’Agenzia@dere dal 1° gennaio 2014, ovvero dalla
precedente data individuata dalla Giunta proviecialrelazione alla consegna dell’'impianto
funzionante, disponendo che da tale data I'Azigmd&inciale per i servizi sanitari subentri
in tutti i rapporti giuridici della soppressa Ag@mzCon deliberazione n. 2812 di data 30
dicembre 2013 ¢é stata disposta la soppressioridgletizia a far data dal 1° gennaio 2014.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

Nel corso del 2012 I'Agenzia ha proseguito I'atévielativa alla realizzazione del Centro di
Protonterapia medica della provincia di Trentoivaét per la quale nel dicembre del 2009
era stato stipulato il contratto di appalto fra dénzia, la Provincia e l'associazione
temporanea di imprese costituita da IBA — S.p.A sede in Belgio e Mantovani S.p.A con
sede a Venezia.

Relativamente alle fasi attuative del progettaassumo i fatti principali intercorsi:

- nel mese di gennaio 2012 e stato approvato il nuowmatratto di servizio tra
I’Agenzia e la Provincia, definendo i nuovi obieitida realizzare direttamente o
tramite I’Azienda per i servizi sanitari di Trentha consegna dell'impianto é
prevista per il 3 giugno 2013;

- sono state autorizzate 31 domande di subappaltarpenporto complessivo di 3,9
milioni di euro a favore di numerose imprese colteranella realizzazione del
manufatto edilizio;

- nel novembre del 2012 e stato affidato un incadcoonsulenza al Massachussetts
General Hospital di Boston per I'approfondimentgpdbblematiche tecniche legate
alla progettazione del centro e per I'elaborazied@pplicazione dei test di verifica
sulle prestazioni potenziali del ciclotrone;

- e stato affidato inoltre, un incarico di consuleratBinstitute Claudius Regaud di
Toulouse per lo svolgimento delle prove di verifa@ robots in relazione al fascio
di protoni;

Si segnala infine, con decorrenza primo gennapasisaggio all’Azienda provinciale per i
servizi sanitari del personale dipendente con farsfnitario.
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GESTIONE FINANZIARIA
dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2011 Anno 2012

Stanziamenti finali 11.144.807,48 16.547.129,72
di cui avanzo dell'esercizio precedente 2.167.12f,28 295.129,72
Accertamenti 8.950.000,00 16.250.200,00
Riscossioni - 110,74

Residui iniziali

31.962.257,99

39.816.155,2%

Riscossioni in conto residuli 1.115.04345 657.292,73
Residui finali 39.816.155,24 55.408.951,81
Entrate proprie - stanziamenti 27.680)00 2.000,0(
Entrate proprie - accertamenti - 200,00
Entrate di parte corrente - accertamenti 777.37],00 808.958,0(
SPESE Anno 2011 Anno 2012
Stanziamenti finali 11.144.807,48 16.547.129,72
Impegni 10.898.669,92 16.075.600,1(
Pagamenti 889.614,09 681.967,49
Residui iniziali 29.781.359,74 39.526.057,8¢
Pagamenti in conto residui 206.626,05 159.094,23

Residui finali

39.526.057,88

54.662.309,27

Spese di parte corrente - impegni

601.260

,34 519.512,59
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DATI DI BILANCIO

Anno 2011

Anno 2012

[Volume complessivo del bilancio |

11.144.807]2816.547.129,72

Risultato di amministrazione 295.129,f2 568.016,61
Risultato della gestione di competenza 1.948.669,92 174.599,9(
Avanzo economico 176.110,66 289.445,41
Riscossioni/accertamenti di competenza 0,p0% 0[{00%
Riscossioni/residui iniziali 3,49% 1,65%
Incidenza dell'avanzo di amministrazione dell'@geyc

precedente sugli stanziamenti finali 19,459 1,78%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 0,00% ,00%
Impegni/stanziamenti di competenza 97,19% 97,05%
Pagamenti/impegni di competenza 8,16% 4,P4%
Pagamenti/residui iniziali 0,69% 0,40%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residui aligi 2,68% 1,50%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa conmyaes

impegni 5,52% 3,23%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2012
[Totale | 6 |
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Agenzia provinciale delle foreste demaniali

INFORMAZIONI GENERALI

L’Agenzia, istituita con l'art. 68 della legge ptiaeiale 23 maggio 2007, n. 11, persegue

finalita volte alla gestione forestale e ambientalstenibile, con particolare riguardo:

- alla conservazione e alla valorizzazione dei padutiaratteri silvo-pastorali, faunistici,
storico-paesaggistici delle foreste demaniali, eolthe degli elementi di particolare
significato naturalistico che le caratterizzano;

- alla ricerca applicata e alla sperimentazione permiglioramento della gestione silvo-
pastorale e faunistica delle foreste trentine;

- all'applicazione di tecniche gestionali compatibilili azioni volte a valorizzare le foreste
demaniali come modelli di gestione forestale e istiga sostenibile, in grado di
integrare servizi sociali di rilevanza pubblica donzioni di protezione e con funzioni
economiche di qualita;

- alla valorizzazione, anche economica del patrimanimobiliare;

- all'educazione, all'informazione e alla formaziasudle professioni della montagna e sui
valori naturali della foresta e degli ambienti mamt oltre che sui benefici diretti e
indiretti che essa garantisce e sui valori connegsila gestione delle risorse naturali
rinnovabili;

- alla promozione dell'ambiente trentino e delle fdie di gestione applicate nei settori
forestale ma anche ambientale, turistico e cukyi@n funzioni di alta rappresentanza.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

Nel corso del 2012 I'attivita dell’Agenzia si € a@amtrata in particolare sui seguenti settori
di attivita:

Investimenti
Nell’ambito degli investimenti gli interventi pidgnificativi sono rappresentati da:
- diffusi interventi di manutenzione straordinari®@siti sia su strutture edificali, sia
su infrastrutture nelle diverse Foreste Demaniali;
- interventi di manutenzione straordinaria nell’arolielle foreste demaniali di Monte
Bondone, Campobrun e Scanuppia;
- interventi di manutenzione straordinaria sullalatdl Malga Arzon;
- alcuni interventi di manutenzione straordinaridalette stradale forestale;
- lavori di rifacimento del tetto della chiesetta inlp al Passo Pelegatta e lavori di
manutenzione straordinaria effettauti al RifugiSéalorbi.

Gestione beni demaniali
Nell'ambito della gestione dei beni demaniali I'Agéa ha organizzato ed autorizzato la
vendita di legname proveniente dalle Foreste dntéddondone, Cadino, Paneveggio, S.
Martino di Castrozza e Valzanca per un totale theo680 mila euro, oltre alla messa in
vendita di 11 lotti di legname di pregio provengdalle Foreste Demaniali di Paneveggio e
di S.Matrtino di Catrozza.
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GESTIONE FINANZIARIA
dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2011 Anno 2012

Stanziamenti finali 3.496.717,44 3.861.398,28
di cui avanzo dell'esercizio precedente 723.717,44 921.398,2¢
Accertamenti 3.653.243,23 3.288.625,8%
Riscossioni 1.165.812,19 2.138.183,6%
Residui iniziali 6.079.848,50 5.287.428,99
Riscossioni in conto residui 3.278.897,88 2.500.702,4%
Residui finali 5.287.428,99 3.937.383,63
Entrate proprie - stanziamenti 613.000J00 932.000,0(
Entrate proprie - accertamenti 1.493.243]231.280.625,8%
Entrate di parte corrente - accertamenti 1.493.24B,22.194.699,5%
SPESE Anno 2011 Anno 2012

Stanziamenti finali 3.496.717,44 3.861.398,28
Impegni 3.465.314,81 3.753.447,0(
Pagamenti 2.232.577,29 2.246.864,5(
Residui iniziali 5.384.069,1q 4.419.425,19
Pagamenti in conto residui 2.186.676/391.792.868,87
Residui finali 4.419.425,19 4.064.280,23
Spese di parte corrente - impegni 144.753,79 115.300,0(
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DATI DI BILANCIO

Anno 2011

Anno 2012

[Volume complessivo del bilancio

3.496.717 }443.861.398,28

Risultato di amministrazione
Risultato della gestione di competenza

921.398,p8 529.294,22
187.928,42 464.821,11

<

Avanzo economico 1.348.489,4 2.079.399,5%
Riscossioni/accertamenti di competenza 31,Pp1% 65/02%
Riscossioni/residui iniziali 53,93P6 47,30%
Incidenza dell'avanzo di amministrazione dell'eigey

precedente sugli stanziamenti finali 20,709 23,86%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 40,87% 38,949
Impegni/stanziamenti di competenza 99,10% 97,20%
Pagamenti/impegni di competenza 64,43% 59,86%
Pagamenti/residui iniziali 40,619 40,57%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residui alig|i 49,769 48,78%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa come

impegni 4,18% 3,07%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2012
Personale messo a disposizione dalla PAT 20
Operai assunti con contratto di diritto privato 32
Totale 52
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Agenzia provinciale per i pagamenti

INFORMAZIONI GENERALI

L'Agenzia provinciale per i pagamenti (APPAG), tistia con legge provinciale 28 marzo
2003, n. 4, svolge le funzioni di organismo pagatar sensi del regolamento CE n.
885/2006, con riferimento alle risorse comunitaaféerenti il Fondo europeo agricolo di
garanzia (FEAGA) e il Fondo europeo agricolo pesvibuppo rurale (FEASR) che alimenta
il Piano di sviluppo rurale (PSR). In particolareokge le attivita di: autorizzazione e
controllo dei pagamenti, compresi i controlli amisirativi e quelli da svolgere in loco

presso i beneficiari finali; di esecuzione dei pagati per erogare l'importo autorizzato;
contabilizzazione dei pagamenti per registrarli farmato elettronico nei conti

dell'organismo riservati distintamente alle spessl #EAGA e del FEASR, nonché
preparazione di sintesi e rendicontazioni perioglidhspesa, ivi incluse le dichiarazioni per
la Commissione Europea; raccordo operativo conelfiXtp per le erogazioni in agricoltura
(AGEA) e con la Commissione europea; raccordo doministero competente e con
I'AGEA, relativamente alle anticipazioni di cassa.

Con deliberazione della Giunta provinciale n. 3#8830 dicembre 2010 sono, inoltre, state
attribuite al’lAPPAG ulteriori competenze ed é stabnseguentemente approvato il nuovo
atto organizzativo. In sintesi le nuove attivitéribtiite afferiscono: la gestione relativa alla
raccolta di domande, concessione e liquidaziond dagi previsti dall’art. 25 della L.P.
4/2003; la gestione delle domande di aiuto dellgunei 211 Idennita a favore degli agricoltori
delle zone montane), 214 Pagamenti agroambientali) € 323.3 Tutela e riqualificazione del
patrimonio rurale) del PSR della Provincia 2007-2013 per gli intetv@nanziati con aiuti di
stato aggiuntivi; la gestione delle domande di aidella misura 323.3 del PSR della
Provincia 2007-13 degli interventi cofinanziati; ¢gestione relativa all’erogazione delle
agevolazioni fiscali connesse al carburante agriclal gestione dell’anagrafe provinciale
delle aziende agricole di cui all’art. 50 bis dell®. 4/2003.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

Attivita in qualita di organismo pagatore

L’attivita del’Agenzia in qualita di organismo gatore non e soggetta al controllo da parte
della Provincia ma e sottoposta a controlli daeal Ministero delle politiche agricole,
alimentari e forestali, della societa di certifita®e individuata a livello nazionale
(PricewaterhouseCoopers S.p.A.), nonché della Cssiaomne europea. L’Agenzia si €
quindi dotata di un sistema contabile dedicatdues@mente alla gestione dei fondi
comunitari ed ha aperto un conto in Banca d’ltaliaquale confluiscono esclusivamente gl
incassi e i pagamenti relativi agli aiuti cofinaazi

L’Agenzia, in qualita di organismo pagatore, deverafiro predisporre apposita
rendicontazione dell’attivita svolta in ciascunresgo la cui durata non coincide con I'anno
solare, ma decorre dal 16 ottobre e termina iltidboe dell’anno successivo.

Nell’esercizio finanziario 2012 (16/10/2011-15/1012) I'Agenzia ha incassato risorse per
101,9 milioni di euro e tenuto conto della congiggedi cassa iniziale al 16 ottobre 2011 di
complessivi 14,5 milioni di euro, ha erogato aretativi alle misure del PSR 2007 — 2013 e
del FEAGA per un importo complessivo di 88,4 mili@h euro, generando pertanto una
consistenza di cassa al 15 ottobre 2012 pari a i#i8nmdi euro. Analizzando la gestione
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delle risorse per anno solare, invece, emerge dohgenzia nel 2012 abbia effettuato
pagamenti per 72,9 milioni di euro, di cui 42,4 iomi di euro riguardano I'erogazione di
aiuti previsti dal PSR 2007-2013 della Provincia4,6 milioni di euro relativi ad aiuti
afferenti la “Domanda unica” a valere sui fonditgesell'ambito del FEAGA e 5,7 milioni

di euro per Aiuti aggiuntivi.

Gestione di attivita istruttoria delegata ai sensidell’articolo 57, comma 6 della
L.P.4/2003

A partire dall’esercizio 2011 I'agenzia ha assulet@ompetenze in materia di erogazione
delle agevolazioni fiscali connesse al carburagtécalo, raccogliendo nell’esercizio 2012
oltre 9100 domande.

Inoltre, relativamente ad alcune misure del Pianswviluppo rurale (misure 211 e 214
nonché 323.3) ’Agenzia gestisce direttamente amione dei relativi premi e indennita:
con riferimento alle prime due misure nel corso2E2, primo esercizio nel quale lattivita
e stata espletata, sono state accolte circa 450@mtte, mentre relativamente alla misura
323.3 nel corso del 2012 sono state istruite leatuta presentate a valere sul bando aperto a
fine 2011.

Sistema informativo agricolo, anagrafe aziende agrole e fascicolo aziendale

Il Sistema informativo agricolo provinciale (SIARI pone l'obiettivo di realizzare
I'integrazione delle informazioni disponibili, pdornire strumenti e servizi adeguati agli
operatori ed agli utenti del settore agricolo pnoiwale. Tale ambiente informativo pertanto
opera nellambito del Sistema Informativo ElettimmiProvinciale (SIEP) e partecipa al
Sistema Informativo Agricolo Nazionale (SIAN), dglLale costituisce un sottosistema
territoriale.

L attivita di riorganizzazione e razionalizzazioaeviata nel 2010 in tale settore informativo
ha consentito il completo abbandono della piattatomazionale. Oggi infatti, 'Agenzia
gestisce in autonomia sia il fascicolo che la rdactdelle domande PSR. Nel 2012 inoltre, €
stato implementato nel sistema (SIAP) anche il nwdper la presentazione ed |l
trasferimento, tramite web-service, delle domarelative allo schedario viticolo al SIAN
(sistema informativo agricolo nazionale). L'attiv@ze ha interessato 7500 posizioni.

Si precisa che i dati finanziari di seguito espostriscono alle sole spese di funzionamento
dell’Agenzia e a quelle afferenti le attivita dedég all’Agenzia, dato che la parte afferente i
fondi gestiti quale organismo pagatore viene remttiita avvalendosi di un diverso sistema
contabile.
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GESTIONE FINANZIARIA
dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2011 Anno 2012
Stanziamenti finali 14.019.667,4F 15.720.847,42
di cui avanzo dell'esercizio precedente 282.68(0,6012.643.213,7

(w2

O =

Accertamenti 13.737.791,89 3.078.376,76
Riscossioni 628.948,18 464.087,74
Residui iniziali 827.088,76 13.108.843,7
Riscossioni in conto residui 827.088,/6 6.490.000,0
Residui finali 13.108.843,71] 9.233.132,71
Entrate proprie - stanziamenti 230.143[16  223.344,64

Entrate proprie - accertamenti 230.948|18 224.087,76
Entrate di parte corrente - accertamenti 1.368.®1B,1 1.294.376,76
SPESE Anno 2011 Anno 2012

Stanziamenti finali 14.019.667,44 15.720.847,42
Impegni 1.400.149,31 15.285.115,69
Pagamenti 760.085,53 6.470.765,57
Residui iniziali 544.408,16 695.886,49
Pagamenti in conto residui 130.021,04 622.186,86
Residui finali 695.886,49 8.841.086,28
Spese di parte corrente - impegni 1.249.728,41 1.138.191,87
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DATI DI BILANCIO

Anno 2011

Anno 2012

| Volume complessivo del bilancio |

14.019.667]47 15.720.847,41

Risultato di amministrazione 12.643.213|76  483.438,30
Risultato della gestione di competenza 12.337.642,522.206.738,93
Avanzo economico 119.219,77 156.184,8¢
Riscossioni/accertamenti di competenza 4,68% 15{08%
Riscossioni/residui iniziali 100,0006 49,51%
Incidenza dell'avanzo di amministrazione dell'egesc
precedente sugli stanziamenti finali 2,02% 80,42%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 1,68% ,28%
Impegni/stanziamenti di competenza 9,99% 97,3%
Pagamenti/impegni di competenza 54,29% 42,B3%
Pagamenti/fresidui iniziali 23,889 89,41%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residui ahiyi 6,119 43,21%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa comesis
impegni 89,269 7,45%
PERSONALE (al 31.12)

Anno 2012
[Totale 35 |
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Agenzia provinciale per la protezione dell’ambiente

INFORMAZIONI GENERALI

L'Agenzia, istituita con legge provinciale 11 setbge 1995, n. 11, esercita le attivita
tecniche e amministrative di prevenzione, di vigda e di controllo in materia ambientale e
di rilievo igienico-sanitario ad essa demandatéadabge.

In particolare allAgenzia compete I'esercizio @dilinzioni tecniche di vigilanza e controllo
dei fattori fisici, chimici e biologici ai fini dé tutela dell'aria, delle acque e del suolo dagli
inquinamenti, della gestione dei rifiuti e dellaepenzione dall'inquinamento acustico;
l'installazione e la gestione delle reti di moraiggio ambientale; la collaborazione nella
progettazione e nella gestione del sistema infaumairovinciale ambientale e territoriale;
la consulenza e l'assistenza tecnico-scientifitiaoagani provinciali e agli organi degli enti
locali; il supporto tecnico-scientifico alle strurté e agli organi provinciali preposti alla
valutazione di impatto ambientale e alla preverzidai rischi di incidenti rilevanti connessi
ad attivita produttive; la promozione e lo svilupgelle attivita di ricerca di base e applicate,
di formazione, di informazione e di educazione tretanente alla conoscenza e alla tutela
dell'ambiente, del territorio e delle risorse naliymonché alla prevenzione di fenomeni di
inquinamento provenienti da fonti luminose.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

Di seguito sono brevemente riepilogate le attigtalte dall’Agenzia nel corso del 2012,
suddivise per area di intervento.

Attivita giuridico amministrativa

Nel corso del 2012 sono stati avviati, a seguitedatitrolli, 156 procedimenti sanzionatori
(notifica infrazioni) e sono stati conclusi 173 pedimenti sanzionatori avviati negli anni
precedenti.

E’ stata garantita la puntuale collaborazione alliee strutture provinciali aventi competenze
contigue o trasversali a quelle demandate al’Agennella predisposizione dei

provvedimenti amministrativi, nonché nell’elabo@ze dei pareri.

Settore tecnico

Nel corso del 2012 il settore tecnico e stato chitanad esprimere una serie di pareri tecnici
riguardanti soprattutto pratiche in istruttoria\di.A. (Valutazione di Impatto Ambientale)
e/o sottoposte alla disciplina I.P.P.C. (dall’'acnom inglese Integrated Pollution Prevetion
Control).

Nel 2012 le pratiche in istruttoria di V.l.A. esarate sono state complessivamente 77, di cui
40 pareri relativi a progetti e 37 procedure difiea.

In entrambi i casi si tratta di procedure volteasagtire I'ottimizzazione dei progetti sotto il
profilo della qualita ambientale, prevenendo ognirfa di inquinamento e controllando le
varie modalita con cui si manifestano gli impattiaentali.

Nello specifico il settore gestione ambientale geolle funzioni tecniche e di
amministrazione attiva nella materie di tutela 'del, inquinamento acustico, protezione
dalle esposizioni a campi elettrici, magnetici ddtteomagnetici, tutela delle acque e
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gestione dei rifiuti, nonché la bonifica dei siintaminati e altre forme di inquinamento in
esecuzione delle leggi provinciali che disciplinaalbo materie.

L’attivita di gestione del settore rifiuti si & dteo principalmente nell’espressione dei pareri
di congruita ambientale rilasciati al Servizio dalmazione ambientale in ordine alla
localizzazione degli impianti di gestione dei rifilLe procedure attivate che hanno richiesto
I'espressione di parere riguardano gli impianti perattamento ed il recupero dei rifiuti
speciali derivanti da attivitd produttive, la cubchlizzazione, in termini geografici,
rappresenta una variante al Piano provinciale diltsmento rifiuti.

Tutela dell’acqua

Sono state valutate 11 domande di nuova autoriaaezallo scarico delle acque, 56
domande di rinnovo delle autorizzazioni, e 33 dodeapresentate ai sensi dell’art. 23 del
T.U.L.P.. Le autorizzazioni rilasciate sono state 8on una tempistica media di rilascio
delle stesse di 33 giorni.

Si € inoltre proceduto al costante monitoraggio claisi d’acqua e dei laghi e bacini
artificiali

Tutela dell’aria

Sono state presentate 323 nuove richieste di amémione per le emissioni in atmosfera,
relative all'installazione di nuovi impianti, 5 heeste di rinnovo di autorizzazioni gia
rilasciate e 61 richieste di autorizzazione allfesgo di impianti gia installati. Le
autorizzazioni rilasciate sono 78, con una temgastiedia di rilascio di circa 53 giorni.
Infine sono stati valutati 115 piani di gestione st@dventi presentati ai sensi dell’art. 275 del
D.Lgs. n. 152/2006.

Tutela del suolo

Sono state accolte 160 richieste di autorizzazipee la gestione dei rifiuti (comprese
modifiche o rinnovi) di impianti di recupero e staggio rifiuti e sono state rilasciate
complessivamente 106 autorizzazioni, registranda t@mpistica media di rilascio delle
stesse di 65 giorni.

Nel corso del 2012 inoltre, sono state presentateidhieste di autorizzazione integrata
ambientale (AIA) e sono state rilasciate 59 aumazoni con una tempistica media di
rilascio di circa 80 giorni.

Laboratorio e controlli

Rilevante é [Iattivita del settore laboratorio aicnel 2012 sono stati conferiti
complessivamente 7.060 campioni attinenti le acaliealimenti, gli antiparassitari, le
bevande ed altre forme di inquinamento (aria, tiifi@ssorbimento atomico, radiochimica).
L’esecuzione delle analisi, a cui hanno partecipaiaeparti in considerazione delle diverse

competenze tecniche, é stata effettuata a supm@lidAzienda sanitaria, del Nucleo
Antisofisticazioni, nonché dellattivita della Pro@.

Settore informazione e monitoraggi

L’Agenzia ha svolto nel 2012 il monitoraggio detjaalita dell'acqua e dell’aria attraverso
indagini e specifici progetti, ha espresso paeersupporto della pianificazione per la
costruzione di centraline idroelettriche e per dancessione di derivazioni idriche
(complessivamente 75 pareri rilasciati nell’anrtg, realizzato campagne informative ed
educative attraverso anche percorsi di formazioredicdti, sulle piu importanti
problematiche ambientali (energie alternative utifiacqua, aria, consumi sostenibili). In
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particolare sono stati realizzati 738 percorsi tlidia che hanno coinvolto oltre 14 mila

alunni.
GESTIONE FINANZIARIA
dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2011 Anno 2012
Stanziamenti final 4.087.000,0d 3.826.000,00
di cui avanzo dell'esercizio precedente 680.411,95 611.058,2p
Accertamenti 3.488.543,85 3.188.227,7¢
Riscossioni 1.831.927,83 1.070.878,28
Residui iniziali 2.658.994,8( 1.788.295,6p
Riscossioni in conto residui 2.449.006,p7 1.527.008,0p
Residui finali 1.788.295,65 2.346.278,1p
Entrate proprie - stanziamenti 260.62805 303.191,7%
Entrate proprie - accertamenti 342.583|85 276.477,76
Entrate di parte corrente - accertamenti 1.773.32p,8  1.477.799,51
SPESE Anno 2011 Anno 2012
Stanziamenti finali 4.087.000,00 3.826.000,00
Impegni 3.582.971,67 2.959.642,65
Pagamenti 2.408.877,93 1.774.107,71
Residui iniziali 1.473.049,9¢ 1.274.962,05
Pagamenti in conto residui 1.268.722[17 1.048.385,19
Residui finali 1.274.962,05 1.275.835,68
Spese di parte corrente - impegni 1.511.774,85 1.420.466,81
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DATI DI BILANCIO Anno 2011 Anno 2012

[Volume complessivo del bilancio 4.087.000/00  3.826.000,00

Risultato di amministrazione 611.058,P5 943.560,58
Risultato della gestione di competenza - 94.427 .82 228.585,1[L
Avanzo economico 261.555,04 57.332,70
Riscossioni/accertamenti di competenza 52,61% 33,59%
Riscossioni/residui iniziali 92,109 85,39%

Incidenza dell'avanzo di amministrazione dell'egerc

precedente sugli stanziamenti finali 16,659 15,97%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 9,82% ,67%
Impegni/stanziamenti di competenza 87,67% 77,36%
Pagamenti/impegni di competenza 67,23% 59,94%
Pagamenti/residui iniziali 86,139 82,23%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residui aliyi 66,149 55,33%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa conyaess$

impegni 42,199 47,99%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2012

[Totale | 144 |
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Agenzia provinciale per I'assistenza e la previderzintegrativa

INFORMAZIONI GENERALI

L'Agenzia é stata istituita con 'art. 34 della degprovinciale 3 settembre 1993, n. 23 e in
particolare gestisce per conto della Provinciajrgkrventi previsti dalle leggi regionali in
materia di previdenza integrativa e pacchetto fémigle provvidenze a carattere
continuativo in favore dei ciechi civili, dei somhati, dei mutilati e degli invalidi civili
previste dalla legge provinciale; gli interventi shstegno economico previsti dall’art. 35,
comma 2, della legge provinciale 27 luglio 2007 18. (reddito di garanzia) nonché altri
interventi previsti nell’lambito del fondo di cuil'akt. 7 della legge provinciale 21 dicembre
2007, n. 23 (istituzione fondo famiglia).

L’Agenzia, con il supporto di un apposito comitaecnico di esperti, predispone le
proposte afferenti la disciplina generale in matedi ICEF e svolge attivita di
coordinamento, indirizzo e monitoraggio con rifeemo all’applicazione del sistema ICEF.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

Le attivita svolte dall’Agenzia nel corso dellan012, distinte per settore di attivita, sono
di sequito riepilogate:

Settore assistenziale

Per quanto riguarda l'attivita svolta nel settomdl'dssistenza si evidenzia che il numero
complessivo di concessioni di prestazioni economiati invalidi civili, ciechi e sordomuti
nel 2012 é stato di 3.217, mentre il numero di geesche ha beneficiato delle prestazioni
economiche é stato pari a 16.311.

Previdenza integrativa

Per quanto riguarda gli interventi nel settorealpllevidenza integrativa si segnala che:

- per I'assegno regionale al nucleo familiare nel28dno state accolte 22.916 domande,

- per i benefici della L.R. n. 7 del 1992 relativcantributi sui versamenti volontari delle
casalinghe e sui versamenti previdenziali dei wealtri diretti sono state accolte
complessivamente 1.956 domande;

- perlaL.R. n. 3 del 1993 - assicurazione regionalentaria per la pensione alle persone
casalinghe - si registrano 1.784 aderenti di 28Q.pensionate.

- per la L.R. n. 5 del 2009 - contributo a sostegetadprevidenza complementare di
coloro che hanno perso il lavoro o sono stati ssispel periodo 2008-2010 — sono state
accolte 261 domande.

Si segnala inoltre che nel 2012 sono stati 25%olatii di rendita a favore dei lavoratori

affetti da sordita professionale, 5 i titolari éndita a favore dei lavoratori affetti da silicosi

ed asbestosi e 2 beneficiari di contributi sugkruli riscatto di lavoro prestato all’estero.
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Sostegno alle famiglie e reddito di garanzia

Infine, nel 2012, sono state accolte 10.377 domarelative agli interventi di sostegno
economico — reddito di garanzia, le domande radadi contributi concessi alle famiglie
numerose sono state 6.425 e le domande relaticerdtibuto una —tantum a sostegno al
potere d’acquisto delle famiglie sono state 28.128.

Dichiarazioni ICEF

Dal 2005 I'Agenzia ha il compito di corrispondeteCantri di assistenza fiscale il compenso
per la raccolta, compilazione, aggiornamento entrssione per via telematica delle
dichiarazioni sostitutive ICEF e per la raccoltdlalddomanda unica, che consiste in un
modulo unitario, con il quale si raccolgono le r&die per le agevolazioni tariffarie, relative
al diritto allo studio, per I'assegno regionalenakleo familiare, per i contributi a famiglie

numerose e per il sostegno al potere di acquistoudzei familiari.

Nel complesso, nel 2012, sono state presentate324i8lichiarazioni ICEF, mentre per

guanto riguarda le Domande Uniche si segnala leotecdi 39.767 domande.
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GESTIONE FINANZIARIA

dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2011 Anno 2012
Stanziamenti finali 178.660.790,032 206.351.417,7¢
di cui avanzo dell'esercizio precedente 14.153.@1p,0 10.289.455,74

Accertamenti

161.184.589,7(

194.808.756,8]

Wit U7 U

Riscossioni 158.682.115,91 174.509.747,5]

Residui iniziali 21.513.988,34 2.580.556,10
Riscossioni in conto residui 21.412.19124  2.300.021,0%
Residui finali 2.580.556,1(0 20.564.132,14
Entrate proprie - stanziamenti 8.000.000j00  8.200.000,00

Entrate proprie - accertamenti

2.737.414

70 10.096.794,8p

Entrate di parte corrente - accertamenti

161.184789 194.808.756,8]

T

U O

-— = JJ

SPESE Anno 2011 Anno 2012
Stanziamenti finali 178.660.790,02 206.351.417,7§
Impegni 165.159.445,92 189.624.218,6}
Pagamenti 161.414.326,92 184.881.087,5
Residui iniziali 2.907.034,19 3.813.691,7¢
Pagamenti in conto residui 2.704.052]18 3.055.752,01
Residui finali 3.813.691,76 5.059.256,01
Spese di parte corrente - impegni 165.159.445,92189.624.218,65

di cui trasferimenti

162.781.742,07

J

186.362.146,1%2
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DATI DI BILANCIO

Anno 2011

Anno 2012

|Volume complessivo del bilancio

178.660.790]/02 206.351.417,76

Risultato di amministrazione
Risultato della gestione di competenza

10.289.455,
3.974.85

76 15.900.666,5%
5,22 5.184.538,17

J

Avanzo economico (*) - 5.184.538,17
Riscossioni/accertamenti di competenza 98,%15% 89,58%
Riscossioni/residui iniziali 99,53% 89,13%
Incidenza dell'avanzo di amministrazione dell'egérc

precedente sugli stanziamenti finali 7,92% 4,99%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 1,¥0% ,18%
Impegni/stanziamenti di competenza 92,44% 91,89%
Pagamenti/impegni di competenza 97,13% 97,60%
Pagamenti/residui iniziali 93,02% 80,13%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residui aliyi 90,39% 89,42%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa conyaess

impegni 100,009 100,00%0
PERSONALE (al 31.12) Anno 2012

[Totale | 37 |

(*) Ai sensi del comma 4 dell'art. 11 del regolateedi contabilita I'Agenzia e stata autorizzata
all'utilizzo di una quota dell'avanzo di amminigiome per il perseguimento dell'equilibrio

economico (anno 2011)
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Agenzia provinciale per I'incentivazione delle attita economiche

INFORMAZIONI GENERALI

L’Agenzia, istituita con l'art. 57 della legge piiaciale 28 marzo 2009, n. 2 “Legge
finanziaria di assestamento 2009”, che ha moddidatL.P. 16 giugno 2006, n. 3, ha lo
scopo di rendere piu efficace I'attivita di conéess ed erogazione di aiuti, contributi e
agevolazioni finanziarie a favore degli imprenditerdegli altri soggetti operanti in tutti i
settori economici, a eccezione di quello agricolo.

L'APIAE, in specifico, svolge attivita di concess@e erogazione di aiuti, di contributi e di
agevolazioni finanziarie nonché le connesse atidit verifica e controllo; cura i rapporti
con i consorzi di garanzia collettiva fidi preseitiprovincia di Trento; attua ogni altro
intervento che le é affidato dalla Giunta proviheiaanche in via straordinaria per
I'attuazione di politiche economiche e finanziaalticongiunturali a favore dei settori
economici, ad eccezione di quello agricolo.

A decorrere da marzo 2011 sono state parzialméfdbérreate le competenze dell’Agenzia
con riferimento al settore del turismo e sono st&segnate ulteriori competenze in materia
di agevolazioni per l'internazionalizzazione deleprese ai sensi dell'art. 7 della L.P. n.
6/1999.

Nel 2012 infine, 'APIAE e subentrata all’Agenziaropinciale per l'energia (APE),
soppressa con decorrenza 31 marzo 2012, nellangestei contributi in materia di energia.

Il quadro normativo di riferimento per l'attivitii doncessione delle agevolazioni sono le
leggi provinciali di incentivazione per i settogaomici e i relativi criteri applicativi. Le
principali sono costituite dalla legge provincidlg dicembre 1999, n. 6 denominata “legge
provinciale sugli incentivi alle imprese” sostan@iante modificata e rivista dalla legge
provinciale 1 agosto 2011, n. 12 che ha altrespiess0 la legge provinciale 12 luglio 1993,
n. 17 “Servizi alle imprese”.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

L’Agenzia é stata istituita con 'obiettivo di dirare un polo di specializzazione per quanto
riguarda la promozione di interventi in favore dattori economici, coordinando gli
strumenti con i limiti eventualmente posti dallemative nazionali e dalla disciplina degli
aiuti di stato stabilita dal’Unione europea, fagodo I'omogeneizzazione delle procedure e
della documentazione per la concessione delle d&ggwai in un’ottica di semplificazione
delle stesse e di riduzione degli adempimenti accadegli imprenditori ed avviando
un’attivita di monitoraggio degli strumenti agevibkache consenta alla Giunta provinciale
la verifica del grado di efficacia delle politicdeincentivazione.

Gestione delle agevolazioni

Per quanto concerne le attivita strategiche deltWga realizzate nel corso del 2012, in
sinergia con i Dipartimenti provinciali competepgr materia, si evidenzia innanzitutto la
revisione complessiva dei criteri per la concessidegli incentivi finanziari alle imprese. In

tale senso la Giunta provinciale ha innanzituttprapato i criteri per la concessione degli
aiuti all'imprenditorialitd giovanile e per il pasggio generazionale, ha approvato i nuovi
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criteri e modalita per I'applicazione della leggeyinciale sugli incentivi alle imprese (L.P.
n. 6/1999), relativamente agli aiuti finalizzati liagnvestimenti fissi e per favorire
I'internazionalizzazione delle imprese.

In secondo luogo I'Agenzia & stata impegnata npHedisposizione dei provvedimenti
adottati dalla Giunta provinciale per favorire iolgppo dell’attivita dei soggetti presenti in
provincia di Trento che svolgono attivita di garaneollettiva dei fidi. Nello specifico con
deliberazione della Giunta provinciale n. 1322 82l giungo 2012 e stato costituito uno
specifico fondo destinato alla garanzia di openaizih finanziamento per I'anticipazione di
contributi in annualita e con successiva delibenazin. 2470 del 16 novembre 2012 sono
stati approvati i criteri e le modalita per la cessione ai predetti confidi di finanziamenti
destinati alla costituzione ed integrazione detfarschi.

Nel corso del 2012 inoltre, e stato approvato h@@aEnergia 2012, nonché la graduatoria di
priorita concernente le domande di contributo prese con procedura valutativa sui Bandi
2011 e 2010.

Sotto il profilo finanziario si segnala come I'Agea nel 2012 abbia disposto erogazioni per
un volume complessivo pari a 145 milioni di euro.

Bandi comunitari

L’Agenzia e stata infine interessata dall’adoziale® provvedimenti di concessione di aiuti

previsti dall’applicazione dei seguenti bandi coritan

- Bando n. 1/2012 per il finanziamento ‘trogetti congiunti di ricerca applicata tra
imprese operanti in provincia di Trento e nelldc@i Israelé;

78



GESTIONE FINANZIARIA
dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2011 Anno 2012

Stanziamenti finali 179.637.982 255.323.23Pp
di cui avanzo dell'esercizio precedente 22.112855 18.502.24%
Accertamenti 160.009.056 241.115.866
Riscossioni 1.076.344 65.908.05p
Residui iniziali 293.826.144 331.482.161
Riscossioni in conto residui 121.176.1p3 75.113.14%
Residui finali 331.482.161 431.576.82p
Entrate proprie - stanziamenti 355.000 1.909.10p
Entrate proprie - accertamenti 2.038.129 5.453.979
Entrate di parte corrente - accertamenti 2.038129 5.453.979
SPESE Anno 2011 Anno 2012

Stanziamenti finali 179.637.982 255.323.232
Impegni 169.106.256 231.919.975
Pagamenti 47.806.581 79.755.22Y
Residui iniziali 291.541.718 328.340.672
Pagamenti in conto residui 78.913.569 77.699.989
Residui finali 328.340.672 391.934.951
Spese di parte corrente - impegni 134.478 189.649

79



DATI DI BILANCIO Anno 2011 Anno 2012
[Volume complessivo del bilancio 179.637.982  255.323.23p
Risultato di amministrazione 18.502.245 38.568.61p
Risultato della gestione di competenza 9.097 00 9.195.891L
Avanzo economico 1.903.65] 5.264.33p
Riscossioni/accertamenti di competenza 0,67% 27133%
Riscossioni/residui iniziali 41,249 22,66%
Incidenza dell'avanzo di amministrazione dell'eigérc

precedente sugli stanziamenti finali 12,319 7,25%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 1,P7% , 262
Impegni/stanziamenti di competenza 94,14% 90,83%
Pagamenti/impegni di competenza 28,27% 34,39%
Pagamenti/residui iniziali 27,079 23,66%0
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residui aligi 26,899 26,98%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa coniyaes

impegni 0,089 0,08%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2012
[Totale 68
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Cassa provinciale antincendi

INFORMAZIONI GENERALI

La Cassa Provinciale Antincendi provvede alla gesti amministrativa del Corpo
permanente dei vigili del fuoco di Trento e delta@a provinciale antincendi.

In particolare, con riferimento al Corpo permanestée vigili del fuoco di Trento, la Cassa

provvede alle spese di funzionamento che consergb@orpo lo svolgimento della normale

attivita istituzionale e di acquisire gli automezig attrezzature e i materiali necessari
all'espletamento della medesima attivita.

La Cassa provvede inoltre alle spese di funzionameralla fornitura del materiale tecnico
necessario alla scuola provinciale antincendi, stigghe si prefigge I'obiettivo primario di
formare ed addestrare il personale sia permanéetgalontario.

La stessa concorre altresi al finanziamento deilitd svolta dalla Federazione provinciale
dei Vigili del Fuoco volontari e alle spese necesgsal funzionamento degli oltre 230 corpi
comunali dei vigili del fuoco volontari; concedafine, ai predetti corpi i contributi in conto
capitale necessari all’acquisizione delle dotaziahi servizio (autobotti, automezzi,
cercapersone, pompe, radio etc..).

La Cassa provvede infine alle spese di funzionameetl’'agenzia denominata “Centrale
unica di emergenza”, istituita con l'art. 23 delegge provinciale 1 luglio 2011, n. 9
concernente: “Disciplina delle attivita di protezéo civile in Provincia di Trento”. Con
riferimento alla stessa il disegno di legge finana per I'assestamento 2014 prevede la
trasformazione in struttura provinciale.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

Le attivita svolte dalla Cassa Provinciale Antingienel corso del 2012 sono di seguito
sintetizzate.

Attivita del Corpo permanente dei vigili del fuocodi Trento

Il corpo permanente dei vigili del fuoco di Tret@omposto da circa 175 vigili del fuoco in
servizio attivo, di cui n. 12 piloti di elicottera, 17 tecnici di elicottero e n. 17 funzionari e
collaboratori antincendio.

Nel periodo dal 1 settembre 2011 al 31 agosto 2dli2nterventi effettuati dal corpo
permanente sono stati pari a 7.406. Tale dato cemaler tutti gli interventi effettuati: 454
per incendi, 2.166 per soccorsi tecnici urgenti, p@r soccorso a persona, 1517 per soccorsi
tecnici non urgenti, 2.880 interventi con ausitlell’elicottero, 218 per falsi allarmi e
registra complessivamente un aumento di circa¥8ripetto al’'anno precedente (6.960
interventi).

Il numero di interventi al mese é circa di 617, deali circa 240 legati al solo operato del
Nucleo Elicotteri.
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Attivita dell’'ufficio prevenzione incendi

L'ufficio prevenzione incendi ha evaso, nel periati 1 settembre 2011 al 31 agosto 2012,
n. 2.905 istanze per pareri di conformita, cerfiali prevenzione incendi, sopralluoghi e
commissioni varie. Si rileva al riguardo una cotesite riduzione rispetto all'anno
precedente sia delle istanze presentate, che atéighidottati, dovuto all’entrata in vigore del
DPR 1 agosto 2011, n. 151 “Regolamento recanteetapbficazione delle disciplina dei
procedimenti relativi alla prevenzione incendi”.

Attivita della scuola provinciale antincendi

La Scuola provinciale antincendi si occupa dellanfazione ed addestramento del personale
permanente e volontario e della creazione nellaetbaella cosiddetta “conoscenza del
rischio e cultura della prevenzione”.

L’attivita si esplica nel lavoro costante di forn@®e e di aggiornamento teorico- pratico
rivolto sia ai vigili del fuoco permanenti che aefju volontari. Inoltre vengono attuate
azioni formative e di aggiornamento al personalgasienente ad altre organizzazioni ed enti
aventi quale scopo primario il soccorso e la piiotez civile ed effettuate azioni di
formazione in materia di sicurezza.

Vengono anche poi predisposti programmi didattiti ieformativi rivolti alla comunita
provinciale ed in particolare alle scuole di ogrdine e grado.

Nel corso del 2012 l'attivita &€ stata svolta nejgnti ambiti: in favore del personale del
Corpo permanente dei vigili del fuoco di Trentoe2 @orpi dei vigili del fuoco volontari del
Trentino, in favore delle associazioni operantia@rotezione civile, in materia di sicurezza
sui luoghi di lavoro, ai sensi del D.Lgs. n. 81/80attivita di formazione a favore di terzi.

Il numero di corsi effettuati sono stati: per drponale del Corpo permanente dei vigili del
fuoco di Trento 30 con un numero di partecipanti pa319; per il personale dei Corpi dei
vigili del fuoco volontari del Trentino 102 con umumero di partecipanti pari a 2.270; per
I'attivita di formazione in materia di sicurezzai swoghi di lavoro 317 con un numero di
partecipanti pari a 11.089, a favore delle assom@odperanti nel settore della Protezione
Civile 33 con un numero di partecipanti pari a 59, la guida sicura in fuori strada 18 con
un numero di partecipanti pari a 291.

Altre attivita

| principali investimenti realizzati dalla Cassa¥nciale antincendi nel corso del 2012 si
riferiscono all'acquisto ed alla sostituzione dedzni in dotazione al corpo permanente dei
vigili del fuoco e per i corpi dei VVF volontarig)’acquisto di attrezzature per le officine ed
i laboratori, allacquisto di attrezzature e mad@riper l'attivita didattica della Scuola
provinciale antincendi.

Si segnalano infine i trasferimenti alla Federagignovinciale del corpi dei VVF volontari
per spese straordinarie, nonché i trasferimentiCamuni od alle Comunita per la
realizzazione delle caserme per i corpi dei VVF,nai@ limplementazione e
I'oraganizzazione della rete di radiocomunicazidelia Protezione Civile (TETRA).
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GESTIONE FINANZIARIA
dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2011 Anno 2012
Stanziamenti finali 32.717.015,02 42.471.511,2£
di cui avanzo dell'esercizio precedente 10.941.84B,7 12.286.287,2

Accertamenti
Riscossioni

18.569.862,85
18.078.210,99

28.898.186,23
15.452.365,33

Residui iniziali

24.329.723,99

24.469.172,6}

A= —

Riscossioni in conto residui 323.820,p5 1.098.640,0
Residui finali 24.469.172,69 36.812.836,5
Entrate proprie - stanziamenti 4.974.131{25 2.794.181,0
Entrate proprie - accertamenti 1.768.827,85 1.515.743,2]
Entrate di parte corrente - accertamenti 6.279.825,0 6.382.623,98

SPESE

Anno 2011

Anno 2012

Stanziamenti finali
Impegni
Pagamenti

32.717.015,02
19.809.502,44
10.089.566,24

42.471.511,28
22.245.646,71
10.235.781,5%

Residui iniziali
Pagamenti in conto residui

45.691.436,49
31.200.844

21.598.066,99
65 10.863.103,82

Residui finali 21.598.066,99 22.375.299,70
Spese di parte corrente - impegni 5.997.22%,82 6.053.262,21
di cui trasferimenti 2.210.580,76 2.118.224,93
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DATI DI BILANCIO

Anno 2011

Anno 2012

|Vo|ume complessivo del bilancio

32.717.015[02 42.471.511,2%

Risultato di amministrazione 12.286.287f28 19.304.838,38
Risultato della gestione di competenza 1.239.63p,61 6.652.539,5%
Avanzo economico 282.600,27 329.361,77
Riscossioni/accertamenti di competenza 97,35% 5347%
Riscossioni/residui iniziali 1,339 4,49%
Incidenza dell'avanzo di amministrazione dell'eizérc
precedente sugli stanziamenti finali 33,44%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 9,p3% ,25%
Impegni/stanziamenti di competenza 60,%5%
Pagamenti/impegni di competenza 50,93%
Pagamenti/residui iniziali 68,299 50,30%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residui alii 52,669 32,93%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa conijaess
impegni 30,279 27,21%
PERSONALE (al 31.12)

Anno 2012
[Totale | 6 |
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Centro per la formazione continua e I'aggiornamentalel personale
insegnante

INFORMAZIONI GENERALI

L’Agenzia istituita con I'art. 42 bis della leggegpinciale 7 agosto 2006, n. 5, e disciplinata
da regolamento di cui al D.P.P. 9 aprile 2008, 2 4 119/Leg, provvede alla
programmazione, realizzazione, verifica e monitgragli iniziative di formazione rivolte
agli insegnanti delle istituzioni scolastiche enfiative del sistema educativo provinciale,
con particolare attenzione agli aspetti metodoiogiccurriculari, nonché al sostegno
all'innovazione.

Provvede inoltre alla formazione di figure strunatinal supporto delle progettualita delle
istituzioni scolastiche e formative e dell'attividrmativa complessiva e offre supporto ai
dirigenti e ai docenti delle istituzioni scolastch formative per lo sviluppo dell'attivita di
progettazione dell'offerta formativa.

Promuove e collabora infine con soggetti pubbligrizati per la realizzazione di percorsi
formativi, certificati o certificabili anche in terini di crediti e di competenze, anche a
livello nazionale e internazionale.

L’articolo 44, comma 20 della legge provinciale 2& del 2012 (legge finanziaria
provinciale 2013) ha disposto I'accorpamento datt@eper la formazione degli insegnanti
con I'lPRASE. La soppressione del Centro e il cetuale subentro dellIPRASE é stato
approvato con deliberazione della Giunta provircial 565 di data 28 marzo 2013.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

Nel corso del 2012, oltre ad effettuare interveper il potenziamento del Centro con
particolare riferimento all'informatizzazione delitesso, € proseguita la realizzazione del
progetto esecutivo del Centro di Documentazione agegica, che vede raccogliere
documenti e strumenti didattici, ivi compresi quetlultimediali, provenienti anche da altre
realta formative.

Formazione e partenariati

Durante I'anno sono stati organizzati percorsi fatimn, seminari di aggiornamento e gruppi

di lavoro per le varie figure professionali chetpaipano al funzionamento delle istituzioni

scolastiche quali i Dirigenti scolastici, i Diretialei centri di formazione professionale, i

docenti, le figure professionali di sistema, i firgfrofessionali specifici. | corsi, che si sono

svolti anche con il finanziamento del Fondo socialeopeo, hanno riguardato non solo
'aggiornamento negli ambiti disciplinari specifidel personale docente, ma anche quelli
riguardanti le competenze digitali e psico-pedagogia supporto della didattica.

E’ inoltre proseguita I'attivita di formazione dpérsonale “formatore” che ha visto avviato

il corso negli ambiti della lingua italiana, delteatematica e delle scienze.

Anche nel 2012 il Centro ha proseguito nel consmtidnto della collaborazione con altri

Enti e soggetti provinciali del settore della rizere della cultura e sono inoltre, state
intraprese azioni per sviluppare partnership dlovieternazionale.
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GESTIONE FINANZIARIA

dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2011 Anno 2012

Stanziamenti finali 3.396.669,03 3.212.549,98
di cui avanzo dell'esercizio precedente 272.07¢ 1.156.692,6[
Accertamenti 3.124.590,00 2.055.857,68
Riscossioni 653.091,98 308.853,68
Residui iniziali 844.412,67] 2.592.751,7p
Riscossioni in conto residui 723.158, 1.388.763,5B
Residui finali 2.592.751,70 2.950.992,1f
Entrate proprie - stanziamenti 555.340J00 1.655.857,3[L
Entrate proprie - accertamenti 555.340|00 1.655.857,6B
Entrate di parte corrente - accertamenti 102.600,00 98.127,68
SPESE Anno 2011 Anno 2012

Stanziamenti finali 3.396.669,03 3.212.549,98
Impegni 2.268.632,43 1.629.564,7p
Pagamenti 856.506,28 679.964,58
Residui iniziali 572.206,54 1.436.059,0B
Pagamenti in conto residui 519.744,69 1.151.277,2p
Residui finali 1.436.059,03 1.140.724,4P
Spese di parte corrente - impegni 74.866 66.112,69
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DATI DI BILANCIO Anno 2011 Anno 2012
[Volume complessivo del bilancio | 3.396.669 03 3.212.549,98
Risultato di amministrazione 1.156.692,67 1.676.643,08
Risultato della gestione di competenza 855.957,57 426.292,91
Avanzo economico 27.733,54 32.014,94
Riscossioni/accertamenti di competenza 20,p0%
Riscossioni/residui iniziali 85,649 53,56%0
Incidenza dell'avanzo di amministrazione dell'egerc

precedente sugli stanziamenti finali 8,01% 36,01%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 17,7 7% 80,549
Impegni/stanziamenti di competenza 66,19%
Pagamenti/impegni di competenza 37,15%
Pagamenti/residui iniziali 90,839 80,17%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residui aliyi 34,689 39,39%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa conyaes$

impegni 3,30% 4,06%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2012
[Totale | 11
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Servizio Statistica

INFORMAZIONI GENERALI

Il Servizio Statistica, istituito con legge proviale 13 aprile 1981, n. 6, provvede
all'esercizio delle funzioni in materia di statistiper il territorio provinciale ed in particolare
all'esecuzione delle rilevazioni dellISTAT rientita nelle materie di competenza
provinciale; effettua censimenti, indagini e rileiani statistiche proprie rientranti nelle
materie di competenza legislativa ed amministragik@vinciale; elabora documentazione e
pubblicazioni, nonché ricerche concernenti la <itae ed i fatti sociali, culturali ed

economici della Provincia. Il servizio predisponaolire la documentazione statistica
richiesta dagli organi della Provincia e parte@fia definizione ed allo sviluppo del sistema
informativo provinciale.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

Supporto alle decisioni Provinciali

Sono continuati gli studi a supporto degli intetvgmovinciali per contrastare o limitare la
crisi economica sovraprovinciale in Trentino. Inrtgalare I'impegno e stato rivolto alla
predisposizione di report di monitoraggio sull’andanto dell’economia, alla costruzione di
scenari previsionali, alla formazione di stime dutazioni d’'impatto degli interventi
anticongiunturali provinciali in termini di ricathusul territorio provinciale.

Ricerca sociale ed economica

Il Servizio ha proseguito la collaborazione condd@rvatorio permanente per I'economia, il
lavoro e per la valutazione della domanda socialeKS).

In particolare, nell’ambito della ricerca sociadecontinuato I'aggiornamento dell’indagine
panel sulle condizioni di vita delle famiglie tramd, €& proseguita [lattivita di
sperimentazione e di innovazione nell’aggiornametelta base dati. Ha altresi partecipato
al progetto per stimare I'impatto culturale del thed dellEconomia.

Nell’ambito della ricerca economica il servizio hantinuato I'aggiornamento della base
dati del modello econometrico multisettoriale tieat ha proseguito la predisposizione del
primo report sul mondo delle microimprese e congiteia seconda indagine panel sulle
microimprese, mentre ha stato aggiornato l'insielegli indicatori strutturali necessari per
la predisposizione del Rapporto sulla situazior@emica e sociale del Trentino.

Nel corso del 2012 e inoltre proseguita la collaz@ne con I'lstituto per la ricerca
valutativa sulle politiche pubbliche (IRVAPP) coarpcolare riferimento alla valutazione
dell'intervento provinciale in materia di “reddith garanzia”.

Da segnalare anche la partecipazione ai lavorsegporto statistico specialistico fornito, in
termini di dati, elaborazioni ed analisi, agli Ossaori settoriali sia interni che esterni
all’Amministrazione.

Studi e ricerche

Nel 2012 é proseguita I'attivita di analisi e ricera supporto delle decisioni della Giunta
provinciale per la programmazione e la gestionedirsi settori di intervento, in parte

attraverso la rielaborazione di dati gia in posseds| servizio e in parte attraverso
I'effettuazione di nuove indagini e relativa eladoione e analisi dei dati raccolti.
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Le indagini piu rilevanti sono state condotte ia ttiversi campi: demografia, famiglia e
societa, economia pubblica e privata.

Nello specifico I'attivita di ricerca “demografica® stata caratterizzata dal completamento
delle attivita inerenti la raccolta e il successoantrollo dei dati relativi al 15° censimento
generale della popolazione e delle abitazioni?aehsimento degli edifici e alla rilevazione
sulla consistenza e dislocazione territoriale deglpartenenti alle popolazioni di lingua
ladina, mochena e cimbra.

Nell'ambito della ricerca “famiglia e societa” si éonclusa l'indagine di customer
satisfaction sugli utenti delle strutture providigiaé stato avviato un progetto in
collaborazione con APPA mirato alla conoscenzasdetizi di educazione ambientale nelle
scuole trentine e riattivata la rilevazione sulilelibteche di pubblica lettura; e continuata la
collaborazione con il Dipartimento dell’istruzioper 'aggiornamento del Data warehouse
dell’lstruzione, ed e proseguita la rilevazione senivizi socio educativi della prima infanzia
mentre, nell’lambito del 9° censimento dell’Induste dei servizi dell ISTAT particolare
impegno e stato dedicato al censimento delle Btitu non profit.

Nell'area “economia pubblica e privata” il servizim collaborato con ISTAT per il 9°
censimento dell'industria e dei servizi e ha congite il 6° censimento generale
dell’Agricoltura. Sono inoltre proseguite indagaliivello provinciale quali: 'indagine sulla
spesa dei turisti, il movimento dei clienti negéieecizi ricettivi, I'indagine sulla struttura
delle produzioni e sui mercati delle imprese tmemtie la rilevazione sugli oneri
amministrativi derivanti dall'applicazione di pralimenti amministrativi provinciali e
comunali a carico delle imprese.

Sistemi informativi

Nel corso del 2012 sono proseguiti lo sviluppoggjimrnamento e l'implementazione del
Sistema informativo degli indicatori statisticiagielativamente agli indicatori strutturali che
a quelli congiunturali e si e progettato e realiazh supporto informativo\statistico per il

documento di attuazione del Programma di SvilupfwviRciale.

E’ proseguito il progetto finalizzato ad aumentir@iffusione statistica ufficiale in internet
dell’Annuario statistico on line e delle serie stbe complete del Servizio Statistica. Nel
2012 ¢ iniziata la predisposizione delle proceduee realizzare e diffondere on line le
pubblicazioni “la produzione lorda vendibile defjfecoltura e della silvicoltura e Conoscere
il Trentino.

E’ continuato lo sviluppo del progetto Open DatatiStici in collaborazione con Informatica
Trentina e FBK.

Pubblicazioni

Nel 2012 sono stati elaborati e diffusi 50 reparvaria complessita, sono stati elaborati e
pubblicati 'Annuario Statistico, I'’Annuario del Tismo, la pubblicazione Conoscere |l
Trentino e 10 numeri del periodico Comunicazioni.

Durante il 2012 il Servizio Statistica ha provvemat rispondere a circa 1.000 necessita
informative statistiche e ha curato 131 indagiml|l’ambito dell’attivita di produzione di
dati statistici a livello nazionale e provinciale.
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GESTIONE FINANZIARIA

dati afferenti la parte prima del bilancio

D

D

A4

)

ENTRATE Anno 2011 Anno 2012

Stanziamenti finali 1.443.342,29 1.767.260,03
di cui avanzo dell'esercizio precedente 501.742,26 886.335,0
Accertamenti 922.592,81 904.069,44
Riscossioni 181.592,81] 208.397,64
Residui iniziali 1.657.931,24 1.248.652,24
Riscossioni in conto residui 1.142.264,01 699.781,66
Residui finali 1.248.652,24 1.126.671,74
Entrate proprie - stanziamenti 200.600J00 180.600,0(
Entrate proprie - accertamenti 181.592|81 208.397,68
Entrate di parte corrente - accertamenti 685.092,81 669.069,43
SPESE Anno 2011 Anno 2012

Stanziamenti finali 1.443.342,29 1.767.260,03
Impegni 762.677,74  1.022.745,3%
Pagamenti 453.226,04 648.263,94
Residui iniziali 1.240.827,51 449.854,17
Pagamenti in conto residui 868.124,35 244.988,14
Residui finali 449.854,12 374.481,41
Spese di parte corrente - impegni 625.993,95 488.675,34
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DATI DI BILANCIO

Anno 2011

Anno 2012

[Volume complessivo del bilancio |

1.443.34226 1.767.260,03

Risultato di amministrazione 886.335,p3 768.515,64
Risultato della gestione di competenza 159.91%;,07 118.675,92
Avanzo economico 59.098,86 180.394,04
Riscossioni/accertamenti di competenza 19,68% 23,05%
Riscossioni/residui iniziali 68,909 56,04%
Incidenza dell'avanzo di amministrazione dell'e@geyc

precedente sugli stanziamenti finali 34,769 50,15%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 19,68% 23,059
Impegni/stanziamenti di competenza 52,84% 57,87%
Pagamenti/impegni di competenza 59,43% 63,38%
Pagamenti/residui iniziali 69,969 54,46%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residui aliyi 49,239 40,29%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa com@ess$

impegni 82,089 47,78%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2012

[ Totale (compresi 9 ispettori per il censimento) | 46 |
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9. ELEMENTI DI SINTESI DEI RISULTATI GESTIONALI ED ECONOMICO
FINANZIARI DEGLI ENTI PUBBLICI STRUMENTALI
(articolo 33 bis della L.P. 3/2006, comma 1, lettard))

Nel presente capitolo sono illustrati i principabultati finanziari e gestionali conseguiti
nell’anno 2012 dai seguenti enti pubblici struménta

Istituto culturale cimbro

Istituto culturale mocheno

Istituto culturale ladino

Istituto provinciale di ricerca, aggiornamento, rapentazione educativi (IPRASE)
Museo "Castello del Buonconsiglio - monumenti dezobni provinciali”
Museo d'arte moderna e contemporanea

Museo degli usi e costumi della gente trentina

Museo delle scienze

. Opera universitaria

10.Parco Adamello — Brenta

11.Parco Paneveggio - Pale di San Martino

CoNoOORWNE

Si ritiene opportuno precisare che i dati dellatiges finanziaria sono stati desunti dai
rendiconti dei singoli enti ed afferiscono allasphlrte prima del bilancio (escluse le partite
di giro).

Per quanto concerne i risultati della gestione aisa (pagamenti, riscossioni e relativi
indicatori) va tenuto presente che gli enti sonsoggettati al regime di tesoreria unica
provinciale. Tale sistema prevede I'erogazione agli delle assegnazioni della Provincia su
un sottoconto di tesoreria intestato a questi wltiak quale il tesoriere di ogni singolo Ente
preleva giornalmente le somme necessarie perdatefrai pagamenti disposti dallo stesso,
solo dopo aver utilizzato le entrate “diverse dasterimenti provinciali” affluite sul conto
di tesoreria dell’Ente. Ne consegue che, gli indiqiiscossione sono tanto piu legati a quelli
di pagamento quanto minore € l'autonomia finanziadegli enti dai trasferimenti
provinciali.

Si segnala inoltre che i dati del personale sonmwessi in unita fisiche alla data del 31
dicembre 2012 e che per il Museo del Buonconsigliger I'lprase (fatta eccezione per |l
direttore) la spesa di personale €& posta dirett@ranarico del bilancio provinciale.

Si precisa, infine, che dal perimetro degli entiustentali viene esclusa I'Azienda
provinciale per i servizi sanitari la cui attiviagia oggetto di specifica analisi ai sensi
dell'articolo 6 della I.p. n. 16/2010 che prevedepresentazione annualmente al Consiglio
provinciale di una relazione generale sullo stateatute della popolazione, sull’attuazione
del piano sanitario provinciale e sulla gestioneeittienza dei servizi sanitari, alla quale
sono anche allegati i bilanci di esercizio e di sluee dell’Azienda stessa e le relative
relazioni accompagnatorie dell'’Azienda medesima.
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Istituti culturali mocheno e cimbro

INFORMAZIONI GENERALI

Gli Istituti mocheno e cimbro, istituiti con leggeovinciale 31 agosto 1987, n. 18 e s.m. ed
oggi disciplinati dalla legge provinciale 19 giugd008, n. 6, hanno il principale compito di
conservare e valorizzare gli usi e costumi, nongdhé€onsolidare e rafforzare lidentita
culturale della minoranza mochena e cimbra, cotiquéere riferimento alle popolazioni
germanofone dei comuni di Palu del Fersina, FieypErassilongo e Luserna; diffondere la
conoscenza della lingua, della cultura e deglieusostumi delle stesse collaborando con il
settore scuola e organizzando, anche attravergartacipazione diretta, iniziative di studio
e di ricerca; organizzare corsi di formazione agliiornamento per gli interpreti e traduttori
della lingua mochena e cimbra nonché per il pelsodacente preposto all'insegnamento
delle lingue stesse; istituire premi e borse ddistal fine di favorire I'apprendimento della
lingua, la conoscenza, lo studio e I'approfondiroes| patrimonio culturale, linguistico e
della toponomastica originaria del territorio storidi insediamento della comunita
mochena; promuovere il sostegno dello sviluppoedalti, dell’'artigianato, delle attivita
tradizionali e del turismo culturale compatibilesestenibile, in collaborazione con enti e
associazioni aventi gli stessi compiti.

Istituto culturale cimbro

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

L attivita svolta nell’'anno 2012 e stata improntatainterventi significativi e rilevanti per la

conoscenza, l'uso, la diffusione e la valorizzaeidella lingua minoritaria e piu in generale
del patrimonio culturale locale, fondamentali per d$alvaguardia e il mantenimento
dell'identita della popolazione di minoranza cimbith programma degli interventi ha

riguardato progetti culturali promossi per inizvatidiretta dell’lstituto, progetti attuati per
delega del Comune di Luserna e iniziative attuaimilaborazione con altre realta.

Per quanto concerne le iniziative realizzate trardiélega del Comune definita da apposita
convenzione, si evidenzia il progetto “Comunicaeibmiretto all’apprendimento e alla
diffusione della lingua cimbra attraverso anchaihvolgimento della cittadinanza residente
e non. Tale progetto si € articolato nel notiziatbimbar Earde” e la produzione di
“speciali” per un totale di 32 ore circa di mess@nda e nella pagina in lingua cimbra su un
quotidiano locale denominata “Di Sait vo Lusérnh@i uscite nel corso dell'anno.

Le attivita svolte direttamente dall’lstituto hanniguardato i seguenti progetti:

- integrazione dell’attivita nella scuola dell'infaazdi Luserna per I'insegnamento della
lingua cimbra;

- insegnamento della lingua e cultura cimbra nellaokc primaria e secondaria di
Folgaria, Lavarone e Luserna; la predetta attivitgportato, tra I'altro, alla realizzazione
di un testo didattico quadrilingue (cimbro, mochgadino e italiano) con relativo DVD;

- progetto “Spilstube, che e si & svolto con il suppali una collaboratrice che utilizza
come mezzo di comunicazione esclusivamente ladirgubra;
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- progetti “Summar Khindar Gart” e “Colonia Estiva/adtisi nei mesi di luglio e agosto
con personale specializzato con conoscenza deligudi cimbra ai quali hanno
partecipato un totale di 33 bambini;

- doppiaggio in lingua cimbra di 12 puntate del cagt@nimato “Lupo Alberto — Algéer
dar Bolf” e riproduzione su 100 DVD che sono stidtribuiti ai bambini di Luserna,;

- corso di tombolo;

- concorso di scrittura cimbra al quale sono stasentati 16 elaborati;

- progetto “Lin Mi Tech” nellambito del quale nel dell'anno e stato perfezionato il
programma per la stampa del dizionario cimbro a dolenne, nonché elaborato il
prodotto anche per il supporto i-pad;

- progetto “N& in tritt von Sambinelo che ha portalta realizzazione di un gioco da
tavolo che, attraverso un percorso strutturato,cdémoscere alcuni dei principali
personaggi delle leggende cimbre;

- varie iniziative e corsi di diffusione della linguambra tra i quali la predisposizione
dell'atlante linguistico cimbro e mocheno e la pspdsizione del dizionario di lingua
cimbra;

- manifestazione Lusérnar Boinichtn 2012;

- progetto “Archivio sonoro del cimbro” che consistella raccolta di interviste audio e
trascrizione delle stesse;

- iniziativa “Leggere l'altro”, attuata in collaborazione coklirac di Bolzano e finanziata
in parte dalla R.T.A.A. e stata attuata nelle seudi Pergine con una proposta di
insegnamento della letteratura cimbra in un appoaticlattico in chiave multiculturale.

Inoltre nel corso del 2012 I'Ente ha aderito edagdosparte attivo nel progetto “Ritroviamoci
in famiglia”, promossa dalla Magnifica Comunita igiani Cimbri; ha garantito la propria
partecipazione alla manifestazione Lusérnar Vad@rtstato parte attiva nel progetto di ricerca
sul turismo a Luserna; ha collaborato nell'orgaazane di serate culturali e di
intrattenimento presso la propria sede.
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GESTIONE FINANZIARIA

dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2011  Anno 2012
Stanziamenti finali 587.650,4Q00 532.516,09
di cui avanzo dell'esercizio precedente 109.71%,5%10.398,14
Accertamenti 471.359,8Q00 427.782,48
Riscossioni 240.270,69 235.507,50
Residui iniziali 323.561,13 306.119,24
Riscossioni in conto residuli 244.747,/0172.432,26
Residui finali 306.119,24 324.820,03
Entrate proprie - stanziamenti 68.395)85 53.577,97
Entrate proprie - accertamenti 62.376/54 56.945,5(Q
Entrate di parte corrente - accertamenti 419.919,8891.782,49
SPESE Anno 2011  Anno 2012
Stanziamenti finali 587.650,400 532.516,09
Impegni 500.540,74 467.775,07
Pagamenti 323.106,66 279.569,31
Residui iniziali 137.865,05 191.225,06
Pagamenti in conto residui 90.984,37 175.526,01
Residui finali 191.225,06 200.067,88
Spese di parte corrente - impegni 341.378,0246.900,08
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DATI DI BILANCIO

Anno 2011

Anno 2012

[Volume complessivo del bilancio |

587.650,40532.516,04

Risultato di amministrazione 110.398,14 73.100,55
Risultato della gestione di competenza - 29.18(;9439.992,59
Avanzo economico 78.541,72] 144.882,4(
Riscossioni/accertamenti di competenza 50,07% 55,05%
Riscossioni/residui iniziali 75,64Pb6 56,33%
Incidenza dell'avanzo di amministrazione dell'ezerc

precedente sugli stanziamenti finali 18,679 20,73%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 13,P3% 13,319
Impegni/stanziamenti di competenza 85,18% 87,84%
Pagamenti/impegni di competenza 64,%5% 59[77%
Pagamenti/residui iniziali 66,00% 91,79%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residui aliyi 57,089 62,88%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa comess$

impegni 68,209 52,78%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2012
[Totale | 5 |
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Istituto culturale mocheno

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

Studio ed elaborazione di materiale linguistico

L'istituto ha proseguito il lavoro di controllo enplementazione della banca dati del
progetto BOSE (Beiter olbe schraim envire) a suggpalell’apprendimento della lingua
scritta e parlata.

Inoltre I'lstituto ha collaborato nella realizzam® del logo e del sito internet della nuova
piattaforma comune legata alla partecipazione sdbaiazione LinMiTech attraverso la
quale si é potuto disporre di nuove funzionali@irzate da altri soci e rese disponibili dalla
condivisione del sistema, come ad esempio la stamfmnatica dei dizionari.

Nel corso del 2012 é stato concluso il progettoickrca “L’acquisizione della sintassi in
contesto plurilingue: uno studio longitudinale Bambini mocheni” con la presentazione dei
primi risultati in un seminario organizzato pres&miversita degli studi di Trento; mentre
la stesura del rapporto finale verra pubblicata20dl3.

Iniziative per 'apprendimento e la valorizzazionedella lingua

Al fine di favorire I'apprendimento e la valorizZzame della lingua mochena sono stati
attuate diverse iniziative.

In particolare sono stati attivati un corso di liagper adulti, che ha visto la partecipazione
di 35 persone suddivise in tre livelli (base, mediavanzato) per complessive 20 ore di
lezione ed un corso formativo per dipendenti dafteministrazioni pubbliche locali che ha
previsto 21 ore di lezione con 9 partecipanti.

E’ stato altresi realizzato il progetto “Conoscenisd tedesco”, finanziato dalla Regione
Trentino — Alto Adige per I'apprendimento delladuma tedesca presso qualificate istituzioni
formative con la partecipazione di 14 utenti.

Con la collaborazione dell’Universita di Trento somoltre stati rivisti i materiali per
'insegnamento della lingua mochena, ordinandolcoseo le moderne metodologie
didattiche. Le dispense prodotte sono costituit® dalumi, uno per livello di conoscenza,
corredati da un CD audio per I'apprendimento dedlaetta pronuncia.

Infine si segnala la realizzazione delle attiviigeviste dal Protocollo d’intesa con l'Istituto
comprensivo di scuola elementare e media di Perfjinper la quarta annualita. Nello
specifico, sono stati conclusi il progetto “Costome del curricolo di lingua e cultura
mochene per la scuola primaria di Fierozzo”, erdlgetto “Conosci la Val dei Mocheni? —
Seconda edizione: Da dove vengono i Bersntoler?”.

Attivita editoriale e informativa

L’attivita di pubblicazione di libri e periodici haguardato principalmente la diffusione
della rivista LEM nelle tre cadenze annuali, ladunone e stampa delle brochure dedicate
alla presentazione dell'offerta culturale e musetdia valle dei Mocheni, la produzione e
stampa del catalogo “Musil en Bersntol: la grandpeeienza della guerra in valle dei
mocheni”, nonché la pubblicazione di opere di RsNu

La produzione informativa e mass media, oltre albmsueta attivita di diffusione del
notiziario TG, la pubblicazione di pagine in linguaochena sui quotidiani locali e
I'aggiornamento del sito web, ha visto l'allarganeemlell’offerta informativa sul canale
dedicato alle minoranze con specifici palinsestftnissioni.
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Manifestazioni, mostre e attivita culturali

Nel 2012 é stata realizzata la mostra “Musil ensBtl: la grande esperienza della guerra in
valle dei mocheni” per la quale sono stati venguiidi 1.700 biglietti. L'istituto ha offerto
visite alle sedi espositive individuali e guidagscursioni letterarie con letture e commenti
proposti dai curatori della ricerca e altre oppoittu per conoscere i luoghi della valle
“attraverso lo sguardo e le narrazioni del grancigtere austriaco Robert Musil”. Sono
stati, inoltre, organizzati incontri dimostratiwi antichi mestieri e laboratori didattici.
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GESTIONE FINANZIARIA
dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE

Anno 2011

Anno 2012

Stanziamenti finali

1.266.729,0

0 1.263.727,9]

di cui avanzo dell'esercizio precedente 615.738,77 586.626,03
Accertamenti 652.901,58 678.156,14
Riscossioni 176.525,06 429.067,75
Residui iniziali 2.206.842,29 1.954.940,04
Riscossioni in conto residui 713.011,p8 524.022,13
Residui finali 1.954.940,04 1.663.641,5]
Entrate proprie - stanziamenti 214.075J00 263.308,57%
Entrate proprie - accertamenti 215.981|58 264.362,83

Entrate di parte corrente - accertamenti 498.145,78 466.154,19
SPESE Anno 2011 Anno 2012

Stanziamenti finali 1.266.729,0J0 1.263.727,9]
Impegni 733.541,57 731.845,44
Pagamenti 498.141,88 514.355,2]
Residui iniziali 1.645.521,72 1.335.469,54
Pagamenti in conto residui 479.652,11 476.904,54
Residui finali 1.335.469,54 1.045.470,2]
Spese di parte corrente - impegni 409.538,65 416.147,03
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DATI DI BILANCIO Anno 2011 Anno 2012

[Volume complessivo del bilancio | 1.266.729/00 1.263.727,91
Risultato di amministrazione 586.626,P3 547.156,96
Risultato della gestione di competenza - 80.639;99 53.689,30
Avanzo economico 88.607,13 50.007,16
Riscossioni/accertamenti di competenza 27,04% 63,27%
Riscossioni/residui iniziali 32,319 26,81%

Incidenza dell'avanzo di amministrazione dell'égerc

precedente sugli stanziamenti finali 48,619 46,42%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 33,P8% 38,989
Impegni/stanziamenti di competenza 57,91% 57,91%
Pagamenti/impegni di competenza 67,91% 70,28%
Pagamenti/residui iniziali 29,159 35,71%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residui aliyi 33,589 38,14%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa comess

impegni 55,839 56,86%0

PERSONALE (al 31.12) Anno 2012

[Totale | 8 |
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Istituto culturale ladino

INFORMAZIONI GENERALI

L’Istituto culturale ladino é stato istituito coegge provinciale 14 agosto 1975, n. 29 e s.m,
ed oggi disciplinato dalla legge provinciale 19ggia 2008, n. 6, allo scopo di contribuire a
conservare, difendere e valorizzare la cultur&raéizioni, la parlata e gli altri elementi della
civilta ladina nel Trentino. In particolare ha ladlita di: raccogliere, ordinare e studiare i
materiali che si riferiscono alla storia, all'econa, alla lingua, al folklore, alla mitologia, ai
costumi ed usi della gente ladina; promuovere eblicdre studi e ricerche negli stessi
settori; promuovere linformazione per la conseiwa& degli usi e costumi che sono
patrimonio della gente ladina, attraverso la catakzione con la scuola e con tutti i possibili
mezzi di informazione e di comunicazione, nonchéstando la propria collaborazione e
assistenza tecnica e organizzativa alla realiznazib iniziative promosse dalla Provincia o
dai comuni dell'area ladina.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

Servizi educativi e attivita museale

L attivitd del Museo Ladino di Fassa si € incerdrsitil consolidamento dell’attivita didattica
e sulla prosecuzione e/o conclusione dei progettinigiati lo scorso anno.

Nel 2012 hanno preso avvio i lavori di risanament@lorizzazione del Molin de Pezol, con
la sistemazione delle parti strutturali in legnoidavori per la realizzazione delle strutture
espositive della nuova sezione del Malghier — Lsedecazione presso il Caseificio Sociale
Val di Fassa a Pera.

Nella Sede centrale le attivita che si sono coma@nt principalmente sui sistemi
multimediali e sulla proiezione di video si son@ks nella Sala 1 "Le Origini” e nella Sala
5 “La modernita”.

Il periodo estivo si € comunque rivelato densottivita sia per il programma dei Servizi
Educativi sia per le mostre allestite che hannoaidato i Disegni di Luigi Canori, sia per la
collaborazione alla mostra del fotografo Alessioraed, recentemente scomparso.

Tra le molteplici attivita dei servizi educativi gattolineato il progetto “La Scola te Museo
-La Scuola al Museo”, attivato grazie all'accordtuativo sottoscritto nel 2011 dall’Istitut
Cultural Ladin, la Scola Ladina de Fascia e il Car@eneral de Fascia.

Per quanto concerne le affluenze registrate neR 24 Servizi educativi si rilevano 135
gruppi e 2.028 persone.

Infine, nelllambito dei rapporti con il territoriosi segnala la collaborazione con
I'associazione Ladinhotel nellambito del piu ampjoadro della rete degli “Amisc del
Museo Ladin”, che ha consentito I'organizzazionelduni incontri riservati agli associati
ed un corso di tre giorni per operatori ed animdtaorstici.

Attivita linguistica

L’anno 2012 ha visto i Servizi Linguistici impegnatl lavoro di revisione ed ampliamento
del DILF Dizionario ltaliano-Ladino Fassano, di @uiuscita la lll edizione. E’ proseguita
inoltre I'attivita dell’Associazione LINMITECH, cheha consentito il consolidamento
dell'infrastruttura tecnologica nelle funzionalé in uso e ha visto il positivo rapporto di
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collaborazione con ['Istitut “Cesa de Jan” di Belluper la gestione e lo sviluppo degli
strumenti per il trattamento automatico della liaguper il sostegno alla standardizzazione
delle varianti locali.

Per quanto concerne lattivitd formativa e contiouanche nell'anno 2012 il sostegno
tecnico-scientifico al programma permanente di bafezazione degli adulti e sono
proseguiti gli incontri di formazione per studeat operatori del settore. In tale ambito si
segnalano in particolare il “Seminario permanentepalitica linguistica” e il percorso
formativo “Incontri al Museo”,

Ricerca e divulgazione

L’istituto ha realizzato numerose iniziative nenga della musica e letteratura, della ricerca
storica e della linguistica. Si segnalano in pattice le attivita finalizzate alla produzione di
nuovi programmi televisivi in lingua ladina percanale digitale TML — Tele Minoranze
Linguistiche. In questo settore sono state reakz2 nuove produzioni, concernenti varie
forme di espressione della cultura ladina conteaupes.

Nel settore della radiofonia sono state realizzatee puntate di una nuova rubrica dal titolo
“L Segnaliber — piate de storia e letradUralella durata di mezz'ora ciascuna, che sara
messa in onda dall’emittente Radio Studio Recoldorso del 2013.

Nel settore della ricerca sono state condotte noseeattivita in campo storico, etnografico,
musicale e letterario, tra le quali si segnalailzeRa storica di Cesare Bernard “La Valle di
Fassa nelle Dolomiti. Contributi e documenti”.

Per quanto concerne la produzione editoriale shaaginfine che [llstituto ha in corso
I'elaborazione, per la successiva stampa, di quatitumi.
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GESTIONE FINANZIARIA
dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2011 Anno 2012

Stanziamenti finali 1.266.664,45 1.120.040,35
di cui avanzo dell'esercizio precedente 116.044,72 159.563,47%
Accertamenti 1.158.320,37 967.808,24
Riscossioni 694.138,85 609.281,24
Residui iniziali 545.569,28 511.817,44
Riscossioni in conto residui 497.858,f1 363.813,37
Residui finali 511.817,44 509.008,0¢
Entrate proprie - stanziamenti 71.412)73 169.109,3%
Entrate proprie - accertamenti 79.332]16 176.440,71
Entrate di parte corrente - accertamenti 952.320,37 892.808,24
SPESE Anno 2011 Anno 2012

Stanziamenti finali 1.266.664,45 1.120.040,35
Impegni 1.140.825,69 1.063.181,34
Pagamenti 893.353,72 827.371,5(
Residui iniziali 375.635,48 306.051,2¢
Pagamenti in conto residui 290.957 47 260.902,49
Residui finali 306.051,26 260.681,88
Spese di parte corrente - impegni 926.534,74 874.990,5(
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DATI DI BILANCIO

Anno 2011

Anno 2012

[Volume complessivo del bilancio |

1.266.664 451.120.040,34

Risultato di amministrazione 159.563,47 86.944,1§
Risultato della gestione di competenza 17.494,68 95.373,15
Avanzo economico 25.781,63 17.817,74
Riscossioni/accertamenti di competenza 59,p3% 62,95%
Riscossioni/residui iniziali 91,256 71,08%
Incidenza dell'avanzo di amministrazione dell'eizer

precedente sugli stanziamenti finali 9,16% 14,25%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 6,85% 8,23%
Impegni/stanziamenti di competenza 90,07% 94.92%
Pagamenti/impegni di competenza 78,31% 77,82%
Pagamenti/residui iniziali 77,46% 85,25%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residui aliyi 72,119 76,31%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa conyae

impegni 81,229 82,30%0
PERSONALE (al 31.12) Anno 2012
[Totale | 10|
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Istituto provinciale per la ricerca e la sperimentaione educativa
(IPRASE)

INFORMAZIONI GENERALI

L’ Istituto provinciale per la ricerca, I'aggiornamto e la sperimentazione educativi
(IPRASE), istituito con legge provinciale 9 novembf990, n. 29 e recentemente
ridisciplinato dalla legge provinciale 7 agosto @00. 5 (art. 42), ha il compito di

promuovere e realizzare la ricerca, la sperimeotezi la documentazione, lo studio e
I'approfondimento delle tematiche educative e fdimea comprese quelle relative alla
condizione giovanile, a sostegno dell'attivitd dedtema educativo provinciale, anche per
promuovere l'innovazione e I'autonomia scolastica.

Inoltre, fornisce supporto alle istituzioni scoleke e formative, al comitato provinciale di
valutazione del sistema scolastico e formativo hénealla Provincia; collabora con il

dipartimento provinciale competente in materiastliuzione e formazione per impostare le
attivita di formazione degli operatori della scyoknche in riferimento al personale
insegnante delle istituzioni scolastiche e formatoon sedi nei comuni ladini, mocheni e
cimbro. Nello svolgimento dei propri compiti 'lPRSE collabora con gli alti enti e soggetti
individuati dalla L.P. 5/2006, con I'Universita degtudi di Trento, con altre universita, con
istituti di ricerca e di documentazione facenti @ab Ministero della pubblica istruzione e
con istituti di ricerca educativa operanti in lsaé all’estero.

L’articolo 44, comma 20 della legge provinciale 2b del 2012 (legge finanziaria
provinciale 2013) ha disposto I'accorpamento delt@eper la formazione degli insegnanti
con I'lPRASE. La soppressione del Centro e il centale subentro del IPRASE e stato
approvato con deliberazione della Giunta provircial 565 di data 28 marzo 2013.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

Nel 2012 I'lprase ha potuto disporre di due priatigonti di finanziamento: quella del
fondo ordinario assegnato dalla Provincia e quisiavante dalle risorse del Fondo sociale
Europeo.

Altri finanziamenti ottenuti nel 2012 o riferiti lal stesso per specifici progetti provengono
dal Dipartimento dellistruzione, da Confindustdaneto, SIAV Spa e da Invalsi.

Per quanto riguarda il finanziamento ordinario 'égituto, i macroprogetti previsti sono
stati articolati nelle seguenti aree di intervento:

Area: Ricerca sociale

Nell’ambito della ricerca sociale, tra cui si rilequella dell’Osservatorio permanente sulla
condizione dell'infanzia e dei giovani, sono staiuate attivita di completamento e
pubblicizzazione delle indagini avviate negli arprecedenti con la prosecuzione di 4
progetti e l'avvio di 2 nuovi progetti: “Classi eretniche, capitale sociale e esiti di
apprendimento” e “Le conseguenze della precarsetdrativa sugli orientamenti politici”.
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Area: Ricerca valutativa

In tale area sono proseguite le attivita connelaeartecipazione alle rilevazioni nazionali
ed internazionali promosse da Invalsi e OCSE-PI&lky, sviluppo e alla validazione di
modelli e strumenti di valutazione dell'apprendinere delle competenze, nonché al
monitoraggio delle richieste del Dipartimento dellanoscenza, da singole scuole o reti di
scuole. Sono altresi proseguiti 5 progetti gia ativiegli anni precedenti ed & stato avviato
un nuovo progetto di monitoraggio degli apprenditnknguistici degli studenti del | ciclo
con modalita di insegnamento CLIL.

Area: Ricerca educativa

Nel corso del 2012 e stata privilegiata la prosemedi 8 progetti a carattere poliennale e il
supporto alle progettazioni innovative delle istiani e I'avvio di un nuovo percorso volto
alla sperimentazione di percorsi didattici di &aldo, matematica e scienze nel Il biennio del
| ciclo.

Area: Documentazione

Le principali attivita svolte riguardano la publslmone della rivista internazionale
“RicercAzione”, I'organizzazione di un convegno @mazionale di studio e di diversi
seminari su ricerche di IPRASE e studi internireolilla pubblicazione di 12 saggi e di 6
articoli.

Progetti del Fondo sociale europeo

Nel corso del 2012 sono proseguite le azioni diesig, in particolare per i progetti a
completamento “Formazione Formatori”’, “Formaziore dirigenti scolastici” e “Piani di
studio provinciali. Sono inoltre stati avviati dneiovi progetti afferenti il sistema per la
valutazione del sistema educativo trentino e la #lozazione di un sistema di
orientamento, coerente con i bisogni professioespiressi dal territorio e con le linee della
programmazione provinciale.

Altre attivita

Tra gli altri progetti attivati nel 2012 vanno sedati, oltre al progetto internazionale co-
finanziato dall’European Cooperation in Educationd aTraining, le iniziative in
collaborazione con il Parco Adamello Brenta, il d@ardella Calabria, il Convento di
Terzolas e la Chiesa ortodossa Rumena, e il pmgstiiola e cooperazione in
collaborazione con la Federazione trentina dellapécazione.
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GESTIONE FINANZIARIA
dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2011 Anno 2012

Stanziamenti finali 3.461.412,95 1.730.962,14
di cui avanzo dell'esercizio precedente 236.59%,95 263.289,14
Accertamenti 3.222.449,771 1.463.035,9¢
Riscossioni 769.873,58 69.951,72
Residui iniziali 2.179.668,74 2.896.047,44
Riscossioni in conto residuli 1.734.19745 1.692.339,5(
Residui finali 2.896.047,44 2.579.470,57
Entrate proprie - stanziamenti 2.121.992}00 31.000,0d0
Entrate proprie - accertamenti 2.119.624,77 26.422,96
Entrate di parte corrente - accertamenti 543.395,77 432.172,96¢
SPESE Anno 2011 Anno 2012

Stanziamenti finali 3.461.412,95 1.730.962,14
Impegni 3.249.049,92 1.315.166,5¢
Pagamenti 1.421.501,01% 322.177,84
Residui iniziali 1.950.043,21 2.594.548,04
Pagamenti in conto residui 1.127.750J74 2.511.160,68
Residui finali 2.594.548,04 2.045.234,93
Spese di parte corrente - impegni 517.163,94 253.479,44
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75,98%
24,60%

DATI DI BILANCIO Anno 2011 Anno 2012
[Volume complessivo del bilancio | 3.461.412)905  1.730.962,14
Risultato di amministrazione 263.289,[14 477.224,2(
Risultato della gestione di competenza - 26.600,15 147.869,40
Avanzo economico 26.231,83 178.693,52
Riscossioni/accertamenti di competenza 23,B9%
Riscossioni/residui iniziali 79,569 58,44%
Incidenza dell'avanzo di amministrazione dell'ageyc

precedente sugli stanziamenti finali 6,84% 15,21%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 65,[/8% 1,81%
Impegni/stanziamenti di competenza 93,86%
Pagamenti/impegni di competenza 43,15%
Pagamenti/residui iniziali 57,839 96,79%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residui aliyi 47,119 65,50%0
Incidenza della spesa corrente sulla spesa comesp

impegni 15,929 19,27%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2012
[Totale | 21|
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Museo Castello del Buonconsiglio

INFORMAZIONI GENERALI

I Museo Castello del Buonconsiglio, monumenti #ezponi provinciali, istituito con legge
provinciale 11 maggio 2005, n. 5 e oggi disciplndall’articolo 24 della legge provinciale
3 ottobre 2007, n. 15 “Disciplina delle attivitatcwali”, ha lo scopo di raccogliere, ordinare,
conservare, studiare, documentare e valorizzazibegi culturali messi a disposizione dalla
Provincia e le testimonianze culturali ad essi @ate in ambito storico o territoriale. Il
museo svolge inoltre attivita di supporto alle iaize di promozione e di valorizzazione
proposte dai servizi provinciali competenti nellaterie dei beni culturali, degli archivi e
delle attivita culturali.

A seguito di quanto disposto dall’articolo 24 soprtato, per cui i musei della Provincia
sono riordinati sulla base di specifici regolamemti stato emanato il regolamento che
disciplina I'ordinamento del Museo Castello del Boonsiglio, monumenti e collezioni
provinciali con Decreto del Presidente dell'l1 nme2911 n. 3-61/Leg.

Il Museo ha sede in Trento presso il Castello dedri®onsiglio e gestisce altresi i castelli di
Stenico, Beseno e Thun.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

Attivita di carattere generale

I Museo ha realizzato alcune iniziative direttéaabalorizzazione e alla scoperta delle
proprie sedi. In particolare si evidenzia il prag€etCastello di Stenico: Paesaggi d’'arte -
Proposte di valorizzazione culturale del castelldeie valli Giudicarie”, la prosecuzione
dell’attivita di ricerca prevista dal “progetto AR®” e l'ideazione e presentazione del
progetto “Castelli di carta. Museo, biblioteca,have per la storia dell’arte di Castel Thun”.
Sono state poi consolidate le attivitd di suppoetocollaborazione per iniziative di
promozione e valorizzazione proposte o patrocinitealtri soggetti quali la Provincia, i
comuni di Trento, Stenico, Besenello e Ton o da sdiggetti culturali operanti sul territorio,
in funzione di un consolidamento della fruiziondoblica dei castelli, anche in particolare da
parte dei residenti dei comuni anzidetti. Sonoestat seguito promosse sinergie con dli
operatori economici locali ed altri soggetti cudtliper la realizzazione di circa 40 iniziative
pubblicitarie, promozionali e divulgative, tra leali anche spettacoli e concerti (realizzati
con il Servizio Attivita Culturali, Trentino Markieig SpA, APT di Trento).

Il numero di visitatori nelle varie sedi museali dduseo del Castello del Buonconsiglio —
Monumenti e collezioni provinciali, nel 2012, sostati pari a 268.259.

Nel corso del 2012 é continuata l'attivita di cowseione delle collezioni attraverso il
riordino delle opere d’arte presenti nel museoattiVita di studio e catalogazione delle
collezioni museali, funzionale alla conoscenzaipatniale del Museo e propedeutica ad
iniziative di valorizzazione.

Relativamente all'attivita dell’Archivio fotografic nel 2012 sono state rilasciate 51
autorizzazioni per I'ottenimento di copie della dotentazione fotografica conservata presso
I'archivio.

Con riferimento all’educazione al patrimonio cudtlg, i Servizi educativi del Museo hanno
individuato ed elaborato percorsi di conoscenzeceraga e progetti articolati per pubblico
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adulto, terza eta, diversamente abili, pubblicolast@wo e famiglie, che hanno coinvolto

complessivamente, piu di 30.000 utenti.

Nellambito dellattivita di biblioteca di storiaedl’arte del Museo si registra il reperimento

di 468 volumi concernenti la storia dell’arte, latica d’arte, le esposizioni italiane e

straniere con soggetti collegati all’attivita aitia locale medievale e moderna, mentre si
registra un numero di consultazioni pari a 3.300quanto riguarda il materiale moderno e
n. 86 consultazioni per il materiale antico.

Infine, per quanto concerne le attivita gestiosalsegnala I'accoglienza di sedici stagisti
provenienti da Istituti superiori e dall’'Universitiigli Studi di Trento.

Attivita inerenti la realizzazione di progetti espaitivi

L attivita del Museo sui progetti espositivi tempaei e valorizzazione delle sedi museali &
stata principalmente focalizzata sull’'esposizione cavalieri dell’'Imperatore: duelli,
battaglie e castelli”, organizzata al CastelloBl@bnconsiglio e al Castel Beseno nel periodo
23 giugno — 18 novembre 2012. Il numero di vistiatomplessivi & stato di 87.683, di cui
60.067 al Castello del Buonconsiglio e 27.616 at€ld8esen. La mostra che e stata per
quattro settimane fra le prime cinque mostre paitaie in Italia é stata al centro anche di
proposte, eventi, spettacoli proposti nell’ambiéb jpkogetto “Rete dei Castelli”.

Al Castello del Buonconsiglio nel periodo ottobredicembre e stata allestita la mostra
intitolata “Francesco Guardi nella terra degli aspinti di figura e capricci floreali”, in
collaborazione con la Soprintendenza per i benicstaartistici mentre e stata allestita la
mostra fotografica “Il nome della Rosa”, dal 14atrore, con fotografie di Elena Munerati,
dedicate al capolavoro dipinto dal maestro Vencesid orre Aquila.

A Castel Thun é stata realizzata la mostra “Osgditeonore: Matteo Thun ritratto da
Giuseppe Molteni”.

Infine si segnala la realizzazione della carta lféde delle brochure “Di Castelincastello”, in
collaborazione con il Centro Attivita Culturali SarChiara.
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GESTIONE FINANZIARIA
dati afferenti la parte prima del bilancio

:

4

ENTRATE Anno 2011 Anno 2012

Stanziamenti finali 5.189.162,59 6.068.676,9(
di cui avanzo dell'esercizio precedente 975.162,59 957.727,9(
Accertamenti 4.293.100,39 5.225.057,41
Riscossioni 1.407.066,72 1.274.587,74
Residui iniziali 3.736.927,34 3.868.622,11
Riscossioni in conto residui 2.724.280,87 2.686.574,54
Residui finali 3.868.622,13 5.117.593,9(
Entrate proprie - stanziamenti 1.202.000j00  1.081.000,0(
Entrate proprie - accertamenti 1.281.10039 1.195.108,41
Entrate di parte corrente - accertamenti 3.094.9P,3 2.605.115,41
SPESE Anno 2011 Anno 2012

Stanziamenti finali 5.189.162,59 6.068.676,9(
Impegni 4.631.987,8] 5.707.317,9]
Pagamenti 2.198.125,37 2.735.553,1§
Residui iniziali 2.715.354,53 2.901.430,5(
Pagamenti in conto residui 1.896.275/)23 1.651.509,34
Residui finali 2.901.430,50 3.878.570,61
Spese di parte corrente - impegni 2.302.773,43 2.133.227,5"
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DATI DI BILANCIO Anno 2011 Anno 2012

[Volume complessivo del bilancio | 5.189.162/59  6.068.676,90
Risultato di amministrazione 957.727,90 803.658,9(
Risultato della gestione di competenza 338.887-42 482.260,54
Avanzo economico 791.766,96 471.887,86%
Riscossioni/accertamenti di competenza 32,[78% 24139%
Riscossioni/residui iniziali 72,90pb 69,4%%
Incidenza dell'avanzo di amministrazione dell'egeyg

precedente sugli stanziamenti finali 18,799 15,78%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 29,B4% 22,879
Impegni/stanziamenti di competenza 89,26% 94 05%
Pagamenti/impegni di competenza 47,46% 47,93%
Pagamenti/residui iniziali 69,849 56,92%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residui aliy 51,809 48,91%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa conae!

impegni 49,719 37,38%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2012

[Totale | 60 |
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Museo di arte moderna e contemporanea

INFORMAZIONI GENERALI

I Museo d'arte moderna e contemporanea € staititist con legge provinciale 23
novembre 1987, n. 32, rimasta in vigore fino alfeovazione del regolamento previsto
dall'art. 25 della nuova disciplina delle attivitulturali, L.P. 3 ottobre 2007, n. 15. I
precitato regolamento é stato approvato con Declet®residente della Provincia 11 marzo
2011, n. 6-64/Leg avente ad oggetto “DisciplinaMakeo d’arte moderna e contemporanea
— MART".

Il museo e ente pubblico non economico, senzalfihicro, istituito allo scopo di custodire,
conservare, valorizzare e promuovere lo studio ecdaoscenza dell'arte moderna e
contemporanea.

L’attivita del Museo é finalizzata ad incrementdgeproprie collezioni attraverso acquisti,
lasciti e donazioni, honché attraverso il presimporaneo di beni, sia a titolo oneroso che
gratuito e alla gestione dei beni culturali casiiti il proprio patrimonio 0 messi a
disposizione. Il Museo inoltre provvede all'inveréaione e alla catalogazione dei beni;
sviluppa, a partire dalle collezioni, lo studiorieerca, la documentazione e l'informazione;
assicura la fruizione dei beni posseduti attravégiselativa esposizione; organizza mostre
temporanee, incontri, seminari, convegni, corsagtjiornamento; svolge attivita educative,
formative e didattiche; cura la produzione di puddadioni scientifiche e divulgative;
gestisce la biblioteca specializzata, l'archivia, fbtoteca, la mediateca; promuove la
valorizzazione del museo e delle sue collezioniteuégpa alla promozione del territorio
locale anche con riferimento allo sviluppo turigticollabora con istituzioni ed enti analoghi
a livello locale, nazionale e internazionale e mder nelle modalita previste dalla
normativa, a formule di gestione associata con altrsei, in aggregazione territoriale o
tematica.

Il Museo si articola in due sezioni, di cui unanaede in Rovereto, € dedicata all'arte delle
avanguardie storiche, in particolare al futurisea,ai loro sviluppi, mentre l'altra, con sede

in Trento, riserva prioritaria attenzione alle farrartistiche dell'800 ed alle problematiche,

anche sperimentali, delle nuove forme d'arte ndiNerse discipline e nel loro percorso e

sviluppo storico.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

Attivita espositiva

Nel 2012 sono state allestite 12 mostre temporaimeeenti i movimenti artistici
dell’'Ottocento, del Novecento e contemporanee,asposizioni tematiche o ad omaggio di
singoli artisti tra le quali spiccano l'iniziativéAlice in Wonderland” (25 febbraio al 3
giugno 2012) e la mostra dal titolo “La magnificesessione” (26 ottobre 2012 al 6 ottobre
2012) che si sono svolte entrambe presso il MusBmwaereto.

Tra le altre iniziative realizzate dal Museo neksmo dell’anno si segnalano 60 eventi
collegati alle mostre in corso, occasioni di incon¢ approfondimento con i curatori, gli
artisti e 1 personaggi della cultura, con un numdro4.894 partecipanti, oltre ad altre
iniziative come “Paco Cao” e la mostra dedicataaal® Vallorz, presso Maso Spilzi a
Folgaria.
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Complessivamente i visitatori del Museo di Roverstmo stati circa 119 mila, a cui si
aggiungono quasi 20 mila ingressi alla Casa d’Auterista Depero, oltre ai 10.000 ingressi
presso le sedi outdoor: Torre Vanga, Cappella Vigrilaso Spilzi e Palazzo Alberti Poja.

Settore attivita didattica

Il settore didattica si articola in due aree: queledicata alla scuola e quella destinata al
pubblico.

L’area scuola ha organizzato molte attivita edweatielle sedi del Mart e sul territorio
rivolte ad alunni, studenti e docenti della scudddl’'infanzia, della scuola primaria, della
scuola secondaria di primo grado e della scuolarskria di secondo grado. In particolare
sono state realizzate molte proposte pedagogictadi, lgboratori didattici per le scuole e per
le colonie estive, laboratori didattici collegatieamostre temporanee, laboratori didattici
collegati alle raccolte d’arte del Mart, Workshaartista, laboratori didattici in inglese,
tedesco e cimbro, laboratori didattici plasticuiespercezione dell’estetica.

L’area pubblico ha previsto la realizzazione di wesie di attivita per diversi target: oltre
alle visite guidate al polo museale a Roveret® edlllezioni permanenti del museo ed alle
mostre temporanee, sono stati organizzati 9 labonaer adulti e 13 Laboratori per bambini
e famiglie.

Complessivamente il settore attivita didattica 2612 ha organizzato 584 percorsi,
rilevando un numero complessivo di oltre 12.00@afisri.

Rilevante e altresi I'attivita svolta nell’area ldeglormazione. Si segnala in particolare quella
rivolta all’aggiornamento degli insegnanti, con nomero di 73 incontri a cui hanno
partecipato 3.672 utenti.

Settore biblioteca

Il patrimonio bibliografico del Mart & incrementatel corso del 2012 di 1.390 opere, di cui
125 per I'acquisto di monografie e 1.265 per dotentsbio di monografie. Gli utenti esterni
registrati sono stati 835, di cui 363 provenierdifdori provincia. Le richieste di prestito
sono state 446, mentre quelle di consultazione 194.

Sono state catalogate 2.564 opere e sono stattind altre biblioteche italiane 10
cataloghi, mentre i rapporti di scambio con bildidte straniere sono stati complessivamente
18.

Settore archivi

Le finalita del settore rimangono la tutela delrppabnio documentario e storico-artistico, la
messa a disposizione dei materiali per la ricertassistenza agli studiosi, la valutazione
della conoscenza e la valorizzazione del patrimonio

Nel 2012 gli archivi sono stati consultati da 10fenti, non solo italiani ma anche
provenienti da Stati Uniti, Brasile, Svizzera, Faian Spagna e Giappone, per un totale di
351 presenze.

Sono proseguiti I'aggiornamento e l'integraziondleddanche dati, nonché del sistema
informativo museale. In particolare si segnalanacduisizione di Mario Radice e la
donazione del Fondo Roberto Narducci, progettiststakioni ed uffici postali nella prima
meta del’900. Nel corso del mese di settembre 26t8o proseguiti i lavori di
aggiornamento e di integrazione delle banche diaticatalografiche, sia digitali, al riguardo
si segnalano in particolare i lavori di completatoedell’ordinamento e descrizione del
fondo Stelio Maria Martini, la schedatura dei siingbsegni legati al Trentino di Ettore
Sottsass e la schedatura dei fascicoli di corridpora del fondo Mario Carli.
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Nel corso del secondo semestre 2012 si € procedlatstesura degli elenchi di consistenza
delle carte Angeli e alla revisione degli elenckil'drchivio di Poesia Sonora nel fondo

Denza.
GESTIONE FINANZIARIA
dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2011 Anno 2012
Stanziamenti finali 13.376.292,45 10.745.499,00
di cui avanzo dell'esercizio precedente 782.780,09 677.391,90
Accertamenti 13.026.696,26 10.143.884,90
Riscossioni 6.531.789,87 5.013.113,01
Residui iniziali 5.446.495,14 6.958.931,67
Riscossioni in conto residui 4.817.333,80 6.032.679,82
Residui finali 6.958.931,67 5.803.729,76
Entrate proprie - stanziamenti 3.027.240|00 1.632.000,00
Entrate proprie - accertamenti 3.460.423150 1.707.777,80
Entrate di parte corrente - accertamenti 9.298.8pp,5 7.185.804,90
SPESE Anno 2011 Anno 2012
Stanziamenti finali 13.376.292,45 10.745.499,00
Impegni 13.218.098,74  10.498.161,77
Pagamenti 8.662.349,49 7.539.130,62
Residui iniziali 4.707.055,55 6.308.497,18
Pagamenti in conto residui 2.702.172|98 3.490.296,76
Residui finali 6.308.497,18 5.452.028,47
Spese di parte corrente - impegni 8.179.251,16 6.884.218,37

115



DATI DI BILANCIO

Anno 2011

Anno 2012

[Volume complessivo del bilancio |

13.376.292]85 10.745.499,00

Risultato di amministrazione 677.391,P0 409.213,03
Risultato della gestione di competenza - 191.40%-48 354.276,87
Avanzo economico 1.119.071,34 301.586,53
Riscossioni/accertamenti di competenza 50,14% 49(42%
Riscossioni/residui iniziali 88,45p06 86,69%
Incidenza dell'avanzo di amministrazione

dell'esercizio precedente sugli stanziamenti fingli 5,85% 6,30%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 26,p6% 16,849
Impegni/stanziamenti di competenza 98,82% 97,70%
Pagamenti/impegni di competenza 65,%3% 71,81%
Pagamenti/residui iniziali 57,41% 55,38%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residuli 62,859 64,67%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa

complessiva - impegni 61,889 65,58%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2012
[Totale | 62 |
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Museo degli usi e costumi della gente trentina

INFORMAZIONI GENERALI

Il Museo degli usi e costumi della gente trentistituito con legge provinciale 31 gennaio
1972, n. 1, rimasta in vigore fino all'approvaziahed regolamento previsto dall’art. 25 della
nuova disciplina delle attivita culturali, L.P. 8abre 2007, n. 15. Il precitato regolamento e
stato approvato con Decreto del Presidente detisifia 11 marzo 2011, n. 5-63/Leg.. Il
Museo ha lo scopo di creare un centro di cultudacaenpo etnografico. In particolare
raccoglie, ordina e studia i materiali che si ifeono alla storia, alla economia, ai dialetti, al
folklore, ai costumi ed usi in senso lato dellatgeimentina; promuove e pubblica studi e
ricerche a carattere etnologico; promuove ed daifaopaganda per la conservazione e la
diffusione della conoscenza degli usi e costumladgente trentina, anche prestando la
propria collaborazione e assistenza tecnica e ayaiiva alla realizzazione di iniziative
promosse dalla Provincia o dai comuni, nonché ftilitt didattiche e di ricerca richieste
dalla scuola; collabora nel campo della ricercaisttuti universitari.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

L’attivita del Museo nel corso del 2012 e stataattarizzata da tre principali iniziative:

- la mostra “Le scritte dei pastori. Tre secoli diaffjiti rupestre fiemmese in
prospettiva etnografica”, con la realizzazionerétivo sito internet e la cura di un
importante volume di saggi di studio;

- la conclusione del progetto “Carnival King of Euedpnostra itinerante, che ha visto
il Museo capofila di una cordata di otto paesi;

- larevisione integrale del sito internet del Museo.

Tra i lavori piu importanti di carattere struttiegainvece, si segnala il completamento dei
lavori di restauro dell'ala ovest del Museo per li¢stimento della nuova sala

dell'agricoltura.

Di seguito si riportano le principali iniziative Id2012 suddivise nei seguenti ambiti di

attivita:

Promozione di eventi culturali
In questo contesto si segnalano le principali atize, anche di carattere
ludico/promozionale volte a promuovere il sito @nSMichele e piu in generale la cultura
popolare del Trentino:

- Gran Carnevale Alpino di San Michele (febbraio 2012

- Le notti di San Michele, corposo programma di aiim@e culturale con proposte

musicali, di teatro di figura e altro ancora.

Il numero di visitatori complessivamente registrdéd Museo nel corso dell’anno e di oltre
21 mila unita.
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Progetti di ricerca

Sono stati realizzati alcuni progetti di ricerca t quali si segnalano il lavoro relativo al
“Viaggio immaginario tradizionale del Trentino. ldonna selvatica Bregostana ed i gia
citati lavori relativi alle scritte dei pastori efhival king of Europe II.

Altre attivita
Il Museo ha svolto altresi diverse attivita di tigholattico, tra le quali si segnalano:

- i percorsi didattici monotematici, sui temi del raase delle sue mostre temporanee,
rivolti alla scuola del primo e secondo ciclo. lumero di visitatori registrati
nellambito di tale attivita € di 6.135 utenti, aicsi aggiungono altri 1.014 utenti
delle attivita didattiche estive;

- corsi ed attivita didattiche per adulti, come i@l ceramica, intreccio, lana e feltro,
teatro di figura e altro ancora;

- un corso di aggiornamento per insegnanti dal titofspetti della cultura pastorale
del Trentino. L’economia di sussistenza e di alle@ato ovino e bovino dal ‘700 ai
giorni nostri”, con 60 iscritti.
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GESTIONE FINANZIARIA
dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2011 Anno 2012

Stanziamenti finali 2.057.666,84 1.532.081,4(
di cui avanzo dell'esercizio precedente 72.843,03 61.376,73
Accertamenti 1.987.713,79 1.460.733,14
Riscossioni 1.169.311,63 1.208.756,5]
Residui iniziali 493.921,28 904.556,89
Riscossioni in conto residuli 406.326,86 191.959,0(
Residui finali 904.556,88 966.117,41
Entrate proprie - stanziamenti 69.000)J00 87.100,0(
Entrate proprie - accertamenti 72.548]09 79.613,54
Entrate di parte corrente - accertamenti 1.235.43B,41.233.040,54
SPESE Anno 2011 Anno 2012

Stanziamenti finali 2.057.666,84 1.532.081,4(
Impegni 2.014.218,64 1.515.064,94
Pagamenti 1.256.427,89 1.221.410,04
Residui iniziali 422.487,67 845.252,62
Pagamenti in conto residui 318.54765 206.722,18
Residui finali 845.252,62 925.881,7(
Spese di parte corrente - impegni 1.175.548,79.197.985,55
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DATI DI BILANCIO

Anno 2011

Anno 2012

[Volume complessivo del bilancio

2.057.666/641.532.081,4(

Risultato di amministrazione 61.376,y3  13.292,13
Risultato della gestione di competenza 26.504592 54.331,83
Avanzo economico 60.084,62 35.055,04
Riscossioni/accertamenti di competenza 58,83% 82/ 75%
Riscossioni/residui iniziali 82,27Pk 21,22%
Incidenza dell'avanzo di amministrazione dell'egenc

precedente sugli stanziamenti finali 3,94% 4,01%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 3,p5% ,45%)
Impegni/stanziamenti di competenza 97,89% 98,89%
Pagamenti/impegni di competenza 62,38% 80,62%
Pagamenti/residui iniziali 75,40% 24,46%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residui @iy 63,509 60,07%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa come:

impegni 58,369 79,07%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2012

[ Totale | 16|
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Museo delle scienze

INFORMAZIONI GENERALI

L’articolo 24 della legge provinciale 3 ottobre Z00n. 15 “Disciplina delle attivita
culturali”, stabilisce che il Museo delle Scienzga(Museo Tridentino di Scienze naturali
istituito con legge provinciale 27 novembre 196414 ora abrogata), ha lo scopo di creare
un centro di cultura nel campo delle scienze, cmtigolare attenzione alla storia naturale e
al paesaggio montano, alla scienza e all'innova&ziah servizio della societa e del suo
sviluppo. Nello specifico il Museo € istituito peperare con gli strumenti e i metodi della
ricerca scientifica con lo scopo di indagare, infare, dialogare e ispirare sui temi della
natura, della scienza e del futuro sostenibile.

Con Decreto del Presidente della Provincia del atzm2011 n. 4-62/Leg € stato emanato |l
nuovo regolamento che disciplina I'ordinamento Melseo stabilendo che ha sede a Trento
ed e organizzato in sezioni territoriali d'indirziematico.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

Attivita culturali ed educative

Nel corso del 2012 le attivita culturali propostd Museo nelle diverse sedi (Trento, Museo
Caproni, Museo palafitte Lago di Ledro, Giardinot&uco Viotte del Monte Bondone e
Terrazza delle stelle, stazione limnologia pressé@go di Tovel, Arboreto di Arco, Museo
di Geologia di Predazzo, Val di Genova) hanno aoltovun numero di visitatori pari a
151.424, con l'allestimento di 9 mostre temporam&erganizzazione di 125 eventi speciali,
a cui hanno complessivamente partecipato 45.55tas.

Per quanto riguarda il settore educativo sono st@anizzati diversi percorsi che hanno
coinvolto 57.332 studenti (di cui 41.785 trentipi@r un numero complessivo di ore di
attivita somministrate pari a 9.928. Le attivitooposte da tale settore sono orientate a
fornire una conoscenza scientifica corretta delbante naturale, a sviluppare nel pubblico
scolastico di tutte le eta e nel pubblico genetina coscienza sensibile, attenta e critica nei
confronti delle problematiche attuali legate alll@ente naturale e al territorio locale e a
fornire nuove chiavi di lettura e stimoli per a#tre processi autonomi di ricerca, studio e
approfondimento.

Sezione Sviluppo e Muse

La sezione sviluppo si & occupata principalmentke @zioni dirette al coordinamento della
progettazione e della realizzazione del nuovo Mudetie Scienze di Trento (Muse),

attraverso lo svolgimento delle gare di appaltolidaitestimento ed arredi, degli spazi di

lavoro e degli spazi pubblici. La squadra dei midiaculturali ha completato la definizione

dei contenuti delle unita espositive, ha prodotisti per i pannelli degli spazi espositivi, ha
curato la produzione di video e multimediali edchigato la ricerca e I'acquisto dei reperti di
collezioni da esporre. A seguito della consegnéedidficio, nel secondo semestre é stato
aperto il cantiere all'interno delle sale espositidel Muse e sono cominciate le
predisposizioni impiantistiche ed i rilievi necessalla progettazione esecutiva di tutti i

dettagli. | lavori, svolti sotto la supervisiondldestaff di coordinamento e con il supporto di
personale esperto del Natural History Museum didrane dello studio Renzo Piano
Building Workshop, si sono protratti fino all’inaugzione del Muse dell’estate 2013.
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Sul fronte delle mostre temporanee, sono stati aind lavori di revisione e
personalizzazione del progetto e successivamemtéestimento della mostra “Homo
Sapiens”, inaugurata a settembre 2012, che hatnagisina grande affluenza di pubblico,
complessivamente 35.178 visitatori.

Settore comunicazione ed editoria

Il settore comunicazione si occupa principalmentpianificare e realizzare le attivita che
riguardano le pubbliche relazioni, la comunicaziontegrata e la promozione, sia delle
iniziative di divulgazione della scienza rivoltedaversi target di pubblico, che delle ricerche
scientifiche realizzate nella sede principale dakkb e nelle sue sedi territoriali.

L’attivita di comunicazione nel corso dell'annoesincentrata soprattutto sulla promozione a
livello locale, nazionale ed internazionale delgatbo relativo al huovo Muse realizzato
dall'architetto Renzo Piano. In tale ambito soratistrganizzati numerose visite guidate e
momenti conviviali di presentazione del cantiereskilu

Sul fronte promozione e ricerca partenariati ndl26i € iniziata ad intessere una rete per la
ricerca di partner aziendali e di istituzioni ptizan vista della piena entrata in funzione del
Muse.

Sul fronte delle relazioni esterne e internazioidluseo ha partecipato a 4 bandi europei e
4 bandi nazionali, ideando i contenuti originalr p#ivita “core” e producendo la necessaria
documentazione. Inoltre ha ottenuto I'assegnazpmral 2015 della conferenza annuale dei
musei e centri della scienza europei ECSITE, chdravéa partecipazione di oltre 1.000
addetti ai lavori.

Nel settore dell'editoria si segnalano 190 articalpitoli, corrispondenti complessivamente
a circa 2.079 pagine sia in lingua italiana silngua straniera.

Il Museo ha curato inoltre la redazione di 9 volun@renti la monografia del Museo stesso,
gli studi trentini di scienze naturali e la natatpina. Complessivamente nel corso del 2012
sono stati venduti 687 volumi editi dal Muse, di 8li1 on-line, attraverso il sito internet del
Museo.

Biblioteca

La Biblioteca, con un patrimonio librario specitiie di oltre 78.000 volumi ed estratti,
costituisce un’importante base documentaria nebiéon delle scienze naturali,
dell'archeologia alpina e delle tematiche ambiental

| bibliotecari del Museo Tridentino di Scienze Naillu gestiscono direttamente anche la
biblioteca del Museo Gianni Caproni di Aeronautidatata di due fondi librari specializzati
(circa 5300 volumi) e di un’importante raccoltangiteriale documentario di aeronautica.
Nel 2012 hanno usufruito del servizio di bibliote&845 utenti con 411 prestiti. Sono stati
catalogati 845 volumi, di cui acquistati 90 volued annate di periodici italiani ed esteri,
nonché acquisiti per dono o scambio 1.266 voluarie; periodici ed opuscoli.
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GESTIONE FINANZIARIA
dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2011 Anno 2012

Stanziamenti finali 10.316.651,42 19.470.583,23
di cui avanzo dell'esercizio precedente 267.267,22 419.661,78
Accertamenti 9.789.282,34 18.645.334,2%
Riscossioni 5.279.975,48 3.430.237,3(
Residui iniziali 4.373.823,02 6.227.311,64
Riscossioni in conto residui 2.624.155 10 3.544.380,92

Residui finali

6.227.311,64

17.884.107,31

o

Entrate proprie - stanziamenti

1.457.080

00 1.261.500,0(

Entrate proprie - accertamenti 1.196.978}34 875.952,2(
Entrate di parte corrente - accertamenti 5.873.48[1,0 6.022.004,2%
SPESE Anno 2011 Anno 2012

Stanziamenti finali 10.316.651,42 19.470.583,23
Impegni 9.674.860,54 18.886.326,07
Pagamenti 5.285.921,69 5.700.074,49
Residui iniziali 3.578.421,84 5.726.099,91

Pagamenti in conto residui 2.171.938]90 1.969.791,7¢
Residui finali 5.726.099,94 16.690.503,19
Spese di parte corrente - impegni 5.684.192,205.832.702,01
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DATI DI BILANCIO

Anno 2011

Anno 2012

[Volume complessivo del bilancio |

10.316.651}2219.470.583,23

Risultato di amministrazione 419.661,f8  424.403,89
Risultato della gestione di competenza 114.421,80 240.991,82
Avanzo economico 189.288,89 189.302,22
Riscossioni/accertamenti di competenza 53,P4% 18,40%
Riscossioni/residui iniziali 60,00pb6 56,92%
Incidenza dell'avanzo di amministrazione dell'eégesc
precedente sugli stanziamenti finali 2,59% 2,16%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 12,P3% 4,70%
Impegni/stanziamenti di competenza 93,18% 97,00%
Pagamenti/impegni di competenza 54,64% 30,[18%
Pagamenti/residui iniziali 60,709 34,40%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residui aliy 53,679 30,44%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa conaey
impegni 58,759 30,88%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2012
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Opera universitaria

INFORMAZIONI GENERALI
L’Opera Universitaria e stata istituita con leggeoyinciale 24 maggio 1991, n. 9,
attualmente ancora in vigore nelle more dell’appmone del regolamento previsto dall’art.
83 della L.P. 7 agosto 2006, n 5 “Sistema educatlvastruzione e formazione del
Trentino”.

All'Opera Universitaria sono affidati tutti i semridi assistenza a favore degli studenti
universitari. Gli interventi realizzati dalla stassono finalizzati a favorire il piu largo

accesso all'istruzione superiore e a consentireadglgiungimento dei piu alti gradi di

istruzione e di preparazione professionale agliestti capaci e meritevoli anche se privi di
mezzi, in particolare attraverso la realizzaziomesetvizi di mensa, servizi abitativi ed
assegni a borse di studio.

Per la gestione dei servizi abitativi I'Opera Umnsiria dispone di strutture da essa
direttamente gestite, stipula convenzioni condiiob gestori di residenze e collegi, nonché
convenzioni con llstituto trentino per l'ediliziabitativa S.p.a.. L'Opera Universitaria,
inoltre, incentiva le attivita culturali, editoriakicreative, turistiche e sportive promosse da
cooperative di studenti e da associazioni studehéepresenti nell'universita o negli istituti
di alta formazione, favorendone, in particolamtbgestione.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

Borse di studio ed altre agevolazioni economiche

L’opera universitaria ha assegnato per I'anno ageacb 2012/2013 borse di studio per una
spesa complessiva di oltre 6,5 milioni di euroyenumero di studenti pari a 3.732 unita. In
merito si segnala la riduzione dell’importo delleréa media a studente e l'introduzione di
nuove modalita di erogazione della borsa, che sliban’effettiva erogazione degli importi
al raggiungimento di un requisito minimo di meréotro la fine del mese di marzo. Altresi
si segnala l'incidenza sulla spesa della politicanternazionalizzazione dell’ateneo che
accoglie piu di 100 studenti iscritti alle Laureagistrali in Inglese, per i quali viene erogata
una borsa di studio piu elevata, in quanto gli stidprovengono da paesi poveri, le cui
condizioni economiche risultano piu disagiate.

Nell’anno accademico 2012/2013 I'Opera ha ancheesso contributi integrativi alla borsa
di studio per partecipanti al progetto Erasmus/&esr per un importo complessivo di 162
mila euro.

Nellanno solare 2012 sono inoltre stati concessislissidi straordinari per situazioni di
grave bisogno economico, 3 contributi per mobitiiitorandi che svolgono parte del loro
percorso di studi all’estero, 29 contributi intdgraper stage e tirocini formativi svolti
all’'estero per un totale di circa 62 mila euro.

L’Opera Universitaria provvede altresi alla gestiah borse di studio per studenti residenti
in provincia iscritti a corsi della Facolta di Meuia e Chirurgia e a corsi di Operatore Socio
sanitario, nonché iscritti ad altri Atenei fuoriopincia idonei ma non beneficiari delle
provvidenze nelle strutture di competenza. Nel proaso sono stati erogati 377 mila euro a
favore di 187 beneficiari per la Facolta di Med&ia Chirurgia e 155 mila euro a favore di
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148 beneficiari per i corsi di Operatore Socio &aio, mentre nel secondo caso sono stati
erogati 34 mila euro a favore di 12 beneficiari.

Nellambito del Fondo per la valorizzazione deivgini I'Opera universitaria ha erogato
prestiti d’onore a 117 studenti per un totale 8irajlioni di euro.

Settore disabilita

Al fine di garantire il servizio di tutorato spelizzato rivolto a studenti disabili iscritti
all'Universita di Trento, I'Opera Universitaria s avvalsa dello strumento attivato
dall'INPS chiamato “Lavoro occasionale di tipo a&x@&io” che consiste in una particolare
modalita di prestazione lavorativa il cui pagameatosiene attraverso “buoni lavoro”
(voucher). Nel 2012 sono state impiegate 1.50(Qperequesto servizio che ha interessato 10
studenti.

Ancora sono stati offerti servizi di accompagnaroeper raggiungere le varie sedi
universitarie/le proprie abitazioni e all’ora depzo per il supporto in mensa, nonché attivita
integrative con lo scopo di favorire lintegraziome promuovere attivita ricreative per
studenti con disabilita.

Ulteriormente e stato attivato il progetto “Disledse confermata la convenzione con
'Associazione “Talking Hands — Mani che parlanoerpgarantire il servizio di
interpretariato nella lingua italiana dei segni agidenti non udenti.

E’ continuata poi la collaborazione con ITEA pergestione dell’appartamento domotico
dimostrativo in piazza Garzetti a Trento.

Servizi abitativi

Il numero di posti letto disponibili alla data d&l dicembre 2012 e risultato essere pari a
1.582, di cui 735 di proprieta, 642 in affitto e528i proprieta di enti convenzionati. La
residenza che ospita il maggior numero di postd I€t18) € quella di proprieta dell’Opera in
via S. Bartolomeo.

Dei posti letto disponibili 859 risultano utilizzaia studenti “da bando”, 207 da studenti che
partecipano a programmi di mobilita internazionalel00 per i Dottorandi mentre la
rimanente parte di alloggi &€ destinata ad altreldigie di utenti.

Servizi di ristorazione

Il servizio di ristorazione, che dal novembre 2@laffidato alla societa SMA Ristorazione
Srl, dispone di 13 punti di erogazione ai qualiqmre accedere, oltre agli studenti, anche i
dipendenti dell’Opera Universitaria e, attraversavenzioni, i dipendenti dell’Universita e
di FBK. Nel 2012 nelle diverse mense gestite dgié€x universitaria sono stati erogati
584.040 pasti, dei quali 54 mila a soggetti conuameti esterni.

Comunicazione e Informazione

L’ente promuove e sostiene le iniziative ed evemtiturali per gli studenti e la citta,
realizzati anche su proposta delle associazioniestiesche. Nel corso del 2012 sono state
finanziate 29 iniziative.

Al fine di promuovere e pubblicizzare le iniziatiede attivita del’Ente e stata stipulata una
convenzione per le iniziative di comunicazione. @opoi State stampate numerose
locandine, cartoline e pieghevoli riferiti alle iaiiniziative. Ancora il sito istituzionale e
stato arricchito di nuove funzionalita, configurasd sempre piu quale ambiente per la
produzione e lo scambio di informazioni e documentper l'accesso a tutti i servizi
dell’ente.
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GESTIONE FINANZIARIA
dati afferenti la parte prima del bilancio

:

ENTRATE Anno 2011 Anno 2012

Stanziamenti finali 31.985.155,59 33.076.701,24
di cui avanzo dell'esercizio precedente 1.346.66,311.303.433,94
Accertamenti 30.687.111,3§ 31.520.280,68
Riscossioni 15.435.205,08 17.743.294,2"
Residui iniziali 24.459.889,94 19.323.792,64
Riscossioni in conto residui 19.892.686,3014.643.238,32
Residui finali 19.323.792,64 18.012.126,34
Entrate proprie - stanziamenti 5.969.644]08 6.839.162,8(
Entrate proprie - accertamenti 6.009.657|68 6.923.825,11
Entrate di parte corrente - accertamenti 16.010.11{1,38.138.554,04
SPESE Anno 2011 Anno 2012

Stanziamenti finali 31.985.155,59 33.076.701,24
Impegni 31.667.004,79 32.452.091,5(
Pagamenti 24.470.544,76 26.941.373,1(

Residui iniziali
Pagamenti in conto residui
Residui finali

22.090.048,29
9.953.845
17.902.384,24

17.902.384,22

21 4.864.165,03
18.021.160,44

Spese di parte corrente - impegni
di cui trasferimenti

16.309.22]

,3Y6.638.748,4]1

6.650.707,45

4

6.630.038,9(
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DATI DI BILANCIO

Anno 2011

Anno 2012

[Volume complessivo del bilancio |

31.985.155[5933.076.701,24

Risultato di amministrazione 1.303.433,08 449.937,57
Risultato della gestione di competenza - 979.893;41 931.810,82
Avanzo economico (*) - 499.805,62
Riscossioni/accertamenti di competenza 50,B0% 56}29%
Riscossioni/residui iniziali 81,339 75,78%
Incidenza dell'avanzo di amministrazione dell'esercigio

precedente sugli stanziamenti finali 4,21% 3,94%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 19,h8% 21{97%
Impegni/stanziamenti di competenza 99,01% 98,11%
Pagamenti/impegni di competenza 77,27% 83,02%
Pagamenti/residui iniziali 45,069 27,17%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residui iniziali) 63,66% 3952,
Incidenza della spesa corrente sulla spesa complesdiva -

impegni 51,509 51,27%
Incidenza dei trasferimenti di parte corrente sulla spgsa

corrente 41,819 41,68%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2012
Personale a tempo indeterminato 35
Personale messo a disposizione dall'Universita 2
Personale messo a disposizione dalla PAT 1
Personale a tempo determinato 3
Totale 41

(*)Ai sensi del comma 4 dell'art. 11 del regolangedi contabilita I'Ente & stato autorizzato
all'utilizzo di una quota dell'avanzo di amminigicme per il perseguimento dell'equilibrio

economico (anno 2011).
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Parchi naturali

INFORMAZIONI GENERALI

Il "Parco naturale Adamello - Brenta" e il "Parcaturale Paneveggio - Pale di San Martino"
sono stati istituiti ai sensi della legge provihei® maggio 1988, n. 18; risultano ora
disciplinati dalla L.P. 23 maggio 2007, n. 11, lsabp all'art. 42 prevede I'adozione di uno
specifico regolamento di organizzazione e funaimanto. Tale regolamento €& stato
approvato con decreto del Presidente della PravimcB-35/Leg di data 21 gennaio 2010.

Lo scopo dei parchi € la tutela dei valori natueadimbientali, storici, culturali, antropologici
e tradizionali, la promozione dello studio sciantif e I'uso sociale dei beni ambientali.
Obiettivi dei parchi sono la tutela dell’ambientdedla biodiversita; la ricerca scientifica con
particolare riferimento al monitoraggio sanitarielld popolazioni diungulati selvatici
I'analisi delle acques I'approfondimento sui boschi del Parco; I'edusagi ambientale; la
valorizzazione del territorio; 'innovazione e lailsippo sostenibile. | parchi sono impegnati
inoltre a promuovere un turismo sostenibile, colggndo nelle scelte, in modo partecipato
e attivo, i diversi attori del sistema locale.

Parco Adamello - Brenta

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

Tutela e valorizzazione del territorio

Per quanto attiene alla tutela e valorizzaziondeteitorio, in continuita con il trend avviato
negli anni precedenti, anche nel corso del 201fiMita di vigilanza sul territorio ha
predominato rispetto alle altre mansioni svolte glzardaparco ed e stata quantificata in n.
1.197 giornate equivalenti al 51,3 % dell’attivitégli stessi.

Relativamente all’espressione di pareri di perta@edel’Ente Parco nel 2012 sono state
evase 69 richieste.

Nel corso del 2012 sono stati manutentati 124,10 dirsentieri di cui 59,4 km in
convenzione con gli Enti proprietari del territqré&2,7 Km di sentieri didattici del parco e 2
Km per interventi straordinari.

Strutture del Parco

Il Parco dispone di beni immobili sia di propriefde concessi in comodato gratuito da altri
enti, in particolare oltre alla sede del Parcotkedispone di 9 “Case del Parco”, di cui 6
attive e 3 in fase di allestimento, 3 foresteriecudii si avvale per lo svolgimento di attivita
didattiche, 11 “Infoparco” che fungono da postaziaformative e di indirizzo ai servizi del
Parco, a cui si aggiungono 11 basi logistiche ehregdno da supporto agli operatori del
parco.

Nel corso del 2012 sono state completate le pragetti relative all’allestimento della Casa
del Parco “Geopark” a Carisolo e del Centro Didattdi Spiazzo mentre per quanto
riguarda la Casa del Parco “Uomo e Ambiente” a Tioah stata consegnata la progettazione
definitiva relativa all’allestimento. Nel corso d2012 é funzionato a pieno regime il centro
di educazione ambientale e foresteria Villa Samii ¢61 presenze.
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Nel 2012 e continuato I'impegno del Parco nellimib di energie rinnovabili con
I'intervento di installazione di un impianto fotdtaico e la progettazione esecutiva di un
garage interrato per le macchine di servizio sal€é prevista la realizzazione di una tettoia
fotovoltaica.

Educazione ambientale

Nel corso del 2012 il Parco ha proseguito i progiteducazione ambientale attraverso i
percorsi didattici attivati nelle scuole di ogndore e grado e altre attivita ad esempio quelle
residenziali presso le foresterie di Malga StabWal Algone e S. Antonio di Mavignola.

Il numero complessivo degli alunni che hanno pgrto alle iniziative proposte é stato di
7.038.

Sono poi state realizzate diverse attivita di ediore ambientale rivolte ai visitatori ed ai
residenti nei comuni dell'area del Parco, prevaerd@nte nella stagione estiva, che hanno
coinvolto 12.241 partecipanti.

Turismo sostenibile

Il Parco e le aree ad esso limitrofe sono frequeotgi anno da circa 5 milioni di turisti. Da
alcuni anni il Parco sta gestendo, con specificigptti innovativi, la mobilita della Val
Genova, della Val di Tovel, Vallesinella e Malgatd®i. Nell’ambito di tale progetto di
mobilita sostenibile le persone trasportate nehitesdel 2012 sono state 192 mila.

Il Parco, nel 2012, ha ottenuto per la secondavaltriconferma della “Carta Europea del
Turismo Sostenibile”.

Nell'attuazione delle azioni previste dal Piano zitme Geopark sono state organizzate
diverse attivita ed escursioni tra le quali la iEazione di 2 forum, convenzioni con
Universita per tirocini di formazione oltre che antenti nell’ambito della formazione
primaria e la pubblicazione di alcune guide.

Pubblicazioni e altre iniziative

L'ufficio stampa del Parco ha prodotto e diffuso @municati stampa nel 2012. Materiale
informativo e stato poi predisposto su richiestadste specialistiche, emittenti televisive e
radiofoniche. Sono state realizzate anche 18 né&essle il numero degli articoli pubblicati
sui giornali locali é stato pari a 373.

Il Parco ha inoltre pubblicato 2 numeri della rigisAdamello Brenta Parco” e l'inserto “Il
Parco informa”. Nel corso del 2012 il Parco é statesente a 14 convegni e 19 altre
manifestazioni di settore, ed ha curato la pubbiarze di 5 volumi a carattere ambientale.

Si segnala il trend di crescita delle visite towdigli utenti al sito web del Parco che ha
registrato nel 2012 n. 138.539 accessi.

In tale ambito si inserisce anche il progetto Qaafarco che ha come fine quello di
certificare le aziende ricettivo turistiche, le slaue i prodotti agroalimentari che dimostrano
di rispondere a criteri di tutela ambientale e dérare alla cultura del Parco. A fine 2012
risultano attestate 37 strutture ricettive, 5 ¢imat tipiche, 6 strutture del settore
agroalimentare e 17 scuole.

130



GESTIONE FINANZIARIA
dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2011 Anno 2012

Stanziamenti finali 6.127.916,049 5.692.037,41
di cui avanzo dell'esercizio precedente 864.284,16 656.849,41
Accertamenti 5.357.857,89 5.338.334,7(
Riscossioni 1.453.684,44 1.725.264,28
Residui iniziali 7.726.170,1§ 5.533.809,56
Riscossioni in conto residui 6.095.27047 3.872.322,32
Residui finali 5.533.809,54 5.234.221,73
Entrate proprie - stanziamenti 1.089.603]00 699.395,0d
Entrate proprie - accertamenti 1.183.829{85 904.136,2(
Entrate di parte corrente - accertamenti 2.317.94D,8 2.315.788,44
SPESE Anno 2011 Anno 2012

Stanziamenti finali 6.127.916,049 5.692.037,41
Impegni 5.760.288,4 5.628.603,04
Pagamenti 3.438.582,79 3.597.817,54
Residui iniziali 6.788.271,24 5.208.228,13
Pagamenti in conto residui 3.705.489}45 2.173.039,84
Residui finali 5.208.228,13 4.340.439,5¢
Spese di parte corrente - impegni 1.889.63%,851.993.413,86
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DATI DI BILANCIO

Anno 2011

Anno 2012

|Volume complessivo del bilancio

6.127.916)08 5.692.037,4]

Risultato di amministrazione 656.849,41  399.651,2
Risultato della gestione di competenza 402.430,61 290.268,3
Avanzo economico 428.302,01 322.374,5
Riscossioni/accertamenti di competenza 27 [13%
Riscossioni/fresidui iniziali 78,899 69,98%
Incidenza dell'avanzo di amministrazione dell'ezesc

precedente sugli stanziamenti finali 14,10% 11,
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 22,10% 16,949
Impegni/stanziamenti di competenza 94,00%
Pagamenti/impegni di competenza 59,69%
Pagamenti/residui iniziali 54,599 41,72%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residui abiyi 55,319 52,94%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa conyaes

impegni 32,809 35,42%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2012

Personale con contratto pubblico 30

Personale con contratto privato 14

Totale personale a tempo indeterminato 44

Perosnale a tempo determinato 3

Personale stagionale 80

Totale personale utilizzato nell'anno 127
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Parco Paneveggio — Pale di S. Martino

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

Tutela e valorizzazione del territorio nonché struture del Parco

Il Parco ha svolto lavori di manutenzione del terio, delle strutture e dei sentieri. Si rileva
nello specifico: la manutenzione dei percorsi ratstici, della rete sentieristica delle aree di
sosta, dei centri visitatori e degli edifici delrpa, la realizzazione e manutenzione di
segnaletica e di strumenti utilizzati nelle atfivitaturalistiche, lo svuotamento delle fosse
settiche, il montaggio di chioschi informativi erdo manutenzione, l'assistenza per le
manifestazioni e i concerti e la manutenzione detjuedotto Val Redos e della segheria
Valzanca.

Sono poi proseguite le azioni volte alla cura eelitorio con operazioni di pulizia, raccolta
rifiuti, pulizia dei servizi igienici esterni, matenzione dei mezzi, sostituzioni e riparazioni
attrezzature. Gli incentivi agli sfalci delle argwative eseguiti a mano o a bassa
meccanizzazione hanno visto la concessione degisish 35 soggetti. Si &€ proseguita inoltre
la realizzazione del progetto di valorizzazione sltd mesolitico del Colbricon e della Val
Canali.

Anche nel corso del 2012 sono state confermateiz&tive volte a disincentivare l'utilizzo
dei mezzi di locomozione privati attraverso busetty che collega Primiero alla Val Canali
e Primiero-Paneveggio.

Ricerca scientifica

Nel corso del 2012 sono stati attivati e/o conclasori gia avviati negli anni precedenti
riguardo una pluralita di tematiche: dalla biologial gallo cedrone, allo studio della
biodiversita degli Invertebrati presenti nel paxmn particolare attenzione allo studio dei
Lepidotteri notturni che ha portato al ritrovamediaina nuova specie per la scienza. Tra i
nuovi studi avviati si segnala il monitoraggio sfieo dei licheni presenti in Val Ceremana.
Si e concluso inoltre lo studio paleolimnologica &aghetti di Colbricon, realizzato in
collaborazione con I'Universita di Padova che hasemtito di ottenere importanti elementi
conoscitivi in merito all’evoluzione delle condinicambientali di questi specchi lacustri.
Sono poi proseguite le attivita di monitoraggio leaquali quelle riguardanti gli stambecchi
rilasciati nel Massiccio delle Pale di San Martimailievi nivometeorologici del Campo
neve di Villa Welsperg, il rilievo della concentreze dei pollini e il monitoraggio
faunistico. Sono poi stati eseguiti anche nel 20lraonitoraggi programmati sui due
principali ghiacciai.

Prosegue il progetto speciale di analisi e ricengplicata RE.MO (Progetto Relitto Maso)
dedicato allo studio in dettaglio di una struttunasediativa di media montagna
caratterizzante il territorio del Primiero e deféta

Progetti speciali

Nellanno 2012 sono proseguiti e sono stati realizinterventi riguardo a progetti speciali
tra cui la manutenzione ordinaria del sentiero gtafico del Vanoi, i lavori lungo
I'itinerario storico culturale Tonadico — Cimerlopn particolare riguardo all’intervento di
riqualificazione del lago Welsperg e il sito di Mamha della Luce, per il quale il 2012 e
stato I'anno del completamento e inaugurazionen erimento all’itinerario della Grande
Guerra € stato realizzato e approvato il progettsistemazione ambientale sul Monte
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Castellazzo e sono iniziati i lavori di manuten&aatei sentieri e di pulizia e rimozione di
vegetazione e sedimi delle 4 baracche di guerseptenell’itinerario.

Educazione ambientale

Il Parco ha proseguito i progetti di educazione i@miale attraverso i percorsi didattici
attivati nelle scuole di ogni ordine e grado; nemplesso gli studenti interessati sono stati
4.001.

In particolare nel 2012 sono stati attivati 172ementi presso le scuole dei comuni del
Parco, coinvolgendo 1.303 alunni e sono stati attigpeciali itinerari didattici tematici
nell’ambito del progetto Parco-Scuola a cui hanadqzipato 2.698 studenti (per visite di 1
giornata o soggiorni) provenienti prevalentemeratibedregioni del centro — nord lItalia.

Pubblicazioni e altre iniziative di promozione delParco

L’attivitd di comunicazione ambientale si e svcdtfdraverso tre canali: interno, esterno e
azioni di marketing territoriale. Per quanto rigieil primo canale si segnala in particolare
I'attivita svolta dall'Ufficio Stampa, la realizzezne della rivista “Tu e il Parco” e |l
continuo sviluppo dei contenuti del Sito. E’ stataltre realizzata presso la Sala Depero
della Provincia una “Conferenza Stampa” per lagm&zione della mostra dell’estate 2012,
allestita a Villa Welsperg. La comunicazione esdesn € caratterizzata per l'utilizzo del
canale radiofonico attraverso rubriche su Radimero e Radio Fiemme, per I'utilizzo di
riviste quali la Guida di Fiemme e Fassa e porsakecializzati tra cui si evidenzia la
collaborazione con il portale internet dei Parcaliani (Parks.it). Il terzo livello infine ha
riguardato le azioni di marketing territoriale,ratterso la partecipazione dei diversi attori
del territorio interessati agli aspetti legati aftibiente. A livello di marketing & stato dato
supporto, sul piano della comunicazione, alle digeesposizioni, iniziative ed attivita
svoltesi sul territorio e a “Dolomiti incontri”, sitasi a San Martino di Castrozza.

Presso i Centri visitatori di Paneveggio, San Mari Villa Welsperg, che hanno registrato
un’affluenza per complessivi 23.083 visitatori, sorstate realizzate 4 esposizioni
temporanee inerenti 'ambiente del Parco e la ngmatae sono stati realizzati 4 concerti
open air coinvolgendo oltre 7.070 persone.

Sono poi proseguite varie proposte e attivita esonistiche, serate, pomeriggi domenicali,
pubblicizzati attraverso il Pieghevole del Para,Plocket card sulla mobilita, locandine
varie spot radiofonici, inserti su pubblicazioncddi e il sito internet.
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GESTIONE FINANZIARIA

dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2011 Anno 2012

Stanziamenti finali 3.188.865,1q 3.066.718,34
di cui avanzo dell'esercizio precedente 702.508,16 480.616,97
Accertamenti 2.495.067,54 2.615.300,36¢
Riscossioni 1.589.568,24 1.258.538,82
Residui iniziali 2.290.694,00 1.804.354,5%
Riscossioni in conto residui 1.289.098,09 1.507.746,67
Residui finali 1.804.354,54 1.649.987,59
Entrate proprie - stanziamenti 223.000J00 425.597,37
Entrate proprie - accertamenti 231.705|52 454.796,36

Entrate di parte corrente - accertamenti

1.102.79§,521.169.252,99

SPESE Anno 2011 Anno 2012

Stanziamenti finali 3.188.865,1q 3.066.718,34
Impegni 2.786.986,70  2.760.053,7(
Pagamenti 2.166.632,8q 2.061.660,14
Residui iniziali 1.540.893,83 1.258.803,5(
Pagamenti in conto residui 729.670,68 1.095.320,01
Residui finali 1.258.803,5( 794.707,59
Spese di parte corrente - impegni 979.814,66 980.363,54
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DATI DI BILANCIO Anno 2011 Anno 2012

[Volume complessivo del bilancio | 3.188.865[16 3.066.718,34
Risultato di amministrazione 480.616,p7 480.617,97
Risultato della gestione di competenza - 291.919,18 144.753,34
Avanzo economico 122.975,86 188.889,4%
Riscossioni/accertamenti di competenza 63,[/1% 48 12%
Riscossioni/residui iniziali 56,289 83,56%0
Incidenza dell'avanzo di amministrazione dell'esercigio
precedente sugli stanziamenti finali 22,039 15,67%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 9,P9% 17139%
Impegni/stanziamenti di competenza 87,40% 90,00%
Pagamenti/impegni di competenza 77,714% 74 70%
Pagamenti/residui iniziali 47,359 87,01%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residui iniziali) 61,P4% o8ra),
Incidenza della spesa corrente sulla spesa complesdiva -
impegni 35,169 35,52%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2012
Personale con contratto pubblico 16
Personale con contratto privato 12
Totale personale a tempo indeterminato 28
Personale stagionale 27
Totale personale utilizzato nell'anno 55
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10. ELEMENTI DI SINTESI DEI RISULTATI GESTIONALI ED ECONOMICO
FINANZIARI DELLE FONDAZIONI (articolo 33 bis della L.P. 3/2006, comma
1, lettera d))

Nel presente capitolo sono illustrati i principaBultati finanziari e gestionali conseguiti
nelllanno 2012 dalle fondazioni della Provincia:

Fondazione Bruno Kessler

Fondazione Edmund Mach

Fondazione Accademia della Montagna
Fondazione Alcide De Gasperi
Fondazione Museo storico del Trentino

agrhwnE

Si ritiene opportuno precisare che i dati dellatiges finanziaria sono stati desunti dai
bilanci di esercizio delle singole fondazioni ckesendo dal punto di vista giuridico persone
giuridiche private, adottano un sistema di coni@bédconomica patrimoniale.

Le fondazioni Edmund Mach e Bruno Kessler, in jgaltire, derivano rispettivamente dalla
riconfigurazione dell’Istituto di San Michele allidige e del Centro di Ecologia Alpina e
dell'lstituto Trentino di Cultura, gia enti funziah della Provincia. In tale aspetto, il
personale attualmente impiegato presso le fondagguita in parte messo a disposizione
dalla Provincia e in parte assunto direttamentke daédesime.

La presente sezione riporta le informazioni negéssagarantire un collegamento tra i dati
economico - finanziari gia presentati a livello eegato in precedenza (capitolo 7) e i singoli
documenti contabili delle stesse inviati al CorisigProvinciale di cui all’articolo 33 bis
comma 1 lettera a) della legge provinciale 3/2006.
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FONDAZIONE BRUNO KESSLER

INFORMAZIONI GENERALI

La riforma dei soggetti del sistema provincialelaeicerca recata dalla legge provinciale 2
agosto 2005, n. 14Rfordino del sistema provinciale della ricerca ell'denovazione.
Modificazioni delle leggi provinciali 13 dicembre949, n. 6, in materia di sostegno
dell'economia, 5 novembre 1990, n. 28, sull'lstitagrario di San Michele all'Adige, e di
altre disposizioni connesgéha previsto (art. 5) l'istituzione della Fondazé Bruno Kessler
guale ente privato di interesse pubblico e senapadi lucro. La Fondazione € subentrata,
ai sensi dell’articolo 28 della medesima legge prowle, nei rapporti giuridici attivi e
passivi gia facenti capo all’lstituto Trentino dul@ira istituito con la legge provinciale 29
agosto 1962, n. 11.

La Fondazione, istituita formalmente dalla Provanitil marzo 2007 promuove, realizza e
sviluppa la ricerca scientifica e tecnologica itt@e d'interesse per lo sviluppo provinciale e
svolge la propria attivita con I'obiettivo di cogsée risultati in grado di ottenere il
riconoscimento a livello nazionale e internaziondkd sistema trentino della ricerca e
dellinnovazione; esplora frontiere innovative dspere con particolare riguardo agli
approcci interdisciplinari e alla dimensione apgiiea; sviluppa rapporti internazional
promuovendo collaborazioni e attivita di scambion ceealta di ricerca nazionali ed
internazionali, incrementando cosi la competitivdtéa capacita di attrarre risorse umane e
materiali da parte del sistema provinciale delleenta e promuove la capacita di
innovazione nei settori d’'interesse.

La Fondazione svolge, in particolare, la propriavigd con una specifica attenzione a
valorizzare, anche economicamente, i propri risiulea a utilizzarli a vantaggio dello
sviluppo locale nella sua dimensione sociale, ecoo® e culturale. In particolare, la
Fondazione é tenuta a dare rilievo all'attivitétrdsmissione delle conoscenze dal sistema
della ricerca a quello economico e viceversa, favdo I'acquisizione, la circolazione di
informazioni e la disponibilita di competenze tetr@ specifiche, anche in sede locale.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

I 2012 ha rappresentato per la Fondazione un @dhsostanziale assestamento nei risultati
della ricerca.

In relazione alla produzione scientifica si e ragi® una diminuzione del numero totale
delle pubblicazioni, mentre & aumentata l'incidedzguelle ad elevato impatto. Sul fronte

della valorizzazione dei prodotti della ricerca ella capacita di autofinanziamento e
aumentato il valore complessivo dei contratti asiiisoprattutto grazie allaumento del

valore medio dei singoli contratti.

Nel 2012 é stato generato un nuovo spin-off denatoifiSmart3k” che va ad aggiungersi ai

diciassette spin-off gia in essere. “Smart3k” nadaeuna collaborazione tra il gruppo di

ricerca 3DOM di FBK e due aziende attive nell’arbitella rilevazione 3D e punta ad

offrire soluzioni innovative per la modellazione 3D

Sul fronte delle collaborazioni internazionali sgeala I'esito favorevole della richiesta di

adesione al “Graphene Flagship” finalizzato allalgt delle applicazione di graphene, quale
materiale innovativo dall’elevato potenziale apaflico.
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La Fondazione infine ha partecipato all’'edizionel2@el Festival del’Economia dando
vita, in collaborazione con la Federazione dell@&razione e il Muse, ad un’esposizione
multimediale e interattiva dal titolo “Generaziosguola, territorio”.

Nel 2012 FBK ha preso parte ai lavori del Gruppeabrdinamento per il sistema trentino
della ricerca e dell’alta formazione costituitolddProvincia con gli obiettivi di individuare
una strategia che nello scenario internazionaldaersisibili i soggetti della ricerca trentini
come un unico sistema territoriale ed intensifidarattivita di trasferimento tecnologico e di
ricaduta sul territorio attraverso la promoziona dnnovo del tessuto imprenditoriale
locale, la definizione di percorsi formativi congty lo sviluppo di piattaforme tecnologiche
e il rafforzamento delle azioni di internazionaéizione.

Centro Materiali e Microsistemi (CMM_IRST)

Nel 2012 si € proceduto ad una sostanziale rewasttle attivita scientifiche del Centro e

delle modalita di gestione della ricerca. Tale psso si € concluso con l'individuazione di

quattro linee di ricerca sulle quali il centro fbzaera le proprie attivita future: Materiali a

base carbonio, Dispositivi sensori di immagine eadiiazione, Microdispositivi e MEMS,

Sistemi integrati per le energie rinnovabili eahtrollo ambientale.

Il Centro nel 2012 ha registrato un attivo di 300getti, commesse di ricerca e di servizio

per un totale acquisito nell’anno di circa 5 milidineuro.

Con riferimento alla produzione scientifica il cenha realizzato 62 pubblicazioni su rivista

e 78 in proceedings di conferenze.

E’ stato avviato il processo di conversione defiad di fabbricazione del Silicio.

II Centro ha promosso numerose collaborazione coende nazionali ed estere ed ha

avviato quattordici domande di brevetto.

Il Centro nel 2012 ha sviluppato la propria atéivih dodici Unita di Ricerca tra le quali si

segnalano:

- produzione di nonopatrticelle di oro e sperimeitiae per lo studio del rilascio del
farmaco da queste particelle, analisi dei matesi&lase carbonio;

- prosecuzione dellattivita del TNLabs per l'asale la caratterizzazione dei
materiali;

- studio dei materiali e di proprieta di molecolenderesse biologico;

- analisi e sviluppo di metodi, tecniche, matergadispositivi in grado di migliorare la
comprensione di meccanismi molecolari alla basgracessi biologici fondamentali
coinvolti in patologie quali il cancro e neurodegetive, nonché metodi per la
prevenzione e la diagnosi precoce;

- sviluppo di dispositivi fotomoltiplicatori al $tio e camere a deriva di silicio, e di
circuiti integrati nellambito della sensoristigatégrata intelligente;

- studio e implementazione di sensori, attuatorimerosistemi elettromeccanici
altamente innovativi utilizzati in campo industegal

- finalizzazione dei primi prototipi di sistemi pé&analisi farmacologia di colture
cellulari in condizioni di microgravita;

Centro per le Tecnologie dell'informazione (ICT_IRS)

Nel 2012 il Centro ha continuato ad affermarsi cooma realta riconosciuta a livello
internazionale per la sua eccellenza scientificeptituito da circa 180 persone, di cui 80
ricercatori, 40 tecnologi e 60 dottorandi.

Il Centro nel 2012 ha gestito importanti commess®l@aborazioni con importanti aziende
nazionali ed internazionali. Sono stati realizzdtuni importanti laboratori territoriali, quali
il “sistema della cartella clinica per il cittadihal controllo automatico e monitoraggio di
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eventi nelle gallerie, 'accordo con Telecom Italigelefonica e MIT per un laboratorio
territoriale basato sui dati personali per sersizmobile.

Il centro si articola in quattordici unita operaiehe nel corso del 2012 si sono concentrate
sulle seguenti attivita:

analisi e implementazione di sistemi Embedded (E8Yyvero sistemi
computazionali che trovano applicazione in settatici dal punto di vista della
sicurezza quali il settore automobilistico, feramid, avionico ed aerospaziale;
realizzazione di progetti nell’ambito del secut#gting e dei requisiti per sistemi
adattivi;

studio di teorie, tecniche e metodologie a suppaltie definizione, dello
sviluppo e della gestione di applicazioni softwdrasate sul paradigma del
“service oriented computing” che permette la reaione di applicazioni
tramite la composizione e la customizzazione diigesoftware;

ricerca finalizzata alla costruzione di sistemi Skriwdge intensive” a supporto
dei processi di decisione;

ricerche volte al riconoscimento del parlato, all@duzione automatica
(traduzione di un input vocale), il recupero, ltegione e l'integrazione di
informazione da testi e parlato;

sviluppo di piattaforme informatiche e modelli nratgici per gestire e
interpretare grandi insiemi di dati complessi;

ricerca nei campi della visione artificiale e datialisi di immagini;

progettazione di nuove modalita di interazionelpensando un approccio multi-
disciplinare tratto dalle scienze sociali;

elaborazione ed interpretazione di segnali acugticparticolare segnali vocali
acquisiti attraverso multi microfonia,

sviluppo di tecniche per la specifica formale eéhsi automatica della sicurezza
di applicazioni distribuite;

attivita di ricerca finalizzata alla decodifica eappatura dei dati funzionali del
cervello;

ricerca e innovazione nellambito della sanita tedeica con lo scopo di
promuovere I'adozione di nuovi modelli di cura,iagsza ed empowerment dei
pazienti supportati da tecnologie della comunicagied informazione.

Centro Europeo di Studi Teorici in Fisica Nucleare- ECT
Il Centro opera in un contesto internazionale 20il2 e stato un periodo ricco di eventi e
risultati. Tra le varie attivita realizzate si memano:

17 workshop e un incontro di collaborazione trapgiudi ricerca al quale hanno
partecipato 609 scienziati;

il centro e stato visitato da 38 scienziati cheaio dedicati in parte alla ricerca e
in parte all'insegnamento nell’ambito dell'offeftamativa per i dottorandi;

si € svolto il consueto programma di studio avamzalla fisica nucleare
dedicato ai laureandi in discipline scientifiche;

e stato organizzato un corso avanzato di tre saténsugli strumenti di calcolo
per la fisica nucleare.

Centro Internazionale per la Ricerca Matematica — @RM

Nel 2012 il Centro ha proseguito nell'attivita dromozione e supporto alla ricerca
internazionale nel campo della matematica, orgamida per intero e cofinanziando otto
convegni scientifici internazionali.
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I CIRM ha proseguito nel consolidamento delle neiattivita lanciate dall’Advisory Board
nel 2008, volte a promuovere presso il Centro ahalermazione scientifica ed un lavoro
di ricerca svolto in loco.

A tutto cio si affianca una notevole quantita dbplicazioni ed in particolare 21 articoli su
riviste scientifiche, un contributo ad un conveghearattere internazionale, 2 monografie e
tre recensioni.

Istituto storico Italo-Germanico - ISIG

Nel 2012 il Centro ha proseguito il progetto “Lartsizione come problema storiografico:
una ricerca sulle fasi di sviluppo critico della deonita (1495-1973)", e il progetto
finanziato da Caritro ad avviato nel 2011 dal GtdlAtti trentini. Una sezione dell’Archivio
del Principato Vescovile di Trento”.

Sono state concluse le ricerche sul tema “Il pesltadtoria nella gestione del consenso
politico: Italia, Germania, Austria e Francia” e dppresentare il Trentino nel Tramonto
dell'lmpero. Enrico Conci fra Trento e Vienna”, éinziate dal BIM Adige.

E’ stato portato a termine il lavoro di ediziona dsultati della “settimana di studio” di
settembre 2011 con la pubblicazione del volume ‘viamze negli Imperi. Popoli fra
identita nazionale e ideologia imperiale”.

E’ stato infine avviato un nuovo filone di ricersal tema della “Grande Guerra 1914-1918"
finanziato nell’accordo di programma con la Proanc

Centro per le Scienze religiose-ISR

Con riferimento all’attivita convegnistica nel 205Bno state organizzate una giornata di
studio in occasione del 50° anniversario del Camdflaticano Il, un pomeriggio di studio
sulla teologia politica di J.J. Rousseau, una @itarrcelebrativa del 50° anniversario del
Concilio Vaticano Il, nonché una serie di confeem@zcadenza quindicinale sul tema della
tolleranza e del riconoscimento con la partecipazidi vari studiosi di Universita italiane.

Il Centro ha realizzato quattro pubblicazioni,gesti di libro e un curatele.
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

Dati di bilancio

ANALISI CONTO ECONOMICO 2012 '”Cider;fri ;;’Z;’:r']‘:e dellg 2011 '”Cider;i ;L:‘Z‘i’:r']‘;re dellg
VALORE DELLA PRODUZIONE 43.268.161 100 45.813.0p4 10p%
COSTI DELLA PRODUZIONE 42.895.088 99 45.401.9p2 99%
di cui Costo per il personale 21.662.464 50% 21.420.58 47%
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA 373.079 19 411.042 1P6
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA -28.484 09 -7.75[L 0%e
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 27.791 09 19.79@ 0%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 372.384 19 423.093 1P
IMPOSTE -260.80¢ -19 -287.303 -1po
RISULTATO D'ESERCIZIO 111.584 0 135.790 0po

ANALISI STATO PATRIMONIALE 2012 Composizione 2011 Composizione

IMMOBILIZZAZIONI 78.137.11% 719 78.663.0p2 71%
ATTIVO CIRCOLANTE 31.641.017 29 32.390.1p7 29%
di cui Disponibilita liquide 1.128.754 1% 8.862.76( 8%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 650.084 19 131.044 0opo
TOTALE ATTIVO 110.428.218 100 111.184.343 10p%
PATRIMONIO NETTO 81.620.41% 749 93.321.5B4 84%
di cui Fondo di dotazione 80.092.004 73% 80.092.00¢ 72%
FONDI RISCHI ED ONERI 595.314 19 26.316 Oopo
TFR 3.280.80 39 3.147.908 3%
DEBITI 24.901.54 239 14.678.7B5 13%
RATEI E RISCONTI PASSIVI 30.134 09 9.75p 0%
di cui Risconti passivi-contributi PAT 0 0% 0 0%
TOTALE PASSIVO 110.428.218 100 111.184.343 10p%

ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2012
NUMERO DIPENDENTI (al 31/12) 373

di cui messi a disposizione dalla Provinc 90
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FONDAZIONE EDMUND MACH

INFORMAZIONI GENERALI

La legge provinciale 2 agosto 2005, n. Rlofdino del sistema provinciale della ricerca e
dell'innovazione. Modificazioni delle leggi provialt 13 dicembre 1999, n. 6, in materia di
sostegno dell'economia, 5 novembre 1990, n. 28|ssitlito agrario di San Michele
all'Adige, e di altre disposizioni conneysdna previsto con l'art. 9 [listituzione della
Fondazione Edmund Mach.

La Fondazione ha iniziato la propria operativith dgennaio 2008, a seguito del passaggio
delle attivita svolte in precedenza dall’lstitutgrario di San Michele all’Adige e dal Centro

di Ecologia Alpina. La fondazione ha l'obiettivo gromuovere, realizzare e sviluppare
attivita di ricerca e di sperimentazione sciendfid'istruzione e formazione nonché di
servizio e assistenza tecnica alle imprese, finatez alla crescita socio-economica e
culturale degli addetti all'agricoltura nonché afieiluppo del sistema agro-alimentare e
forestale, con particolare riferimento alle internessioni ambientali e in armonia con la
tutela e la valorizzazione del territorio. Inoltig, coerenza con le finalita istituzionali dei

servizi provinciali, dellAgenzia provinciale pea Iprotezione dell'ambiente, nonché del
Museo tridentino di scienze naturali, la Fondazitarisce, realizza e sviluppa attivita di

ricerca, di educazione e d'informazione sull'edesis naturale alpino, nonché attivita di

studio e di proposta per la conservazione e ilpeoudi aree a vocazione naturalistica.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

L’attivita della Fondazione €& articolata in centperativi quali il Centro Ricerca e
Innovazione (CRI), Centro Trasferimento Tecnologi¢GTR), Centro Istruzione e
Formazione (CIF) e le strutture trasversali a sujopo

Centro di ricerca ed innovazione
L attivita del Centro si & concentrata sui segueattori:

- settore genomica e biologia delle piante da frdtttivita ha riguardato lo studio dei
genomi e [l'analisi del loro contenuto in termini dnformazione genica,
I'organizzazione ed evoluzione delle strutture cosomiche e I'analisi comparativa
tra genomi diversi, I'analisi della funzione di goii geni o famiglie geniche, nonché
lo sviluppo della conoscenza dei meccanismi geinali@ base dell’ereditarieta dei
caratteri delle specie frutticole al fine di ottemeicadute immediate in termini di
miglioramento genetico. L'attivita del Dipartimente stata rilevante a livello
nazionale in quanto ha ottenuto il finanziamentauniprogetto post-genomica sul
melo in collaborazione con altre 5 universita &a&, mentre a livello internazionale
ha partecipato a scuole di dottorato oltre ad upduttivita scientifica di rilievo.

- settore qualita alimentare e nutrizionale: nel 26il& ampliata I'offerta tecnologica
grazie allo sviluppo e validazione di una seriendove applicazioni, che integrano
strumentazioni e personale per sviluppare protospérimentali sofisticati ed é stato
inaugurato il nuovo laboratorio di analisi senseridnfine e stato messo a punto un
metodo che permette di ottenere un profilo semitjizivo di circa 1000
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componenti del vino e con riproducibilita sufficiera misurare in dettaglio minute
variazioni compositive;

settore biodiversita ed ecologia molecolare: iltaersi € dedicato allo studio e
all'analisi dei cambiamenti nella presenza e nélistribuzione di molte specie
animali e vegetali, alla produzione di scenari futuggerendo come migliorare le
pratiche gestionali di queste specie per manteramariabilitd genetica;

settore agro-ecosistemi sostenibili e biorisorgt:2012 sono stati condotti studi per
individuare una sostanza attivatrice dell Ampeloesquisqualis quale biofungicida
contro gli iodi delle piante ed e terminata la trizzazione della microflora di 9
vigneti del Trentino nel corso delle stagioni era diverse altitudini. Sono state
condotte analisi su piante officiali contro alcydtogeni e effettuate ricerche per
individuare nuovi strumenti per proteggere le a@tagraria da insetti e funghi; sono
proseguiti gli studi nella comprensione dei mecsamidegli insetti impollinatori.
Infine é stato aggiornato I'archivio dei dati fisichimici e biologici a lungo termine
della stazione del Lago di Garda, mentre i dattrel ai flussi di anidride carbonica
e acqua e i dati microclimatici delle due stazidnLavarone e del Monte Bondone
sono stati regolarmente inviati al database europeo

il settore biologia computazionale si € occupatiadeomprensione di fenomeni
biologici complessi attraverso l'analisi di dati ajquitativi multivariati attraverso
I'applicazione di nuovi metodi matematici.

Il Centro nel 2012 ha prodotto 200 lavori (il 50%6 piu rispetto all’'anno precedente), 26
monografie e 144 proceedings di convegni. Sona spositati 2 nuovi brevetti e 6
privative vegetali.

Centro trasferimento tecnologico

II Centro trasferimento tecnologico opera nei corfipagricolo, zootecnico, forestale e
ambientale, e svolge attivita di consulenza e spantazione e di verifica di tecniche e
tecnologie utili per I'implementazione di procegsoduttivi sostenibili dal punto di vista
economico, ambientale e sociale.

Nell’ambito dell’Accodo di Programma sezione Agiicoa, il Centro ha svolto le seguenti
attivita:

il Dipartimento filiere agroalimentari ha prestaimnsulenza alle imprese operanti nei
settori della frutticoltura, viticoltura e nel camporaggero — zootecnica — lattiero
casearia. Le consulenze hanno riguardato trad’#ticonservazione, 'adeguamento
tecnologico, la regolazione e il controllo deglipi@anti di pre-calibratura e selezione,
nonché i servizi per acquicoltura e gestione degbianti ittici.

il Dipartimento sperimentazione e servizi tecnatogia fornito il consueto supporto
alla rilevazione dei dati contabili delle azienderieole. L'unita chimica
vitienologica e agroalimentare ha fornito consuéenlie piccole aziende enologiche
trentine, mentre l'unita protezione delle piantebiediversita si € dedicata alla
consulenza per la tutela e la valorizzazione detlereurbano, ha condotto 84
sperimentazioni di campo in vigneto, frutteto, picdrutti, fragola, noce e ciliegio
ed ha effettuato 6491 analisi fitopatologiche. refi € stato completato
'ammodernamento della rete agro-meteo FEM.

Nell’ambito dell’Accordo di Programma sezione ric&iie attivita svolte sono le seguenti.

Il Dipartimento sperimentazione e servizi tecnotbgha condotto ricerche
sull’atteggiamento degli agricoltori sul rapporta fattivita agricola e ambiente, é
stata effettuata una sperimentazione di campo iletmenettendo a confronto due
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diverse strategie di difesa nei confronti deglidafie stato svolto il monitoraggio
fitosanitario delle foreste trentine e sono cordieule valutazioni degli effetti
dellinquinamento atmosferico e dei cambiamentimetiici. L'unita chimica

vitienologica e agroalimentare ha ottenuto nel 2@l pubblicazione di 11 articoli
scientifici, ha contribuito a 14 convegni con matervariamente pubblicati e ha
svolto I'attivita di docenza sia a livello univessiio che a livello seminariale. L'unita
biomasse ha sviluppato progetti di studio dei psecee delle tecnologie di
valorizzazione delle biomasse per la produzionengdirgia rinnovabile i cui risultati
sono stati raccolti in rapporti periodici.

- il Dipartimento Filiere Agroalimentari si € occupadella selezione clonale sanitaria
in viticoltura e frutticoltura ed in particolare Itk caratterizzazione viticola di un
centinaio di presunti nuovi cloni di vite europaarderesse locale ed internazionale.
L’unita dei piccoli frutti ha condotto uno studi@ltb stato nutrizionale della coltura
del lampone, un’analisi sul ciclo primaverile edttaunale della fragola coltivata
fuori suolo, studi sullo stato nutrizionale dellaltara del mirtillo e del ciliegio,
valutazioni agronomiche e pomologiche di varietalbicocco. Al fine di aumentare
la sostenibilita della frutticoltura si e verifieaka possibilita di meccanizzare diverse
operazioni colturali fino ad oggi effettuate a mamacon l'ausilio della chimica
consolidando l'esperienza dell'uso della Darwin pkrmadare i fiori e del taglio
meccanico che offre forti potenzialita.

Centro istruzione e formazione

Il Centro, che ha una struttura didattica compless$iaolata in quattro aree formative che
conducono a qualifiche, titoli e professionalitavedse (istruzione secondaria tecnica,
istruzione secondaria professionale, qualificazipnefessionale agricola, istruzione post
secondaria e universitaria), nell’anno scolasti@®222013 ha formato 942 studenti.

A seguito della soppressione a livello provincialell'lstruzione Professionale, si e
cominciato ad introdurre il nuovo biennio dell'tsio Tecnico Agrario con contestuale
soppressione dall’anno scolastico 2012/2013 dédiestprime, seconde e terze dellIstituto
Professionale.

Nel 2012 sono state inoltre realizzate le seguatitiita:

realizzazione di numerose attivita integrative dildattica, quali visite formative, visite
guidate, viaggi d’istruzione ecc..;

attivazione di tirocini di orientamento e formazoper studenti dei diversi indirizzi
scolastici nonché di tirocini linguistici estiviasnell’area linguistica tedesca sia nell’area
linguistica anglosassone per studenti iscrittigtifuto;

realizzazione di corsi e seminari per la riquadiione per adulti nell’ambito delle azioni
previste dal PSR 2007-2013 (105 tra corsi e semnattivati nel’anno al quale hanno
partecipato circa 2000 operatori);

svolgimento del corso post-diploma/laura in “Espeniella frigoconservazione delle
mele e dei piccoli frutti” che si & concluso a geion2013;

mantenimento dell’'offerta formativa universitariamai consolidata in collaborazione
con I'Universita degli Studi di Trento e di Udine la Hochschule RheinMain —
University of Applied Sciences Geisenheim (D);

svolgimento del corso di perfezionamento in “Wing&rt Management” con I'obiettivo
di formare manager nel settore vinicolo, iniziataavembre 2012 e concluso ad aprile
2013;

proseguimento dell'attivita di gestione del nuovonwtto che ha visto alloggiare
nell’anno scolastico 2012/2013 173 studenti;
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proseguimento dell’attivita del centro di informazé dell’Unione Europea Direct
Trentino che ha riguardato varie attivita quali: devulgazione tramite i media (e-
newsletter, rubriche s riviste regionali , paginetyy la collaborazione con il programma
“Europa Domani”, la realizzazione di 16 puntate dalogramma settimanale
radiotelevisivo “Europa in campo”, la realizzaziongella tradizionale “Festa
dellEuropa” e la realizzazione del progetto eumpitelligent Energy Europe
“BIOMASTER".

Azienda agricola
Le attivitd svolte nel 2012 dall’Azienda agricolaerivano direttamente dal ruolo
istituzionale che ricopre e sono le seguenti:

supporto alle attivita degli altri centri della FEM

conduzione delle attivita produttive uniformandasprincipi di sostenibilita ambientale
ed economica, ponendosi in maniera propositiva aogifronti della realta agricola
trentina;

produzione di una gamma di vini e grappe rappreseat dellintero panorama
enologico trentino che ha ottenuto positivi risepnt

promozione all'interno della FEM della presenza wh’azienda sperimentale a
conduzione biologica.

Nell’ambito dell’attivita generale della Fondaziosigileva quanto segue:

per [lattivitA amministrativa, la Fondazione ha dbezzato [I'attenzione
sull’efficientamento dei processi ed alla loro miagg informatizzazione al fine di
ridurre i flussi cartacei ed assicurare un rapidomune reperimento delle informazioni.
Con riferimento ai processi interni si rileva ilogetto TRASFEM attinente missioni e
trasferte del personale con implementazione nevmuwodulo del sistema informativo
SAP;

il settore acquisti e stato efficientato con I'adr in vigore del nuovo regolamento di
organizzazione e di funzionamento con procedure ritpgardano direttamente gli
acquisti, i servizi generali e le gare di appalto;

per quanto attiene la gestione delle risorse unéagr@rato a regime il nuovo sistema per
la rilevazione delle presenze via WEB,;

per quanto riguarda I'attivita di gestione del patmio immobiliare, nel 2012 sono state
sviluppate le progettazioni riguardanti la ristmméizione di maso della Parti di
Mezzolombardo, del capannone aziendale in loc&#@foni a San Michele, della nuova
Palazzina per la ricerca sullambiente a San Miheldel centro di ippoterapia a
Castelnuovo in Valsugana. Con la Societa PatrimaleibTrentino & stata attivata la
progettazione dell’edificio in prefabbricato in lemper assorbire le necessita del Centro
istruzione e formazione. Sono infine stati realizta serra di miglioramento genetico
della vite, le celle frigorifere e le camere diso#a e il laboratorio di nutrigenomica;

la biblioteca ha continuato a fornire supporto infativo e bibliografico alle attivita dei
vari centri; al 31 dicembre 2012 il patrimonio ldgrafico comprendeva 33.657
monografie, 1.527 periodici, 13.093 periodi on Jire banche dati scientifiche in
abbonamento e 31 e-books di proprieta. Nel 20Ximhero complessivo degli utenti €
stato di 13.193 (+2%) di cui il 95,2% interni, pripalmente studenti e docenti, e il 4,8%
esterni. Tra le attivita straordinarie rileva I'argzzazione di 4 seminari, di 7 mostre
bibliografiche e due rilevazioni;

nellambito dei sistemi informativi € entrato in goluzione il nuovo sistema di
comunicazione telefonica VolIP;
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- per quanto riguarda la comunicazione é stata cleatersione semplificata del logo
FEM, é stata rilasciata la nuova versione del Rortella Fondazione e sono stati
realizzati dei “virtual video” in occasione delleotte dei Ricercatori. L'Ufficio stampa
ha realizzato e divulgato 150 comunicati stampatirélalle diverse strutture e attivita
della Fondazione, mentre il bollettino istituziomalASMA ha raggiunto quota 24
numeri.

GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

Dati di Bilancio
ANALISI CONTO ECONOMICO 2012 Incidenza su yalore 2011 Incidenza su yalore
della produzione della produzione
VALORE DELLA PRODUZIONE 53.379.36 100 51.276.2p6 100%
COSTI DELLA PRODUZIONE 52.935.65 999 51.727.2p5 101%
di cui Costo per il personale 34.013.42( 64% 33.716.854 6694
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA 443.71 19 -450.919 -1po
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 47.339 09 -16.928 0%
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 4.225 09 1.099.934 206
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 495.267 19 632.047 1po
IMPOSTE -495.261 -19 -632.047 -1po
RISULTATO D'ESERCIZIO 0 0% q 09
ANALIS| STATO PATRIMONIALE 2012 Composizione 2011 Composizione
IMMOBILIZZAZIONI 9.124.62 169 9.724.418 23%
ATTIVO CIRCOLANTE 46.920.357 849 34.506.01L7 78%
di cui Disponibilita liquide 96.190§ 0% 12.879.139 29%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 60.349 09 45.160 0%
TOTALE ATTIVO 56.105.33 100 44.275.6p5 10p%
PATRIMONIO NETTO 2.269.14 49 2.269.143 5%
di cui Fondo di dotazione 120.009 0% 120.009 0%
FONDI RISCHI ED ONERI 827.754 19 492.911 1pb
TFR 151.57] 09 165.711 0opo
DEBITI 40.342.79¢4 729 32.887.1B3 74%
RATEI E RISCONTI PASSIVI 12.514.07 229 8.460.6p7 19%
di cui Risconti passivi-contributi PAT 12.194.081 22% 8.093.25] 18%
TOTALE PASSIVO 56.105.33 1009 44.275.6p5 10p%
ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2012
NUMERO DIPENDENTI (al 31/12) 599
di cui messi a disposizione dalla Provinc 1846
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FONDAZIONE ACCADEMIA DELLA MONTAGNA DEL TRENTINO

INFORMAZIONI GENERALI

L’articolo 35 quater della legge provinciale 16 gy 2006, n. 3, recante “Norme in materia
di governo dell'autonomia del Trentino”, cosi com&odotto dall’articolo 21 della legge
provinciale 21 dicembre 2007, n. 23, ha autorizzktoProvincia a partecipare alla
costituzione di una fondazione denominata “Accadetella montagna del Trentino”.

Gli scopi della Fondazione sono quelli di promuevier conoscenza del territorio montano,
la valorizzazione delle attivita e del patrimoniellirco alpino e la salvaguardia della
montagna in particolare del Trentino, la valorizeae della valenza storica, culturale,
socio-economica e sportiva delle attivita alpigiséi, sciistiche, escursionistiche e delle altre
attivita che si svolgono in montagna. Per il raggimento di tali scopi la Fondazione attua
azioni volte a coordinare i programmi e le attividh soggetti che concorrono alla
promozione e allo sviluppo di attivita in ambiementano, la valorizzazione di soggetti che
operano nel settore montano, la realizzazione digosi formativi indirizzati alle figure
professionali qualificate legate al mondo della tagna e la promozione di attivita mirate a
favorire la frequentazione dell’ambiente montano.

La Fondazione ha avviato la propria attivita inad&tfebbraio 2010.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

Nel 2012 la Fondazione Accademia della Montagrear#tiagliata uno spazio di confronto e
dibattito attorno ai temi della montagna, anchévellb nazionale con Universita, centri di
ricerca ed organismi riferiti alla montagna.

Si rileva la collaborazione iniziata nel 2012 ctass$ociazione “Cantieri d’alta quota” per
I'organizzazione del convegno dedicato ai rifug\psto nel 2013.

Il sito web della Fondazione ha richiesto un agmaonento quotidiano dei documenti, anche
attraverso una valorizzazione iconografica dei eoati considerato anche che le iscrizioni
ai corsi di formazione sono raccolte on-line.

Con riferimento all’area formazione nel 2012 é sstgalizzato il “2° corso di formazione
con la SAT, I'Universita e la Scuola del territoegaesaggio di TSM” sulla pianificazione e
gestione delle aree montane, che ha coinvolto 3fe@panti. Molto successo €& stato
riscosso anche dal corso riservato alle Guide alpohagli Accompagnatori di territorio sui
percorsi della grande Guerra, organizzato con ilséddudella Guerra di Rovereto ed il
Collegio delle Guide Alpine.

E’ infine stato organizzato il corso a favore ddgtruttori di sci che a loro volta formano i

maestri sulla sicurezza in pista, nonché un corgpoldcco rivolto ai maestri di sci.

Le iniziative destinate ai giovani hanno riguardit@ubblicazione di due bandi, il primo
dal titolo “Vieni via con me” indirizzato alle sclesuperiori, il secondo dal titolo “Wiva la
Montagna” aperto a tutti i giovani. La Scuola étataoinvolta anche in un corso di
formazione per gli insegnanti finalizzato a formafermatori alla conoscenza del territorio
e all'acquisizione di modalita di trasferimentoldelonoscenza operando sul campo.

148



Nel 2012 é stata realizzata la giuda per i ragaata montagna dedicata ai sentieri della
Grande Guerra in Vallarsa; sono stati inoltre mzaii dei progetti specifici indirizzati alle
classi elementari.

Nel 2012 la Fondazione ha prodotto un video coattenistiche di accessibilita alla persone
non vedenti e non udenti ispirato al libro dedicaita “Montagna di don Lorenzo Guetti”.
Particolare attenzione e stata dedicata dalla Foow@ al Progetto Montagna accessibile
con il coinvolgimento di tre realta che operano ipgisabili e al Progetto editoriale “Ad Est
del Romanticismo” che ha visto gli autori impegnatattivita di ricerca negli archivi di
Londra di testi che riguardano il Trentino.

Infine & stata conclusa la ricerca denominata “Maimn Like” volta a conoscere le

motivazioni che portano i giovani in montagna merrstato avviato il progetto “Percezione
del rischio in montagna”.
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

Dati di bilancio

Incidenza su valoré Incidenza su
ANALISI CONTO ECONOMICO 2012 della produzione 2011 valore Qella
produzione
VALORE DELLA PRODUZIONE 322.203 1009 260.087 10d%
COSTI DELLA PRODUZIONE 330.924 1039 249.061 9g%
di cui Costo per il personale 77.064 249% 79.042 30%
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA -8.722 -39 11.02p 4%
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 2.235 19 39¢Y 0%
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 2.942 19 184 0%o
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -3.545 -19 11.60)7 4%
IMPOSTE -4.713 -19 -4.891 -2%6
RISULTATO D'ESERCIZIO -8.258 -39 6.71B 396
ANALISI STATO PATRIMONIALE 2012 Composizione 2011 Composizione
IMMOBILIZZAZIONI 10.471 39 9.041 4%
ATTIVO CIRCOLANTE 342.68¢ 979 222.315 94%
di cui Disponibilita liquide 160.103 45% 196.360 83%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 1.425 09 4.09p 2%
TOTALE ATTIVO 354.587% 1009 235.5(8 100%
PATRIMONIO NETTO 80.024 239 88.284 37
di cui Fondo di dotazione 80.000] 23% 80.000] 34%
FONDI RISCHI ED ONERI 0 0% g 09
TFR 5.343 29 3.37B 1%
DEBITI 38.284 119 47.395 20po
RATEI E RISCONTI PASSIVI 230.921 659 96.4491 41Ph
di cui Risconti passivi-contributi PAT 226.5B6 64% 92.226 39%
TOTALE PASSIVO 354.587% 1009 235.508 100%
ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2012
NUMERO DIPENDENTI (al 31/12) 3
di cui messi a disposizione dalla Provincia 2
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FONDAZIONE ALCIDE DE GASPERI

INFORMAZIONI GENERALI

L’articolo 35 bis della legge provinciale 16 giuga006, n. 3, recante “Norme in materia di
governo dell'autonomia del Trentino”, cosi comeradotto dall’articolo 12 della legge

provinciale 29 dicembre 2006, n. 11, ha autorizzkoProvincia a partecipare alla
costituzione di una fondazione denominata “Fondsziventina A. De Gasperi”, avente lo
scopo di valorizzare il patrimonio storico e paliti costituito dalla figura di Alcide De

Gasperi, in relazione anche alle fondamenta dédireamia del Trentino - Alto Adige e delle

istituzioni europee.

La Fondazione, costituita nel settembre 2007 ddtevincia e dall'lstituto Luigi Sturzo, non
ha scopo di lucro ed ha le seguenti finalita: gestidel Museo Casa De Gasperi di Pieve
Tesino e salvaguardia e valorizzazione della catsendi Alcide De Gasperi quale centro di
approfondimento della figura e dell'opera dello tista; valorizzazione del tema
dell'autonomia, con riferimento all'identitd paddi storica e culturale trentina, anche in
relazione alla tutela delle minoranze, all'accdbdoGasperi-Gruber di Parigi ed allo Statuto
di autonomia del Trentino - Alto Adige; promoziownella conoscenza delle istituzioni
internazionali e comunitarie per I'affermazione dEjionalismo e delle autonomie locali e
funzionali nell'evoluzione del quadro normativo tzionale ed europeo, anche tramite lo
sviluppo di relazioni e interscambi con le istituzi comunitarie e degli Stati a struttura
regionale, federale e confederale, nonché comstifluii universitari, di ricerca e culturali.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

Il 2012 rappresenta il quinto esercizio di attivitélla Fondazione la quale, ha attestato una
serie di attivita di successo che sono state Uitinalizzate” e che rappresentano assieme al
Museo l'identita stessa della Fondazione.

Diverse sono le attivita svolte dalla Fondaziomeparticolare si segnalano:

- realizzazione del nuovo sito e nuovi progettifigiaLa Fondazione ha lavorato per
mettere online un nuovo e piu funzionale sito it per le definire la propria linea
grafica. E’ stata inoltre realizzata una brochuadacea;

- progetto di digitalizzazione dei giornali degasperi Ad aprile 2012 é stato portato a
termine il corposo progetto di digitalizzazione debtidiani trentini fondati e diretti
da Alcide De Gasperi.

- progetto giornata degasperiana. Martedi 8 maggl@ 28 Fondazione ha inaugurato
a Rovereto la prima Giornata che ha visto il colgwoento di ragazzi di due licei ad
una lezione multimediale.

- organizzazione di convegni a tema per tenere vavanémoria di De Gasperi e
diversi progetti editoriali tra i quali si cita ficontro “Alcide De Gasperi: onesta e
fede, la politica come servizio”;

- organizzazione della Festa d’Europa 2012. Ogni daneondazione, in occasione
della data storica del 9 maggio 1950, quando Rd&d&tuman presentava la proposta
di creare un’Europa organizzata, coinvolge i bamteille scuole elementari e delle
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medie della Bassa Valsugana in un’occasione fouaatitraverso attivita ludiche e
didattiche. Nel 2012 il progetto & stato ampliatmn un laboratorio didattico
sviluppato nell’arco di piu settimane;

la Lectio degasperiana, evento organizzato il 18stmy 2012 al quale hanno
partecipato i professori Vera e Stefano Zamagni ooa lezione sul tema “La
politica economica di Alcide De Gasperi e la ricozione dell’Europa’”;

i Suoni delle Dolomiti al Giardino d’Europa. lli&dino d’Europa di De Gasepri ha
accolto in concerto I'OrcheXtra Terreste nell’lambdella rassegna “I suoni delle
Dolomiti”;

Scuola politica Alcide De Gasperi. Il 5,6 e 7 ot®l2012 si € tenuta la “Scuola
politica Alcide De Gasperi 2012”, un corso innovati di formazione per
amministratori finalizzato ad offrire testimonianzsignificative ma anche
competenze tecniche per sostenere la motivaziogenakio della cosa pubblica;
Regie d’ltalia. Si tratta di un’iniziativa ideat&ln2011 sulla scia delle celebrazioni
dei 150 anni dall'unita d’ltalia. La Fondazione hacper il 2012 ha proposto tale
iniziativa, volta ad utilizzare il cinema come strento innovativo per la didattica.
Per il 2012 il tema e stato I'emigrazione e il ltitalella rassegna “Movimenti nel
mondo e rappresentazioni dal mondo”;

proposte didattiche: si tratta di una serie di pesic didattici che partono
dall'esperienza di De Gasperi per parlare di idardi storia dell’autonomia trentina
rivolto alle classi primarie e secondarie di primeecondo grado;

progetto di collaborazione tra le Case Museo ddrifandatori d’Europa e Progetti
editoriali. La Fondazione ha proseguito la strategittivita di promozione europeista
nel’lambito della quale é stato prodotto un libro BPadri del’Europa stampato in
quattro lingue.
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

Dati di bilancio

ANALISI CONTO ECONOMICO 2012 '”;;ﬂg”;;j:’z‘i’;'ge 2011 Indcgljlznpzri j‘l:‘z‘i’g‘r']‘;re
VALORE DELLA PRODUZIONE 203.164 899 227.910 104%
COSTI DELLA PRODUZIONE 204.773 1019 227.507 104%
di cui Costo per il personale 21.057 10% 0 0%
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA -1.604 -19 408 0%
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 3.230 29 2.16p 1%
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 253 09 [t 09
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 1.871 19 2.56p 1%
IMPOSTE -1.871 -19 -2.56p -1%
RISULTATO D'ESERCIZIO 0 0% g 09

ANALISI STATO PATRIMONIALE 2012 Composizione 2011 Composizione
IMMOBILIZZAZIONI 0 0% g 09
ATTIVO CIRCOLANTE 180.123 999 173.6Q9 98%
di cui Disponibilita liquide 55.898 31% 43.261 25%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 2.217 19 2.66p 2%
TOTALE ATTIVO 182.334 1009 176.2714 10q%
PATRIMONIO NETTO 100.00( 559 100.0q0 57
di cui Fondo di dotazione 100.000 55% 100.000 57%
FONDI RISCHI ED ONERI 0 0% g 09
TFR 992 19 q 09
DEBITI 80.917 449 75.0118 43P
RATEI E RISCONTI PASSIVI 435 09 1.256 1%
di cui Risconti passivi-contributi PAT 0 0% 0 0%
TOTALE PASSIVO 182.334 1009 176.274 10Q%

ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2012
NUMERO DIPENDENTI (al 31/12) 1
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FONDAZIONE MUSEO STORICO

INFORMAZIONI GENERALI

L’articolo 35 ter della legge provinciale 16 giug606, n. 3, inserito dall’articolo 12,
comma 7, della legge provinciale 29 dicembre 20061, ha autorizzato la Provincia a
promuovere la costituzione della fondazione denataifiMuseo storico del Trentino", per
la realizzazione e l'organizzazione di attivitaedposizione permanenti e temporanee di
tema storico, nonché per la valorizzazione debiaisstdella citta di Trento, del Trentino e
dell'area regionale corrispondente al Tirolo stmriattraverso attivita di studio, ricerca,
formazione e divulgazione.

La Fondazione, effettivamente operativa dal 1 genB@08, non ha scopo di lucro ed opera
per la valorizzazione della storia della Citta defto, del Trentino e dell'area regionale
corrispondente al Tirolo storico, con l'obbiettivdd realizzare e organizzare attivita di
esposizione permanenti e temporanee di tema stammaché attivita di studio, ricerca,
formazione e divulgazione, coinvolgendo la comutitzale e le sue istituzioni esponenziali
anche a carattere associativo; contribuire alldrepi®ne della storia e della memoria del
Trentino, nelle sue dimensioni istituzionali, sdiciaconomiche, culturali nonché territoriali,
sia come elementi costitutivi della identita di Gorita che come risorsa primaria della
Comunita stessa; contribuire allo sviluppo di unaascenza storica che sia fattore culturale
di integrazione e di accoglienza, favorendo il sapento delle contrapposizioni e delle
divisioni nazionalistiche ed ideologiche; promuavela valorizzazione del pluralismo
culturale, sostenendo anche sinergie organizzate soggetti operanti nel campo della
ricerca storica, nonché della cooperazione conltie d@stituzioni museali operanti nel
Trentino e nell'area alpina, in particolare coroggetti e le istituzioni dell’Alto Adige/Sid
Tirol e del Tirolo austriaco; raccogliere, conseeva valorizzare collezioni e materiali di
interesse storico.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

I 2012 rappresenta il quinto anno di effettivo Zionamento della Fondazione e si é
caratterizzato per il raggiungimento di importakiiedtivi strategici, come ad esempio la
costituzione della Rete della storia in Trentino.

Con riferimento all'attivita svolta dalla Fondazemel 2012 si rappresentano i seguenti
ambiti:

1. Awvio dei lavori per I'allestimento del nuovo muse€Ga’ dei Mercanti.
I 2012 ha visto il grande impegno del gruppo diatela scientifica del nuovo Museo
e delle professionalita esterne coinvolte per d&tiimento del nuovo percorso
museale dedicato al Novecento collocato a Ca’ dsichhti.

2. Consolidamento e ampliamento della funzione di eorazione dei beni storico-
documentari
Sono stati realizzati interventi di incremento dcuai fondi ed in particolare
'acquisizione di nuovi materiali filmici per I'Afgivio di Cinema e Storia e di
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acquisizione relativamente al progetto scientifclitoriale dedicato a Cesare
Battisti.

La biblioteca ha registrato nel 2012 un incremetitd.810 volumi dei quali 730
sono frutto di acquisto o piccoli doni, mentre manenti 1.080 volumi sono
donazioni di altri fondi bibliografici. Sono incremtate inoltre le riviste (+8 testate
rispetto al 2011), i materiali filmici (+92 dvd)materiali multimediali (+3 cd rom) e
le registrazioni sonore (+3 cd).

Nel 2012 sono stati registrati 3.606 contatti deialg 1.962 per consultazioni
bibliografiche in sede, 230 per consultazioni arch#64 rivolti al servizio di
reference, 1.411 per operazioni di prestito, 397cpasultazioni internet su posizioni
dedicate e 197 per richieste di riproduzioni. | sptite della biblioteca hanno
interessato 1.164 volumi.

. Consolidamento del progetto di canale digitale BligtLab

Il canale ha compiuto il suo primo anno di atthathottobre 2012. La fase di avvio e
sperimentazione si € conclusa ed ha avuto inizia fase di programmazione
coerente con i presupposti scientifico — cultudiliun “canale a diffusione locale

dedicato alla storia e alla memoria”.

Nella primavera 2012 e iniziata una seconda fasgrdgrammazione con la

costruzione di un palinsesto articolato in progrardiversi: oltre alla valorizzazione

delle collezioni e dei materiali conservati prefsMuseo, e previsto lI'incremento

delle puntate del “Lab.

Una terza fase di programmazione é stata avviateongo dell’autunno.

. Costituzione della societa consortile per i serdiegi museo e della rete della storia.

E’ stata formalmente costituita la Societa consoiCLIO. Servizi per la cultura e il

territorio.” che ha come partner della Fondazidimeportante realta del Consorzio
Lavoro Ambiente. | primi mesi di attivita sono stearatterizzati dall’elaborazione di
un piano di attivita con realta istituzionali dekritorio portatrici di problematiche
gestionali relative ai propri beni storico — cuétlimonumentali.

. Condivisone di una piattaforma programmatica cotriadoggetti che operano nel
campo della ricerca e della divulgazione storica .

Preso atto dell’orientamento degli ultimi anni desglidi storici verso tematiche quali
la conservazione delle fonti, la ricerca, la vapazione e la divulgazione, il
Comitato d’indirizzo della Fondazione nel 2012 har&ato proposte in merito alle
predette tematiche con particolare riferimentooaltfzonte complessivo entro il
guale si “fa storia” e alla promozione della ricerc
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

Dati di bilancio

ANALIS| CONTO ECONOMICO 2012 Incidenza su yalore 2011 Incidenza su yalore
della produzione della produzione
VALORE DELLA PRODUZIONE 3.541.801 1009 3.201.0p1 100%
COSTI DELLA PRODUZIONE 3.540.511 1009 3.156.1p2 99%
di cui Costo peril personale 863.652 24%) 934.150 29%
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA 1.29(4 09 44.87p 1%
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA -18] 0% 834 09
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 36.264 19 -3.07p 0%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 37.534 19 42.641 1%
IMPOSTE -36.32( -19 -38.877 -1%
RISULTATO D'ESERCIZIO 1.214 09 3.76f 0%
ANALISI STATO PATRIMONIALE 2012 Composizione 2011 Composizione

CREDITI VS/SOCI PER VERSAMENTI DOVUTI 25.00d 09 45.000 1%
IMMOBILIZZAZIONI 3.156.48%2 369 2.731.7})7 31%
ATTIVO CIRCOLANTE 5.564.381 649 6.043.011 64%
di cui Disponibilita liquide 6.721] 0% 655.592 7%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 2.453 09 5.28B 0%
TOTALE ATTIVO 8.748.31 1009 8.825.0[L6 100%
PATRIMONIO NETTO 3.828.04 449 3.827.0p1 43%
di cui Fondo di dotazione 1.405.539 16% 1.405.539 16%
FONDI RISCHI ED ONERI 12.00d 09 105.242 1%
TFR 164.814 29 136.249 20
DEBITI 1.446.271 179 1.127.061 13%
RATEI E RISCONTI PASSIVI 3.297.18 389 3.629.493 41%
di cui Risconti passivi-contributi PAT 3.268.375 37% 2.208.68] 25%
TOTALE PASSIVO 8.748.31 1009 8.825.0]L6 100%

ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2012
NUMERO DIPENDENTI (al 31/12) 22

di cui messi a disposizione dalla Provincla 1
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11. ELEMENTI DI SINTESI DEI RISULTATI GESTIONALI ED ECONOMICO
FINANZIARI DELLE SOCIETA’ CONTROLLATE (articolo 33  bis della L.P.
3/2006, comma 1, lettera d))

Nel presente capitolo sono illustrati i principaBultati finanziari e gestionali conseguiti
nellanno 2012 dalle societa controllate dalla Bmola, nelle quali la stessa detiene la
maggioranza dei voti esercitabili nellassembleasemsi dell’articolo 2359, punto 1) del
Codice Civile.

Aeroporto Caproni S.p.a.

Cassa del Trentino S.p.a.
Informatica Trentina S.p.a.
Interbrennero S.p.a.

Itea S.p.a.

Patrimonio del Trentino S.p.a.
Tecnofin Trentina S.p.a.

Tecnofin Immobiliare s.r.l.

. Trentino N.G.N. s.r.l.

10.Trentino Network s.r.1.
11.Trentino Riscossioni S.p.a.
12.Trentino School of Management — Soc. Cons. a.r.l.
13.Trentino Sviluppo S.p.a.
14.Trentino Trasporti S.p.a.

15. Trentino Trasporti Esercizio S.p.a.
16.Trento Fiere S.p.a.

©CoNoO~wNhE

Si ritiene opportuno precisare che i dati dellatiges finanziaria sono stati desunti dai
bilanci d’esercizio delle singole societa, comerapati dalle assemblee dei soci.

La presente sezione riporta le informazioni negéssagarantire un collegamento tra i dati
economico-finanziari gia presentati a livello aggt® in precedenza (capitolo 6) e i singoli
documenti contabili delle stesse inviati al Consigbrovinciale ai sensi dell’articolo 33
bis,comma 1, lettera a) della Lp. 3/2006.
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AEROPORTO CAPRONI SPA

INFORMAZIONI GENERALI

La Societa, istituita ai sensi della Legge prowahei2l aprile 1986, n. 11, costituisce lo
strumento di sistema degli Enti soci per quantoceame la gestione del servizio pubblico
aeroportuale e a tal fine svolge le seguenti &dtivi

la gestione dell'’Aeroporto di Trento "Gianni Captal fine di migliorarne e potenziare
le attrezzature e infrastrutture in rapporto avizedi interesse pubblico;

la partecipazione a progetti ed iniziative nel candpl trasporto e del lavoro aereo con
particolare riguardo a quelle aventi base operaintaeroporto di Trento;

la promozione dell’utilizzo del mezzo aereo a scapomerciale, turistico, sanitario,
sportivo e per la protezione civile;

la promozione e la partecipazione alle iniziatitie @ divulgare e valorizzare la cultura
aeronautica, anche a carattere storico, con pktedguardo alla tradizione aeronautica
della Provincia di Trento;

la promozione e l'incentivazione allo sviluppo diave professionalita, anche attraverso
la realizzazione di corsi di aggiornamento e diiative didattiche in campo aeronautico.

COMPAGINE AZIONARIA AL 31 DICEMBRE 2012

Soci N. azioni Capitale
Euro %
Provincia Autonoma di Trento 79.727 2.232.356,0Q 86,75
Comune di Trento 7.106 198.940,00 7,73
C.C.LAA. 3.720 104.160,00 4,05
Azioni proprie 1.356 37.968,00 1,47
Totale 91.908 2.573.424,00 100

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

Dalla relazione sulla gestione emerge che i fdté banno caratterizzato I'esercizio 2012
sSono i seguenti.

Andamento generale della gestione e scenario econiomdi operativita

nel 2012 i dati di traffico dell’Aeroporto risultanin calo rispetto al record storico
dell’anno precedente (29.580 movimenti);

sono continuate le attivita di vendita di carbueantli servizio aeroportuale e di
stazionamento di aeromobili;

sono stati esequiti lavori di manutenzione strawda relativi alla bonifica dei locali
liberati da Aeroporto Iniziative

sono state certificate e mantenute operative sbdirfici strategiche del Trentino.
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Progetti ed investimenti

- Durante I'anno é proseguita I'attivita relativapgbgetto per la messa in sicurezza della
pista mediante la creazione delle fasce di sicaanzparticolare é stata realizzata la taxi
way di connessione tra la pista ed il piazzalendeivo nucleo elicotteri della Protezione
Civile a nord del sedime aeroportuale.

- La societa e stata impegnata anche nella progetiaziella nuova Centrale Unica di
Emergenza.
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

%
%

83%

%

%
%

o
o
%

%

Dati di bilancio
ANALIS| CONTO ECONOMICO 2012 Incidenza su yalore delld 2011 Incidenza su yalore deIl:J
produzione produzione
VALORE DELLA PRODUZIONE 1.657.92 1009 1.624.3p3 10
COSTI DELLA PRODUZIONE 1.686.99 1029 1.590.2)8 9
di cui Costo peril personale 429.768 26%)| 430.117 26%
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA -29.067 -29 34.085 2
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 3.055 0Y 7.04p 0
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 32.844 29 2p 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 6.839 09 41.14p 3
IMPOSTE 10.314 19 32.4%4 2
RISULTATO D'ESERCIZIO -3.471 0Y 8.69p 1
ANALISI STATO PATRIMONIALE 2012 Composizione 2011 Composizione

IMMOBILIZZAZIONI 8.179.19 919 8.082.3p2
ATTIVO CIRCOLANTE 744.621 89 1.047.4¢1 11
di cui Disponibilita liquide 154.734 2%) 426.794 5%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 82.839 19 63.598 1
TOTALE ATTIVO 9.006.65 1009 9.193.4p1 10
PATRIMONIO NETTO 3.946.18] 449 3.949.658 4
di cui Capitale sociale 2.573.424 29%) 2.573.424 289
FONDI RISCHI ED ONERI 12.294 09 18.219 0
TFR 91.57] 19 106.9%6 1]
DEBITI 772.211 99 893.8()8 10
RATEI E RISCONTI PASSIVI 4.184.39 469 4.224.850 4
di cui Risconti passivi-contributi PAT 3.219.2B3 369 4.224.85D 46
TOTALE PASSIVO 9.006.65 1009 9.193.4p1 10

ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2012
NUMERO MEDIO DIPENDENTI 8
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CASSA DEL TRENTINO SPA

INFORMAZIONI GENERALI
“Cassa del Trentino S.p.A” € stata costituita iplegazione dell’articolo 1, comma 2, lettera
c), della legge provinciale 9 aprile 1973, n. 13lata 8 novembre 2005 da parte di Tecnofin
Trentina S.p.A. quale soggetto deputato alla caiore di finanziamenti alla Provincia e
agli altri enti e soggetti del sistema pubblico \pngiale per la realizzazione di opere
pubbliche e progetti di sviluppo economico.

A seguito dellaumento di capitale dell’ottobre 30 Provincia di Trento ha sottoscritto
intero aumento di 5 milioni di euro, diventandmcg di maggioranza con una
partecipazione pari al 65,79 % del capitale sociale

Cassa del Trentino, ai sensi dell’articolo 8 biade.p. 13/1973, come da ultimo modificato
dall'articolo 6 della legge provinciale 27 dicerat011, n. 18 e dall’articolo 21 della legge
provinciale 27 dicembre 2012, n. 25, € la socieégistema finalizzata a:

- svolgere qualsiasi altra attivita affidatale d&l@vincia.

- svolgere il ruolo di “advisor” della Provincia eldgstema pubblico provinciale, con
particolare riferimento al controllo dello stockirdiebitamento di tutto il sistema
pubblico provinciale;

- ottimizzare e razionalizzare la gestione dellaiiga di tutto il sistema provinciale;

- favorire I'innovazione del sistema finanziario plibb, attraverso la diffusione di
know —how in materia di finanza straordinaria nandttraverso lo sviluppo di
originali modelli di finanziamento degli investintéen

- reperire le risorse finanziarie per gli investimeimdividuando le piu appropriate
modalita di assunzione e di copertura dei livelliischio collegati alle operazioni di
provvista finanziaria sui mercati, secondo le ligeela dettate dalla Provincia;

- promuovere iniziative rivolte allo sviluppo del pamariato pubblico privato
nellambito provinciale, nonché [I'utilizzo di teche di finanziamento di
infrastrutture e altre opere con ricorso a capgelati;

- promuovere la cooperazione con il sistema finarziacale.

Nel corso del 2012 Cassa del Trentino ha assuntaalo strategico in relazione all’attivita
di controllo del livello di indebitamento del sista pubblico provinciale, in attuazione di
quanto disposto dai commi 11 bis, 11 ter e 11 qud#ad’articolo 31 della legge di
contabilita provinciale e dall'articolo 29 bis dekgolamento di contabilita. Nello
svolgimento di tale attivita e stato infatti pravis€he la Provincia si avvalga del supporto di
Cassa del Trentino quale soggetto specializzatéa nelateria. In particolare, con le
deliberazioni della Giunta provinciale n. 2219/20422220/2012, che hanno definito le
disposizioni attuative dell’articolo 29bis del régmento di contabilita, e stato previsto un
parere di Cassa del Trentino in ordine alle operazili indebitamento attivate dagli enti
strumentali della Provincia con riferimento allst@mibilita finanziaria delle stesse, anche al
fine perseguire una gestione attiva del debitoir@mizzare gli oneri complessivi a carico
del sistema pubblico provinciale.

161



Sotto I'aspetto contabile, si rileva come dal 1rgga 2010 Cassa del Trentino sia tenuta a
redigere il proprio bilancio sulla base dei princgontabili internazionali (IAS/IFRS), ali
sensi dell’articolo 2 del D.Lgs. 38/2005.

COMPAGINE AZIONARIA AL 31 DICEMBRE 2012

Soci N. azioni Capitale
Euro %
Provincia Autonoma di Trento 5.000.000 5.000.000,00 65,79
Tecnofin Trentina S.p.a. 2.600.000 2.600.000,0Q0 34,21
Totale 7.600.000 7.600.000,00 100

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

L’attivita svolta da Cassa del Trentino e i rappodn la Provincia sono disciplinati nella

convenzione stipulata nel 2010 e rivista nel 2012.

Il contesto macroeconomico in cui la Societa haratpenel corso del 2012 é stato

caratterizzato da un peggioramento delle prosgetgeonomiche e da forti tensioni

finanziarie che hanno evidenziato il ruolo strategii Cassa del Trentino nel coordinamento
della provvista delle risorse finanziarie destinatgi investimenti pubblici nonché nella

cooperazione con i diversi attori del sistema fmaro locale.

La strategia di sostegno del credito e dell’economilocale

Nel difficile contesto evidenziato Cassa del Tremtiha promosso e condiviso con la
Provincia strategie e interventi di sistema a sujgpdel credito e dell’economia locale.

Le azioni individuate hanno visto Cassa del Tremtiniettare liquidita nel sistema
provinciale attraverso il sistema bancario locaktivando un “effetto leva” stimato in 150
milioni. Nello specifico, Cassa del Trentino hatsstritto tre prestiti obbligazionari emessi
da banche locali per complessivi 77 milioni di eum banche locali si sono impegnate a
finalizzare tali risorse a favore delle esigenzecridito delle imprese trentine, nonché ad
iniettare nel sistema ulteriori risorse proprie @hri importo. Tale operazione ha reso
possibile sostenere investimenti di natura strattuconsentendo alle banche coinvolte di
acquisire stabilita nella raccolta, potendo in tado porre in essere azioni di sostegno
all’economia locale che una raccolta a vista naelalye potuto fare.

Cassa del Trentino ha inoltre sostituito due diipastivati presso istituzioni bancarie
internazionali vincolati allaccantonamento deiorse per il imborso dei bullet decennali
emessi rispettivamente nel 2007 e nel 2008 (4Bnijlcon un deposito presso una banca
locale consentendo cosi di immettere ulterioreidig@ nel sistema locale.

L’erogazione di contributi agli enti del settore pwbblico provinciale e le relative
operazioni di provvista

Anche nel 2012 lattivita principale di Cassa deteftino S.p.A. € risultata essere
I'erogazione di finanziamenti, previsti dalla noiiaa provinciale, in favore di enti locali e
soggetti collegati alla finanza provinciale. Nedpecifico i finanziamenti erogati a sostegno
degli investimenti nel 2012 sono risultati par889 milioni di euro dei 144,9 milioni di
euro a fronte di contributi in conto capitale et2iimilioni di euro a fronte di contributi in
annualita. L’erogazione avviene nella forma di agexioni in conto capitale utilizzando i
contributi in conto capitale assegnati dalla Prosred attualizzando, attraverso operazioni
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di provvista sul mercato finanziario, i contribufi annualita. Dal 2010 la normativa
provinciale prevede anche I'erogazione in favorecdenuni dei contributi di parte corrente
che, nel 2012, sono risultati paria 367,26 milion

Relativamente all'attivita di provvista funzionadd’erogazione dei contributi a sostegno
degli investimenti, la Societa ha operato nellatidella diversificazione delle controparti
finanziarie e del contenimento dei costi di appiglanamento.

Nello specifico, nel 2012 ha perfezionato due opiera con istituti bancari locali per un
importo complessivo di 155 milioni di euro e ha clmso due operazioni con la Banca
Europea degli Investimenti dellimporto di 60 milio e di 85 milioni, finalizzati
rispettivamente alla realizzazione del Depurataenio e al finanziamento di 100 progetti
sul territorio. Delle due operazioni sottoscrittnda BEI, vantaggiose in relazione ai tassi
applicati dal medesimo istituto e al regime fiscali sono sottoposte, nel 2012 si € reso
necessario richiedere I'erogazione solo di 50anildi euro. La societa ha altresi un prestito
obbligazionario ponte di 155 milioni di euro comborso a luglio 2013.

Le operazioni di partenariato pubblico-privato

Cassa, nel corso dell’esercizio, ha intensificativita di supporto al sistema pubblico per
promuovere I'affermazione del partenariato pubblprovato, con particolare riferimento
allo studio di fattibilita del Nuovo Ospedale dekmtino, all'elaborazione di diversi scenari
di fattibilita dellimpianto di trattamento dei ifti, all'analisi per la concessione di
costruzione e gestione di una nuova residenzaetsitaria e alla fattibilita della

realizzazione della nuova sede degli uffici prowatian via Romagnosi.

L’attivita di assistenza e consulenza

Cassa del Trentino, quale soggetto altamente uabf con specifiche competenze in
materia finanziaria cui € stato attribuito il ruado advisor della Provincia e del sistema
pubblico provinciale, nel 2012 ha svolto diverstvad di assistenza e consulenza ed in
particolare:

- per valutare il “Progetto Casa” avente I'obiettilicsostenere e incentivare, tramite la
previdenza complementare, il risparmio a lungo teemper l'accesso a
finanziamenti agevolati per I'acquisto/ristruttu@ze dell’abitazione principale;

- per lo studio e 'implementazione del Fondo strimi@glel Trentino, che beneficia di
risorse della Regione Trentino Alto Adige per 250lioni di euro, volto a
promuovere progetti di sviluppo del territorio. ttigita svolta nel 2012 ha in
particolare interessato I'attivazione del fondaatiazione destinato alla concessione
di finanziamenti alle imprese per nuove iniziatieenpliamenti e ristrutturazione,
crescita produttiva e innovazione a cui sono dastB0 milioni di risorse regionali a
cui si aggiungono altrettante risorse del sistearechrio locale;

- per il coordinamento del Tavolo Tecnico del creditgano costituito dalla
Provincia, da Condifi e dalle banche del territodon l'obiettivo di individuare
azioni di sistema a supporto del sistema econoiniaie.

Riorganizzazione societaria

Nel 2012 la Societa e stata impegnata nella vadlutaze attivazione del processo di
riorganizzazione societario, approvato dalla Giyravinciale con propria deliberazione n.
479 del 16 marzo 2012, aggiornato con deliberazimng9 del 19 gennaio 2013, che ha

previsto I'incorporazione di Tecnofin Trentina im&sa del Trentino.
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
Dati di bilancio

Incidenza su Incidenza su
ANALISI CONTO ECONOMICO 2012 valore della 2011 valore della
produzione produzione
INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI 56.714.374 10096 43.349.1B2 10P%
INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI 42.461.83% 75% 34.560.4)3 8(0%
MARGINE DI INTERESSE 14.252.54p 25% 8.788.659 20%
COMMISSIONI ATTIVE/PASSIVE 17.25¢ 0%]|- 20.80: 0%
PROFITTI DA OPERAZIONI FINANZIARIE -21.984 09 6.725.095 16p6
RISULTATO NETTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 14.213.29% 25% 15.492.9p3 36%
COSTI OPERATIVI -2.117.35 -4% -2.184.772 -5%
ALTRI PROVENTI DI GESTIONE 323.074 1% 467.133 16
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 12.419.01 22% 13.775.3L4 32%
IMPOSTE -6.409.694 -11% -5.933.7%29 -14%
RISULTATO D'ESERCIZIO 6.009.320 11% 7.841.585 1§%
ANALISI STATO PATRIMONIALE 2012 Composizione 2011 Composizione
IMMOBILIZZAZIONI 109.927 0% 126.995 0po
CREDITI 1.622.435.33 999 1.460.620.591 100P%6
di cui Crediti vs banche 301.469.644 18% 320.617.6f0 22%
di cui Crediti vs clientela 1.320.693.68 80% 1.139.780.0pR3 7B%
ALTRE ATTIVITA' 20.824.464 1% 4.373.1$5 4%
TOTALE ATTIVO 1.643.369.73P 100% 1.465.120.¢71 140%
PATRIMONIO NETTO 42.434.729 3% 40.952.056 3%
di cui Capitale sociale 7.600.00( 09 7.600.040 1p6
TFR, FONDI RISCHI ED ONERI 35.544 09 29.26p 0%
DEBITI 1.592.778.57L 97% 1.411.882.405 X%
di cui Debiti rappresentati da titoli 962.065.277 59% 857.066.838 58%
di cui Debiti vs clientela 421.081.697 26% 551.970.86! 389
ALTRE PASSIVITA' 8.120.88 0% 12.256.948 1%
TOTALE PASSIVO 1.643.369.73|L 100%0 1.465.120.¢71 140%

ANALISI DATI OCCUPAZIONE

2012

NUMERO MEDIO DIPENDENTI

di cui messi a disposizione dalla Provinc

14
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INFORMATICA TRENTINA SPA

INFORMAZIONI GENERALI

Informatica Trentina S.p.a. € stata costituital®33 con 'obiettivo di progettare, realizzare
e gestire il Sistema Informativo Elettronico ddfeovincia autonoma di Trento, di cui alla
legge provinciale 6 maggio 1980, n. 10, ed haatizla propria attivita nel 1984.

Informatica Trentina, societa a capitale interaragnibblico, costituisce oggi lo strumento
di sistema della Pubblica Amministrazione del Tiremper la consulenza, la progettazione,
lo sviluppo e la gestione di sistemi informativi reti telematiche a beneficio delle
Amministrazioni stesse e degli altri enti e soggeattosservanza della disciplina vigente. In
particolare progetta, sviluppa, esegue manutenzexheassistenza software di base ed
applicativo; progetta ed eroga servizi applicatiggnici, di telecomunicazione, data center;
progetta e mette in opera reti, infrastrutturejttiire logistiche attrezzate; progetta ed eroga
servizi di formazione; effettua consulenza strategiecnica, organizzativa e progettuale per
la pianificazione, lo sviluppo e la gestione destami informativi, informatici e di
telecomunicazione.

A partire dal 1 aprile 2010, Informatica Trentina hAggiornato I'assetto organizzativo
vigente sin dal 1 aprile 2006, a completamentgdagetto complessivo di riposizionamento
strategico quale “societa di sistema” a servizibs#ttore pubblico provinciale. Si ricorda,
infatti, che la Societa, in ottemperanza ai prindigsati dalla legislazione nazionale
(Decreto Bersani), ha abbandonato le pregressatattii mercato per esercitare la propria
attivita esclusivamente nei confronti degli entbplici partecipanti ed affidanti, cosi come
espresso dalla giurisprudenza comunitaria e nalgoma tema di modello “in house
providing”. Il nuovo assetto organizzativo dellac&da, risulta quindi informato al ruolo
della stessa di strumento per lo sviluppo del siatepubblico trentino, focalizzato in
particolare all'innovazione della Pubblica Ammingione locale e costituisce lo strumento
per creare collaborazioni con le imprese ICT deltteio.

COMPAGINE AZIONARIA AL 31 DICEMBRE 2012

Soci N. azioni Capitale
Euro %
Provincia Autonoma di Trento 1.659.762 1.659.762 47,42
Tecnofin Trentina S.p.a. 1.389.853 1.389.853 39,71
Regione Autonoma Trentino Alto Adige 60.197 60.197 1,72
Comune di Trento 43.514 43.514 1,24
C.C.LAA. 43.514 43.514 1,24
15 Comunita, 1 Comprensorio e 187 Comuni 303.160 3.18D 8,67
Totale 3.500.000 3.500.000 100
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ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

Informatica Trentina, nel corso del 2012, ha erogsgrvizi nei confronti di una platea
differenziata di enti e soggetti del settore putibiprovinciale ed in particolare: il 78% del
fatturato da attivita industriale e nei confronilld Provincia e degli Enti alla stessa
collegati, il 11% verso la Sanita, il 5% versogtiti Locali e il 6% per i Progetti di sistema.
Informatica Trentina ha continuato, inoltre, nebgnramma di esternalizzazione di aree,
prodotti e servizi, promuovendo una sistematicara#ione con le Associazioni di Categoria
tramite il “Progetto di Collaborazione territorial€T”, che dal 27 luglio 2012 e stato
istituzionalizzato ed ulteriormente promosso agrae un Protocollo di Intesa stipulato tra
la Societa e le Associazioni di Categoria (Assaoi@ Artigiani Trento, Confindustria
Trento, Confcommercio Trento e Federazione Trerdilta Cooperazione). L'obiettivo & di
consentire ai molteplici operatori trentini del quento dell’ICT di partecipare con continuita
alla realizzazione dei progetti di ammodernamentaigitalizzazione della Pubblica
Amministrazione locale e di favorire una filiera sWiluppo di soluzioni e di servizi in
ambito ICT.

Anche nel 2012 la Societa & stata impegnata ingttiolginzionali al raggiungimento degli
obiettivi di ammodernamento, miglioramento e quedifione dell’azione amministrativa,
secondo una logica di semplificazione, demateraliione, trasparenza e riduzione dei costi
della Pubblica Amministrazione, piu vicina ai priogttadini ed imprese

| principali ambiti di attivita di Informatica Treéima nel 2012 sono risultati i seguenti:

Servizi per i cittadini

- Il portale dei servizi online al cittadino, unicargo di accesso ai servizi erogati via web
dalla Pubblica Amministrazione del Trentino, chireoalla visualizzazione dei dati catastali
e alla consultazione dei dati ICEF, si e arricchiel 2012 di nuovi servizi quali la
visualizzazione dei referti medici, I'acquisiziodello stato di disoccupazione e del percorso
del lavoratore, la richiesta di contributo per €onzi e Proloco in occasione di iniziative
locali, la conduzione dei terreni agricoli, le ig@ni scolastiche online. Nel 2012 sono state
attivate 10.906 tessere Sanitarie/Carte ProvindeliServizi, con circa 41.500 accessi ai
servizi del portale attraverso la tessera medesima.

- La trasmissione on-line delle dichiarazioni ICEEadla Domanda Unica per I'accesso
ai benefici a favore della famiglia, con firma grahetrica. Il processo ha coinvolto circa
600 operatori impiegati e nel 2012 sono state ptase 108.061 dichiarazioni ICEF e
30.389 Domanda Unica con firma grafometrica.

- La standardizzazione della modulistica provincialela pubblicazione sul portale
istituzionale delle schede informative sui procegl amministrativi, che offre al cittadino
un unico punto informativo e di accesso per i pdioenti della Pubblica Amministrazione
con la pubblicazione di circa 3.000 moduli.

Servizi per le imprese e i professionisti

- Lo sportello impresa per gli incentivi alle att&iteconomiche (APIAE), che
semplificando i procedimenti amministrativi con ¢gestione per via telematica delle
domande di contributo, riduce tempi e oneri connalia presentazione delle domande di
incentivo: nel 2012 sono state presentate onlige;Sportello impresa”, 293 domande totali
da parte di imprese e associazioni di categoria.
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- La creazione di una base informativa comune comnagk adempimenti derivanti dal
regolamento “de minimis” e la banca unica deglir@ge pubblici, turistici e commerciali
condivisa tra tutti gli Enti Pubblici trentini, pé& costituzione di punti unici di informazione
nei diversi ambiti.

- Gli Open Data, per rendere disponibili al pubblido dati della Pubblica
Amministrazione che saranno fruibili attraversoefize di uso che ne garantiscano la
riusabilita e lattribuzione, in formati cosiddettperti” ovvero standard, tali da renderli
usabili e leggibili dalle persone e compatibili caltri programmi software. Nel 2012 sono
stati pubblicati 160 livelli informativi territorlapresenti nel GeoPortale Territoriale.

Servizi per 'amministrazione provinciale

- La Societa ha operato per lo sviluppo e I'evolugiotlel Protocollo Informatico
Trentino (P.1.TRE.) utilizzato da 155 enti.

- In ambito territorio e ambiente, sono stati promggsogetti che consentono la
pianificazione multilivello per il governo del téorio per 'ambito urbanistico e forestale,
con la diffusione del patrimonio informativo a peesionisti ed imprese.

Servizi per le autonomie locali

- Iniziative a supporto della riforma istituzionalecanducibili al progetto “Fare
comunita”, con particolare riferimento alle gestiaasociate in capo alle Comunita di Valle
relative alle entrate, ai contratti e appalti sexvizi ICT.

- Iniziative e servizi a favore degli Enti locali mt&ni: 131 sono i soggetti pubblici
trentini che usano il Protocollo federato trentiRol. TRE., 176 la posta elettronica
certificata, 108 il VolP, 58 i nuovi servizi di wdconferenza, collaborazione e
comunicazione unificata.

- Promozione ed attivazione del portale degli En@ntini, Comunweb,messo a
disposizione di Comunita di Valle e Comuni, comrirsiento per facilitare i rapporti con i
cittadini al quale hanno aderito 9 Comunita di ¥at ulteriori 20 Comuni.

- Attivazione di uno sportello di consulenza tematicgativo allOpen Source e
focalizzato sui temi della migrazione dei sistendie® confronto sugli strumenti open.

- Supporto consulenziale costante a Comuni e Comufitdalle, in loco tramite 16
presidi territoriali, nella gestione delle probleinbhe legate alla pianificazione e sviluppo
dell'lCT, assistendo gli Enti nell'utilizzo consap#e delle nuove tecnologie e supportando
la realizzazione di specifici progetti di innovazéotecnologica.

- Rinnovo, in data 13 giugno 2012, dell’Accordo dilaborazione con il Consorzio dei
Comuni Trentini al fine di promuovere progetti dinovazione a favore di Comuni e
Comunita di Valle.
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
Dati di bilancio

ANALISI CONTO ECONOMICO 2012 Incidenza su yalore 2011 Incidenza su yalore
della produzione della produzione
VALORE DELLA PRODUZIONE 59.054.228 10096 59.631.1]16 10p%
COSTI DELLA PRODUZIONE 55.558.684 94% 54.571.4B8 92%
di cui Costo per il personale 16.968.671 29% 17.067.974 29%
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA 3.495.53 6% 5.059.618 g%
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 168.84( 0% 282.244 02
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 510.874 19 5.686 0%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 4.175.254 7% 5.347.628 9%
IMPOSTE -1.328.034 -2% -1.996.465 -3%
RISULTATO D'ESERCIZIO 2.847.22 5% 3.351.143 g%
ANALISI STATO PATRIMONIALE 2012 Composizione 2011 Composizione

IMMOBILIZZAZIONI 8.335.23 13% 7.330.308 14%
ATTIVO CIRCOLANTE 50.992.18 82% 43.220.541 81%
di cui Disponibilita liquide 1.477.374 2% 13.353.02 25%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 2.597.29 4% 2.872.315 %
TOTALE ATTIVO 61.924.718 10096 53.423.1p4 10p%
PATRIMONIO NETTO 21.268.559 34% 20.934.7111 39%
di cui Capitale sociale 3.500.00( 6% 3.500.004 7%
FONDI RISCHI ED ONERI 258.134 0% 458.819 1po
TFR 4.213.35 7% 4.154.364 g%
DEBITI 35.185.861 57% 27.283.2p5 51%
RATEI E RISCONTI PASSIVI 998.81( 29 591.915 1po
di cui Risconti passivi-contributi PAT 0 0% 0 0%
TOTALE PASSIVO 61.924.718 100%6 53.423.1p4 10p%

ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2012
NUMERO MEDIO DIPENDENTI 310
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INTERBRENNERO SPA

INFORMAZIONI GENERALI

Interbrennero SpA é la Societa che gestisce da? 1®®iattaforma interportuale di Trento,
struttura creata per fornire servizi agli operatogl settore dello stoccaggio e della
movimentazione delle merci. Oggi il centro logistitentino, a seguito del periodo di avvio
e consolidamento, ha assunto un ruolo di primanportanza per l'accesso ai mercati
dell'Europa centro-settentrionale collocandosiawetidoio Berlino-Palermo, uno degli assi
prioritari inclusi nella lista dei TEN - Trans Eg@an Network. La recente inaugurazione del
centro direzionale ed il completamento dellacquie dagli enti soci delle aree
strumentali all’attivita, sanciscono la conclusiodella fase di sviluppo sotto I'egida del
controllo pubblico - Provincia di Trento, ProvinadaBolzano, Regione TAA e Comune di
Trento detengono congiuntamente circa I’ 87% - lad8locieta, a cui spetta la gestione
dell'importante compendio.

La partecipazione di controllo nella Societa actmisel corso del 2011 a seguito del
conferimento della Provincia dell'area terminalieid’altra area destinata alla realizzazione
di una stazione di distribuzione di carburante rpeezi pesanti, € avvenuta in attuazione di
uno specifico programma di riorganizzazione debeieta pubbliche operanti nel settore
dell'intermodalita, approvato con deliberazione laleGiunta provinciale n. 21 del 21
gennaio 2011.

COMPAGINE AZIONARIA AL 31 DICEMBRE 2012

Soci N. azioni Capitale
Euro %
Provincia Autonoma di Trento 2.898.31( 8.694.930 62,92
Provincia Autonoma di Bolzano 486.486 1.459.458 10,56
Regione Autonoma Trentino Alto Adige | 4g6 4864 1.459.458 10,56
Autostrada del Brennero S.p.A. 152.255 456.765 3,31
Istituto Atesino di Sviluppo S.p.A. 100.682 302.046 2,19
Comune di Trento 89.020 267.060 1,93
C.C.ILA.A. di Trento 58.007 174.021 1,26
Privati 335.065 1.005.195 7,27
Totale 4.606.311  13.818.933 100




ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

L’anno 2012 per la Societa € stato caratterizzdti® @he dalla congiuntura economica
negativa, che si e riflessa nella riduzione deuxoldi traffico e nella scarsa redditivita della
gestione immobiliare, dal fermo di tre mesi, causanutenzione, della tratta ferroviaria
Brennero-Innsbruk e del venir meno del divietoictaazione in Austria per gli autocarri.
Cio nonostante, Interbrennero si conferma anchd @ed 2 tra le piu importanti piattaforme
intermodali nazionali. Nel corso del 2012, ha avwwostanziale compimento la fase
dell'infrastrutturazione del terminal intermodaliepdoprieta della societa, con il collaudo e
'ultimazione dell'attivazione del sistema/apparal& radice elettrificata di accesso al
terminal, I'apertura dei servizi di ristorazioner harminal, il completamento della rete di
connessione a banda larga della piattaforma inteerple, I'insediamento di nuove imprese
ferroviarie. Al riguardo si segnala che, nonostdaterisi economica, al termine del 2012
nell’area interportuale risultavano insediati bet8 operatori d’'impresa in incremento del
15% rispetto al 2011.

Le strutture attivate si sviluppano su una supierfiorda di circa 100 ettari e sostanziano
246.000 mqg. di superficie coperta interamente dperasu tali superfici insistono il
terminale intermodale, lo scalo merci ferroviarigbplico, i magazzini interportuali, sedi di
imprese di autotrasporto e logistica, un centraciofd multimarca per mezzi pesanti, un
autoporto e la Sezione Doganale, che hanno cots@eli 2012 la manipolazione di oltre 14
milioni di tonnellate di merce.

Si forniscono di seguito i principali risultati ceeguiti nel 2012 da Interbrennero nei vari
settori di attivita:

Traffici ferroviari e servizi terminalistici

Relativamente all’attivita del terminal intermodade evidenzia che nel 2012 sono stati
movimentati 3.434 treni, sono state effettuate 84.8pedizioni, con un volume di merci
lavorate di oltre 2.069.636 tonnellate.

Nel corso del 2012, si & proceduto all'attivaziote nuovo servizio Ro.La Trento —
Regensburg che vede impegnato [linterporto di Trenhella produzione e
commercializzazione di un servizio di trasportaderiario intermodale accompagnato.

E’ stata altresi rivista e rinegoziata la plurieieneollaborazione tecnica commerciale con la
societa austriaca Okombi Ges.m.b.H.& Co.KG., prioperatore europeo di settore dei
servizi di autostrada viaggiante.

Nel corso del 2012, infine, la Societa ha positieate definito il nuovo contratto di
raccordo con Rete Ferroviaria Italiana e il collaed’attivazione della nuova linea/apparato
TE che unisce la stazione ferroviaria pubblicalddrminale intermodale di proprieta della
Societa.

Attivita congressuale

L'utilizzo degli spazi congressuali (Auditoriunpazio espositivo/catering e aule seminari)
nel 2012 ha registrato 137 eventi e 16.175 pardtipcon un incremento rispetto all’anno
presedente che ha indotto all’attivazione dellAD@A-Fi nelle aule seminari e del sistema
di teleconferenza a completamento dell’offerta ceaguale.

Gestione immobiliare e investimenti

Anche nel 2012 la Societa ha mantenuto il contrditeservizio con I'Autostrada del
Brennero S.p.A. per la gestione del parcheggioraeizi pesanti di proprieta.
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Relativamente all’attivita di investimento la Sdéieha, inoltre, continuato l'attivita di
realizzazione del progetto della Nuova staziondistribuzione di carburante, che sorgera su
un'area conferita dalla Provincia.

GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
Dati di bilancio

ANALISI CONTO ECONOMICO 2012 '”;é‘ljlz”:ri j:’z‘i’:r']‘;re 2011 |" dcéﬂzngrijjz‘i’::;“
VALORE DELLA PRODUZIONE 2.917.81 100% 5.778.542 100%
COSTI DELLA PRODUZIONE 4.218.64 145% 5.399.6p9 93%
di cui Costo per il personale 1.343.119 46% 1.480.159 26%
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA -1.300.83 -45% 378.883 %
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA -540.424 -19% -190.848 -3Po
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 1.247% 09 -1.59p 096
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -1.840.012 -63% 186.415 3%
IMPOSTE 376.072 13% -156.2710 -3Po
RISULTATO D'ESERCIZIO -1.463.94 -50% 30.145 1P

ANALISI STATO PATRIMONIALE 2012 Composizione 2011 Composizione

IMMOBILIZZAZIONI 60.048.978 93% 61.177.4B4 94%
ATTIVO CIRCOLANTE 4.354.48 7% 3.881.791 q%
di cui Disponibilita liquide 59.049 0% 62.193 0%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 106.644 09 85.290 (0} %)
TOTALE ATTIVO 64.510.10% 10096 65.144.4)75 10p%
PATRIMONIO NETTO 60.754.914 949% 62.218.8p7 96%
di cui Capitale sociale 13.818.93] 21% 13.818.93] 21%
FONDI RISCHI ED ONERI 155.573 2.36p 096
TFR 494.774 19 449.642 1po
DEBITI 3.066.44 5% 2.433.3(2 4%
RATEI E RISCONTI PASSIVI 38.404 09 40.32b 0%
di cui Risconti passivi-contributi PAT 0%
TOTALE PASSIVO 64.510.10% 10090 65.144.4/5 10p%

ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2012

NUMERO MEDIO DIPENDENTI 33|
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ITEA SPA

INFORMAZIONI GENERALI

La Societa Itea S.p.a. e stata costituita a seglglia trasformazione dell’Istituto Trentino
per I'Edilizia Abitativa (ITEA), ente funzionale tHa Provincia autonoma di Trento, a
decorrere dal 1° gennaio 2007. Le azioni della &@acisono state poste in capo alla
Provincia, ai sensi della Legge provinciale 7 nolbear2005, n. 15 e ss.mm.

La Societa esercita il servizio pubblico di eddizabitativa ed opera, nellambito della
provincia di Trento, per conservare ed incremeni@amisponibilita di alloggi che affida in
locazione a nuclei familiari in conformita alla pitata L.p. 7 novembre 2005, n. 15 ed ai
relativi regolamenti di attuazione, in conformitéealirettive ed agli atti di programmazione
ed indirizzo della Provincia Autonoma di Trento gliatti di programmazione degli enti
locali.

COMPAGINE AZIONARIA AL 31 DICEMBRE 2012

Soci N. azioni Capitale
Euro %
Provincia Autonoma di Trento 3.412.0Y7 3.412.077 100
Totale 3.412.077 3.412.077 100

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

Anche per 'anno 2012 ITEA S.p.A. ha operato peaggiungimento di quanto previsto nel
Piano straordinario per l'edilizia abitativa, coarficolare riferimento al piano triennale
contenente gli obiettivi da realizzare negli andi2 — 2014.

Nello specifico, I'attivita 2012 di Itea ha riguatt i seguenti ambiti operativi.

Gli investimenti

Nel corso del 2012 sono stati consegnati 469 aildgedilizia sociale (386 ristrutturati e 83
di nuova realizzazione), mentre al 31 dicembreltasano in fase di realizzazione 1.027
alloggi.

Sono state avviate gare di appalto per compleddivnilioni di euro a base d’asta, relative
alla realizzazione di tre complessi residenziatiyetotale di 75 alloggi.

Nel complesso 'ammontare degli investimenti readiz nel corso dell’anno € di oltre 51
milioni di euro cui si aggiungono gli interventi gianutenzione ordinaria e straordinaria .
Nel 2012 la Societa ha realizzato inoltre, comevigte dal Piano Straordinario per I'edilizia
abitativa, operazioni di acquisto, vendita, permautismissione.

La razionalizzazione del Patrimonio abitativo

La Societa é stata impegnata nella realizzaziogé dbiettivi del Piano di cessione, che
prevede la cessione di unita immobiliari in queglifici dove la Societa risulta proprietaria
al massimo del 25% del numero complessivo di alloggjstenti; tale attivita si e
concretizzata, attraverso la realizzazione e paabione di 12 bandi d’asta pubblica per la
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cessione di unita immobiliari. Nellanno sono ste#iduti 47 alloggi di cui 33 relativi a
contratti di compravendita a conclusione di patidutlura vendita, 13 fra garage e posti
macchina, 10 unita strumentali e 2 aree.

La valorizzazione del Patrimonio abitativo

Nellanno 2012 la Societa ha provveduto alla gesti@ manutenzione del patrimonio
immobiliare complessivo costituito da 16.692 umit&ui 10.760 alloggi e 5.932 unita non
abitative.

Le due tipologie principali di intervento di talettigita sono quella connessa alla
manutenzione ordinaria e quella relativa alla mamzibne straordinaria.

Sono stati eseguiti 4.838 interventi manutentiui,qgiali € stata svolta l'attivita di direzione
lavori, per un importo complessivo di oltre 12 mili di euro. La manutenzione degli
immobili gestiti da ITEA S.p.A. avviene in conforfialla norma UNI EN ISO 9001.

Risparmio energetico e relazioni con 'ambiente

In continuita con le azioni adottate da diversi iaa Societa opera nel campo della
salvaguardia ambientale con la realizzazione éirventi finalizzati al risparmio energetico
sul proprio patrimonio. In particolare, tali interti si sono concretizzati attraverso opere di
isolazione termica a cappotto, rifacimento mantcdpertura, sostituzione serramenti con
installazione serramenti a taglio termico, instatae cronotermostati, contabilizzatori e
valvole di zona. Sono stati realizzati interveritirifacimento delle reti di distribuzione e
riqualificazione di n. 7 centrali termiche per wtale di 248 alloggi serviti oltre ad interventi
di riqualificazione di impianti da metano a gasdliol edificio, per un totale di 7 alloggi
serviti.

Nel contesto della ristrutturazione di 346 alloggno stati realizzati interventi finalizzati al
risparmio energetico (sostituzione serramenti,it@sbne caldaie autonome vetuste con
caldaie autonome a condensazione, isolazioni,)ecc..

E’ proseguita, infine, in collaborazione con I'Uaigita degli studi di Trento, la
sperimentazione sulla determinazione della traamut di pareti opache attraverso 'uso di
termografie.

Attivita di ricerca e sviluppo

Nellambito della politica degli investimenti & m@guito il percorso di sperimentazione e
sviluppo di innovative tecniche costruttive finalige al risparmio energetico e al
consolidamento del progetto inerente alla filieed légno. In tal senso sono state promosse
delle collaborazioni che vedono coinvolte oltreteal S.p.A., la Provincia, I'Universita di
Trento, I'IVALSA e la corrispondente del Québec SHK@aturite in un Memorandum of
Agreement, siglato tra ITEA ed SHQ (ente che gestl®dilizia abitativa in Québec), nel
guale si prevedono interscambi volti a condividereeonoscenza ed esperienza delle due
societa in ambito tecnico, ed in particolare pearga riguarda la costruzione di abitazioni a
struttura in legno.
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
Dati di bilancio

D%
1%

5%

b%

0%
B%

0%

Incidenza su Incidenza su valord
ANALISI CONTO ECONOMICO 2012 valore qella 2011 della produzione

produzione
VALORE DELLA PRODUZIONE 51.622.920 100 53.234.8p1 10
COSTI DELLA PRODUZIONE 42.844.20 83% 44.669.9p5 8
dicui Costo peril personale 8.121.214 1694 8.700.321 1694
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA 8.778.714 17% 8.564.846 14
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 276.904 1% 321.198 1
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 336.534 1% 28.907
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 9.392.16 18% 8.914.941 17
IMPOSTE -8.503.418 -16%0 -7.881.6%2 -1
RISULTATO D'ESERCIZIO 888.747 2% 1.033.249 2

ANALISI STATO PATRIMONIALE 2012 Composizione 2011 Composizione
IMMOBILIZZAZIONI 1.097.756.48f 81 1.075.049.993 s
ATTIVO CIRCOLANTE 255.464.33% 19 191.606.6R9 1
dicui Disponibilita liquide 16.875.454 1% 12.044.311 1%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 648.164 0% 820.0717 0
TOTALE ATTIVO 1.353.868.98f 100 1.267.476.499 1d
PATRIMONIO NETTO 921.291.51% 68 920.402.7)r 7 7
dicui Capitale sociale 3.412.071 0% 3.412.071 0%
FONDI RISCHI ED ONERI 9.605.524 1% 10.301.2%7 ]
TFR 21.382 0% 11.904 0
DEBITI 292.513.711 22 224.325.6P9 1
RATEI E RISCONTI PASSIVI 130.436.851 10 112.435.12
dicui Risconti passivi-contributi PAT 128.039.291 9% 109.837.644 9%
TOTALE PASSIVO 1.353.868.98f 100 1.267.476.499 1(
ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2012
NUMERO MEDIO DIPENDENTI 154
di cui messi a disposizione dalla Provincja 88
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PATRIMONIO DEL TRENTINO SPA

INFORMAZIONI GENERALI

Nel luglio 2005 la Provincia autonoma di Trentodwstituito, ai sensi dell’articolo 14 della
Legge provinciale 10 febbraio 2005, n. 1, la S@ckatrimonio del Trentino S.p.a., al fine di
valorizzare il proprio patrimonio.

La Societa, il cui capitale é interamente detendtala Provincia, ha per oggetto
l'acquisizione, la riqualificazione, la valorizzame, la conservazione, la gestione, la
manutenzione, l'alienazione e lo sviluppo dei beoinché dei diritti sui medesimi, della
Provincia e degli enti funzionali della Provinci@degli enti locali, degli altri enti pubblici
operanti nel territorio della Provincia, nonchéleledocieta a partecipazione pubblica, nel
rispetto dei requisiti e delle finalita proprie deini pubblici oltre che delle direttive e degli
indirizzi strategici stabiliti dalla Provincia.

Ai fini del raggiungimento dell’oggetto sociale, sensi della sopramenzionata L.p. 1/2005,
la Provincia e autorizzata a trasferire o confeai®atrimonio del Trentino S.p.a. diritti pieni
e parziali sui beni del proprio patrimonio dispalap diritti d'uso su beni del proprio
patrimonio indisponibile e del demanio provincia@nché di diritti pieni o parziali sugli
altri beni compresi nel conto generale del patrimaiella Provincia.

Con la legge provinciale n. 18 del 2012 é stateridtmente enfatizzato il ruolo della
Societa di strumento di sistema a supporto nondella Provincia, ma anche degli altri enti
e soggetti del sistema pubblico provinciale, etdireento per l'intervento per lo sviluppo di
progetto di valorizzazione territoriale.

COMPAGINE AZIONARIA AL 31 DICEMBRE 2012

Soci N. azioni Capitale
Euro %
Provincia Autonoma di Trento 277.503.4p5 277.503.425,0( 100
Totale 277.503.425 277.503.425,0( 100

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

| principali progetti di investimenti e attivita ekhanno caratterizzato I'esercizio 2012 della
Patrimonio del Trentino S.p.a. sono di seguito disc

Acquisizione di immobili
Nel 2012 la Societa ha effettuato diverse operazioacquisto di immobili, tra cui vanno
menzionati:
- acquisizione della nuova sede dei Nu.Vol.A. di lsavi
- acquisizione di alcuni immobili non piu funzionalia Provincia (case cantoniere di
Cavalese e di Ruffre, casa ramo acque di Mezzolaob&asa forestale di Coredo
ed immobile di Caldes);
- permuta a pari valore con ITEA SpA dellimmobilesed_archer di Taio per ex casa
cantoniera di Tonadico;
- acquisizione capannone sede ex Alpefrutta a Pekfpisigana,
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- acquisizione immobile “Roen Stube” a Cavareno;
- acquisizione ex Asilo San Martino a Trento da daest a sede dell’Associazione
provinciale per i minori.

Cessione di immobili

Nel corso del 2012 la Societa, aderendo alle dreetimpartite dalla Provincia, ha
continuato la sua azione di investimenti sul teri@t e di valorizzazione immobiliare sugli
immobili ceduti per complessivi 2 milioni di eur@ ¢ase cantoniere, parte delle ex Caserme
Degol di Strigno e casa Larcher a Taio). Le dislmisammontano a complessivi 7,8
milioni di euro e riguardano prevalentemente lasimaee dellimmobile Villa Gherta.

Principali attivita di valorizzazione e altre iniziative
Nel corso del 2012 sono proseguite o si sono irgsgple seguenti attivita d’investimento.

- Acquisizione della sede del Museo delle Scienzegmrel nuovo compendio delle
Albere: I'edificio & stato ultimato, consegnato iathvolato alla Societa nel 2012; il
Muse e stato inaugurato nell’estate 2013.

- Acquisizione del Polo Congressuale presso il cordjigedelle Albere attraverso la
sottoscrizione di un contratto di acquisto di chgara nel mese di ottobre.

- Valorizzazione dell’area ex Italcementi attraveles@irma di un contratto preliminare
di permuta con la Piedicastello S.p.A., attualeppegaria del compendio, nel quale
si prevede tra l'altro I'acquisto dell’area Italcenti ed il pagamento della stessa
attraverso la cessione alla Piedicastello dell@guettorato dell’Universita di Trento
e del compendio ex Dogana, oltre ad un conguaglideinaro. Questa operazione
permettera di progettare e costruire la nuova dettdormatica Trentina, e di cedere
alla Provincia la restante parte dell’area perizeate il nuovo polo scolastico.

- Nuova sede per 'assistenza provinciale per i mi(®PPM): a seguito dell’acquisto
nel primo semestre 2012 dell’immobile individuaioésprovveduto all’avvio della
relativa progettazione.

- Nuova struttura Hospice di Trento: la pubblicazioel bando di gara per la
realizzazione e avvenuta a giugno 2013.

Patrimonio del Trentino € inoltre proprietaria deighmobili gestiti dalla Fondazione E.
Mach per la quale sta esercitando il compito di amstrazione appaltante per tutti gli
interventi programmati per un importo complessiv@8 milioni di euro, per gli immobili
inseriti in una prima convenzione operativa (fagalt viticoltura, enologia e biotecnologie
verdi, capannone e palazzina per azienda agricséale del centro per assistenza tecnica), e
per un importo complessivo di 11 milioni di euror g immobili inseriti in una seconda
convenzione operativa (ristrutturazione e realizza di un capannone a Mezzolombardo,
realizzazione di una palazzina per laboratori eicufla San Michele all'Adige,
ristrutturazione di un capannone e realizzazionbadstalla didattica a San Michele
all’Adige).

Relativamente all’attivita di finanziamento degtivestimenti, nel 2012 la Societa ha
emesso un prestito obbligazionario di 9,7 milidneuro per il finanziamento delle opere
relative alla seconda convenzione con la FondaZiéaeh ed ha acceso un finanziamento a
medio termine di 13,6 milioni di euro finalizzatdaarealizzazione di alcuni investimenti
richiesti dalla Provincia (Casa del Pero, Maso Iémeit, struttura di Calliano e nuovo
capannone dei VVFF di Lavis).
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

Dati di bilancio

D%

1%

D%

5%

%

D%
B%

D%

Incidenza su Incidenza su valorg
ANALISI CONTO ECONOMICO 2012 valore QEIIa 2011 della produzione

produzione
VALORE DELLA PRODUZIONE 8.847.75 100% 26.890.6[78 10
COSTI DELLA PRODUZIONE 8.358.26 94% 26.636.9415 9
di cui Costo per il personale 1.019.799 129% 1.033.004 4%
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA 489.49¢ 69 253.733 1
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 4.713.544 53% 3.724.133 14
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 63.354 19 -114.837 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 5.266.39 60%0 3.863.039 14
IMPOSTE -1.877.99 -21% -685.469 -3
RISULTATO D'ESERCIZIO 3.388.400 38% 3.177.510 17

ANALISI STATO PATRIMONIALE 2012 Composizione 2011 Composizione
IMMOBILIZZAZIONI 386.621.18p 6096 366.918.431 5
ATTIVO CIRCOLANTE 250.072.231 39%0 254.413.371 4
di cui Disponibilita liquide 9.715.744 2% 13.123.464 2%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 5.023.50 1% 4.081.489 1
TOTALE ATTIVO 641.716.918 100% 625.413.291 10
PATRIMONIO NETTO 287.894.39p 45% 286.032.2b6 4
di cui Capitale sociale 277.503.424 43% 277.503.42 44%
FONDI RISCHI ED ONERI 8.620.104 1% 11.087.213 2
TFR 135.834 09 99.043 0
DEBITI 122.793.93p 194 119.931.6P3 1
RATEI E RISCONTI PASSIVI 222.272.649 35%0 208.263.066 3
di cui Risconti passivi-contributi PAT 208.680.409 33% 194.635.94 31%
TOTALE PASSIVO 641.716.918 100%0 625.413.291 10
ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2012

NUMERO MEDIO DIPENDENTI 16
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TECNOFIN TRENTINA SPA

INFORMAZIONI GENERALI

Tecnofin Trentina S.p.a. & stata costituita nel51B attuazione della Legge provinciale 9
aprile 1973, n.13. La Societa, nel rispetto debbanmativa comunitaria, statale e provinciale
vigente in materia, ha la finalita di concorrer® alviluppo economico e sociale del Trentino
mediante la costituzione di societa che abbiancorhpito di produrre o erogare beni e
servizi strumentali all’attivita della Provinciapmché attraverso la partecipazione in societa
la cui attivita abbia ad oggetto servizi, necesgzi il perseguimento delle finalita
istituzionali della Provincia autonoma di Trenteezvizi di interesse generale.

L’ambito operativo della Societa si indirizza swgetti a favore del territorio provinciale e
del relativo sviluppo. A tal fine Tecnofin detienmartecipazioni strategiche in societa
operanti nel settore dell'energia tramite FinDoloninergia S.r.l., nel settore delle
infrastrutture (Autostrada del Brennero S.p.a.rdoik S.r.l., Aeroporto Valerio Catullo
S.p.a. e Terfin S.r.l.), dellinformatica e servannessi (Informatica Trentina S.p.a., Paros
S.r.l, Uni IT S.r.l.), nel settore finanziario (Gasdel Trentino S.p.a, Banca di Trento e
Bolzano S.p.a., Isa S.p.a., Banca Popolare Etipa)Se in societa industriali (Diatec Cles
S.p.a.).

La Giunta provinciale con deliberazione n. 479 diad16 marzo 2012, aggiornata con
deliberazione n. 19 del 18 gennaio 2013, ha appooNgrogramma di riorganizzazione
delle societa controllate dalla Provincia. Con riifeento a Tecnofin Trentina € stato
previsto:

- la razionalizzazione delle partecipazioni in capbeanofin Trentina con particolare
riferimento a Tecnofin Immobiliare, Informatica Ttena e Aeroporto Valerio
Catullo, attribuite alla Provincia mediante la disizione di dividendi in natura.

- scissione di Tecnofin Trentina in relazione allalgula partecipazione di Tecnofin
in Findolomiti Energia, il Prestito Obbligazionargottoscritto da APAPI, e una
partecipazione marginale in Infracis confluiranno una societd di nuova
costituzione, mentre le altre partecipazioni ecetissono incorporate in Cassa del
Trentino.

Al 31 dicembre 2012 risulta perseguito il primo pstéel processo di riorganizzazione
completamente realizzato nel 2013.

COMPAGINE AZIONARIA AL 31 DICEMBRE 2012

Soci N. azioni Capitale
Euro %
Provincia Autonoma di Trento 2.884.317 67.555.650,00 100
Totale 2.884.317 67.555.650,00 100
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ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

L’azione della Societa negli ultimi anni e stateyalentemente dedicata alla promozione di
progetti d’interesse generale, funzionali al peugegnto delle finalita istituzionali della
Provincia. In particolare I'operativita 2012 e stdértemente influenzata dal citato piano di
riorganizzazione provinciale e la struttura sociataisulta ridotta rispetto all’esercizio
precedente.

Attivita dell’area partecipazioni

Tecnofin Trentina ha mantenuto costantemente attieollegamento con tutte le societa
partecipate: FinDolomiti energia srl, Autostradd 8eennero S.p.A: Aerorpoto Valerio
Catullo S.p.A., Infracis srl, Terfin srl, Informe#i Trentina S.p.A., UnilT srl, Paros srl,
Diatec Cles S.p.a.,Cassa del Trentino, Banca ditdre Bolzano e Banca popolare etica.

Nel corso dell’esercizio sono stati effettuati istrmenti per 2,96 milioni di euro per la
sottoscrizione di quote relative allaumento di italp di Aeroporto Valerio Catullo di
Verona Villafranca S.p.A. mentre é stata dismeagaaltecipazione nella Diatec Cles S.p.a.
realizzando una plusvalenza di 87 mila euro.

Nel 2012 lattivitd propria di Tecnofin Trentina, stata fortemente influenzata dal
programma di riorganizzazione. In particolare aedibre 2012 e stata ceduta alla Provincia
la partecipazione in Tecnofin Immobiliare Srl edstata deliberata la distribuzione di un
dividendo straordinario in natura alla Provinciadia@te assegnazione della partecipazione
in Aeroporto Valerio Catullo di Verona Villafran&p.A perfezionata nel gennaio 2013.
Tenuto conto delle suddette operazioni, al termuohe 2012, Tecnofin deteneva
partecipazioni in 12 societa.

Attivita di consulenza

In relazione allo svolgimento di attivita funzionahl perseguimento delle finalita

istituzionali della Provincia, Tecnofin nel 2012 attuazione della convenzione con la
Provincia rinnovata nel 2011, ha concluso la fasesupporto e assistenza al Progetto
Housing Sociale attivato con deliberazione dellan@ provinciale n. 400 del 2 marzo
2012.
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
Dati di bilancio

ANALISI CONTO ECONOMICO 2012 Incidenza su yalore 2011 Incidenza su \_/alore
della produzione della produzione
VALORE DELLA PRODUZIONE (¥) 7.300.669 100 8.052.1¢1 100%
COSTI DELLA PRODUZIONE (*) 3.704.959 519 4.159.8%4 53%
di cui Costo peril personale 943.45( 13% 985.561] 12%
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA 3.595.71 499 3.892.3¢7 44%
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA -465.194 -69 -1.943.545 -24%
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 50.85¢ 19 8.13B 090
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 3.181.37% 449 1.956.830 24%
IMPOSTE -2.365.13F -329 -169.049 -2%
RISULTATO DESERCIZIO 816.23f 119 1.787.811 22%
(*) i proventi e glioneri da partecipazioni sonaiclassificati nella gestione caratteristica
ANALISI STATO PATRIMONIALE 2012 Composizione 2011 Composizione

IMMOBILIZZAZIONI 141.540.46p 89 151.395.0p8 90%
ATTIVO CIRCOLANTE 16.546.744 10 16.745.184 10%
di cui Disponibilita liquide 15.118.26] 10% 14.870.82 9%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 384.32 09 46.690 0] 4
TOTALE ATTIVO 158.471.534 100 168.186.832 10D%
PATRIMONIO NETTO 93.844.21 599 111.695.6|L6 66%
di cui Capitale sociale 67.555.65 43% 72.107.92 43%
FONDI RISCHI ED ONERI 0 0%
TFR 312.14] 09 281.492 (0 %)
DEBITI 63.686.781 409 55.581.4{416 33%
RATEI E RISCONTI PASSIVI 628.38 09 628.278 Oopo
di cui Risconti passivi-contributi PAT 0 0% 0 0%
TOTALE PASSIVO 158.471.53¢ 100 168.186.832 10DP%

ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2012
NUMERO MEDIO DIPENDENTI 11
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TECNOFIN IMMOBILIARE SRL

INFORMAZIONI GENERALI

Tecnofin Immobiliare srl, € una societa costituiegd 2004 dal socio unico Tecnofin Trentina
S.p.a., per l'acquisizione degli immobili possedd& Enel nelllambito della pit ampia
operazione di acquisto della rete di distribuziatettrica, detenuta dalla stessa Enel in
provincia di Trento.

Nel corso del 2012 la Provincia ha approvato cdibeezione della Giunta provinciale n.
479 il Programma di riorganizzazione delle progieieta controllate, prevedendo tra I'altro
anche la razionalizzazione delle partecipazioremigie da Tecnofin Trentina Spa.

Nello specifico per quanto concerne Tecnofin Imrhate il citato programma di
razionalizzazione ha previsto ['attribuzione da tpadi Tecnofin Trentina spa della
partecipazione detenuta in Tecnofin Immobiliare 8nettamente alla Provincia e |l
successivo conferimento della stessa in Patrimaleio Trentino Spa, con I'obiettivo di
concentrare in tale societa le operazioni attinkntialorizzazione/gestione del patrimonio
immobiliare provinciale.

In data 27 dicembre 2012 pertanto, I'assembleaSw#mi di Tecnofin Trentina Spa ha
deliberato la distribuzione al Socio Provincia di dividendo in natura, rappresentato dalla
partecipazione totalitaria in Tecnofin Immobiliée.l.

Nel corso del 2013 la stessa € stata conferitaranfeio del Trentino che I'ha incorporata
con atto del 26 novembre 2013.

COMPAGINE AZIONARIA AL 31 DICEMBRE 2012

Soci Capitale
Euro %
Provincia Autonoma di Trento 2.200.000,00 100
Totale 2.200.000,00 100

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

La societa svolge in particolare attivita di ges@odegli immobili acquisiti dal’lENEL
all'atto della cessione della rete di distribuziatedl’energia elettrica in provincia di Trento.
Nell’esercizio 2012 non e stata effettuata alcuparazione di cessione e l'attivita & stata
caratterizzata dalla gestione e dal monitoraggstasde del patrimonio immobiliare.
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARA

Dati di bilancio

ANALIS| CONTO ECONOMICO 2012 Incidenza su yalore 2011 Incidenza su yalore
della produzione della produzione
VALORE DELLA PRODUZIONE (*) 482.834 1009 851.1711 100%
COSTI DELLA PRODUZIONE (*) 241.99( 509 462.543 54p6
dicui Costo peril personale 0 0% 0 0%
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA 240.844 509 388.598 46po
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA -50.123 -109 -110.508 -13po
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 527 0% 117 0%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 191.249 409 278.197 336
IMPOSTE -119.48( -259 -165.690 -19pb
RISULTATO D'ESERCIZIO 71.769 159 112.547 13po
ANALIS|I STATO PATRIMONIALE 2012 Composizione 2011 Composizione

IMMOBILIZZAZIONI 11.482.044 869 11.624.194 83%
ATTIVO CIRCOLANTE 1.810.227 149 2.332.8%6 11%
di cui Disponibilita liquide 1.655.391 12% 2.175.634 16%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 3.144 09 274 0%
TOTALE ATTIVO 13.295.41 1009 13.957.3p6 100%
PATRIMONIO NETTO 10.085.52 769 10.014.119 72%
dicui Capitale sociale 2.200.000 17% 2.200.000 16%
FONDI RISCHI ED ONERI 217.305 318.097 29
TFR 0 0% 0 09
DEBITI 2.986.114 229 3.591.832 26%
RATEI E RISCONTI PASSIVI 6.466 09 33.31B 090
di cui Risconti passivi-contributi PAT 0 0% 0 0%
TOTALE PASSIVO 13.29541 1009 13.957.3p6 100%

ANALIS| DATI OCCUPAZIONE 2012
NUMERO MEDIO DIPENDENTI 0
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TRENTINO NGN SRL

INFORMAZIONI GENERALI

Trentino NGN Srl € stata costituita in data 16 dibee 2010 per I'esercizio dell’attivita di
progettazione, realizzazione, manutenzione e faraitli rete ottica di accesso (rete passiva)
agli Operatori, finalizzata alla realizzazione dtirdi accesso complementari alla rete di
comunicazione elettronica, al fine di raggiungarti ti cittadini ed imprese sul territorio
della provincia di Trento, attraverso connessianifibra ottica per garantire la capillare
diffusione delle infrastrutture e delle reti di comicazione elettronica a larga banda.

Sotto il profilo civilistico la Societa, configuatin fase preliminare come societa a
responsabilita limitata con un unico socio, rappnésto dalla Provincia, che ne ha promosso
la costituzione in attuazione dell’art. 19, comniatér, della legge provinciale 15 dicembre
2004, n. 10, € poi stata aperta all'ingresso divhgoci, i cui conferimenti, effettuati in data
18 maggio 2012, sono costituiti da apporti in denger le societa MC LINK SPA e La
Finanziaria Trentina SPA, e in diritto d’'uso vemale (IRU — Indefeasible right of use)
sulle infrastrutture di Telecom ltalia S.p.A. preSBenella Provincia di Trento, per quanto
riguarda la Societa Telecom lItalia S.p.A.

COMPAGINE AL 31 DICEMBRE 2012

Soci Capitale
Euro %
Provincia Autonoma di Trento 50.095.000,00 52,16
Telecom lItalia S.p.a. 39.448.000,00 41,07
Mc-Link S.p.a. 1.500.000,0Q 1,56
La finanziaria Trentina S.p.a. 5.000.000/00 5,21
Totale 96.043.000,00 100
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ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

L’attivita della Societa Trentino NGN nel corso ldeino 2012 si e focalizzata soprattutto
sul completamento della formazione della compadil&a Societd mediante 'adempimento
delle fasi iniziali previste nel Patto Parasocfai@ato dai soci in data 14 dicembre 2011.

In particolare é stato eseguito 'aumento di cé@itociale che ha consentito lI'ingresso di
Telecom ltalia, che ha conferito il diritto d’'uso durata ventennale degli spazi disponibili
all'interno delle strutture di sua proprieta egsisitael territorio della Provincia di Tento, e
degli altri soci finanziatori.

Con decisione del 25 luglio 2012 la Commissioneogaa ha avviato un indagine, a seguito
di una denuncia da parte di alcuni operatori pridatle telecomunicazioni, preordinata a
determinare se nell'intervento della Provincia siaispettate le condizioni di realizzazione
dell'investimento a condizioni economiche di meocat

A seguito dell'avvio di tale indagine I'attivita epativa della Societa e stata sospesa.

In considerazione della mancata conclusione dehledgita indagine da parte della
Commissione Europea, la Giunta provinciale nel falgb del 2014 ha adottato un
programma di riorganizzazione, approvato dalla prdommissione Consiliare, che prevede
I'uscita da Trentino NGN. La cessione delle quatbadsocieta Trentino NGN a Telecom, in
attuazione dei patti parasociali € intervenuta 8| f2bbraio 2014. Il disegno di legge
finanziaria di assestamento 2014, all’articolo 2%evpde [I'utilizzo delle risorse
originariamente destinate al progetto Trentino N@d interventi comunque destinati alla
realizzazione della rete ottica di accesso e pdiffiasione dei servizi di banda larga.
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARA

Dati di bilancio

NUMERO MEDIO DIPENDENTI

ANALISI CONTO ECONOMICO 2012 Incidenza su yalore 2011 Incidenza su \(alore
della produzione della produzione
VALORE DELLA PRODUZIONE 0 0
COSTI DELLA PRODUZIONE 1.335.744 6.5603
dicui Costo peril personale 41 0
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA -1.335.744 -6.563
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 185.551 2.02B
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 0 -1
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -1.150.197 -4.541
IMPOSTE 0 0
RISULTATO D'ESERCIZIO -1.150.197 -4.541
ANALIS|I STATO PATRIMONIALE 2012 Composizione 2011 Composizione

IMMOBILIZZAZIONI 38.334.164 40% 0 (0) )
ATTIVO CIRCOLANTE 56.650.37 60% 92.6%6 100%
di cui Disponibilita liquide 8.190.964 9% 91.577] 99%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 30 0% [t 09
TOTALE ATTIVO 94.984.564 102513%6 92.6p6 10p%
PATRIMONIO NETTO 94.888.261 100% 90.4%9 94%
dicui Capitale sociale 96.043.004 101% 95.000 103%
FONDI RISCHI ED ONERI 0 0% q 09
TFR 0 0% q 09
DEBITI 96.307 09 2.197 2%
RATEI E RISCONTI PASSIVI 0 0% qg 09
di cui Risconti passivi-contributi PAT 0% 0 0%
TOTALE PASSIVO 94.984.564 100%6 92.6%6 100%

ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2012
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TRENTINO NETWORK SRL

INFORMAZIONI GENERALI

Trentino Network s.rl. € una societa a capitaleeraimente pubblico, assoggettata al
controllo diretto della Provincia Autonoma di Trent

La Giunta provinciale, infatti, al fine di adegudi@ganizzazione delle societa partecipate
dalla Provincia al vigente ordinamento statale snuaitario, nonché di procedere ad una
razionalizzazione degli “strumenti” del settoreldetlecomunicazioni, con deliberazione n.
941 di data 18 aprile 2008, ha approvato uno siecggrocesso di riorganizzazione e di
riassetto del predetto comparto attraverso la tt@sbne di un unico soggetto deputato alla
realizzazione del progetto di dorsale provincialdedla rete WiNet nonché alla gestione e
commercializzazione della rete.

Il processo di riorganizzazione ha portato, adrag un’operazione di fusione in Tecnofin
delle societa provinciali operanti nel comparta sutcessiva scissione parziale, ad una sola
societa che, dal 1 gennaio 2008, ha sommato Mtattli Tecnofin immobiliare S.r.l. nel
comparto delle telecomunicazioni e di Trentino NmtaS.r.l., gestite fino al 3 ottobre 2008
come entita separate.

Trentino Network quindi, costituisce lo strumentoel dsistema della Pubblica

Amministrazione del Trentino per:

- la produzione, I'assemblaggio, l'integrazione,pl@sa in opera, la manutenzione ed il
complessivo esercizio, di impianti ed attrezzatufisse e mobili, stazioni radio
elettriche, collegamenti per radiocomunicaziorti, dedicate e/o integrate;

- la promozione, la vendita e la prestazione dvigedi telecomunicazione, nazionali ed
internazionali, per utenti fissi e mobili, inclusi,titolo esemplificativo e non esaustivo,
servizi di trasmissione dati, immagini, voce, ascesad internet, telefonia mobile, servizi
di outsourcing nel settore delle comunicazioni, af@n altri servizi connessi ai
precedenti;

- la costruzione, l'installazione, la manutenzioiaegestione, la fornitura e I'esercizio di
reti di telecomunicazioni anche aperte al pubbligdizzando strutture di proprieta e/o
strutture rese disponibili da terzi;

- lo svolgimento delle attivita connesse a quetlpra indicate compresa la progettazione,
realizzazione, gestione, manutenzione e commezadione di prodotti, servizi e
sistemi di telecomunicazione, ivi compresi sist@aridware e software connessi con tale
attivita;

- lo svolgimento — quale attivita non prevalentdi-attivita connesse o comunque utili al
perseguimento dello scopo sociale, ivi compresatiwita di ricerca, formazione e
consulenza e con espressa esclusione delle attiggavate per legge agli iscritti in
determinati albi ed elenchi.

Con la delibera n. 718 del 20 aprile 2012 la Giyrtavinciale ha disposto la concentrazione
su Trentino Network di tutti i servizi infrastruthli di telecomunicazione finora erogati in
parte da Trentino Network ed in parte da Inforneficentina..

Nel corso del secondo semestre 2012 Informaticantin@e e Trentino Network hanno
lavorato per definire i servizi e le infrastrutturgeressate, le risorse coinvolte, i costi e le
modalita di passaggio.
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COMPAGINE AL 31 DICEMBRE 2012

Soci Capitale
Euro %
Provincia Autonoma di Trento 19.090.890,00 100
Totale 19.090.890,0( 100

ATTIVITA SVOLTA NEL 2012
L’attivita svolta nell’anno 2012 dalla Societa pessere cosi sintetizzata.

Programma di realizzazione delle infrastrutture

L’anno 2012 ha visto la societda impegnata sia dpamaente che strategicamente per |l
consolidamento dell’azienda e per contribuire alifor delle TLC in Trentino, a beneficio
della Pubblica Amministrazione e dei cittadini. Lattivita sono state orientate
principalmente sui seguenti temi:

- prosecuzione nel programma di realizzazione dellestrutture per la nuova rete in
fibra ottica, avendo di fatto completato i lavorie$ecuzione delle tratte lineari, costituenti
l'infrastruttura civile necessaria ad ospitare vicdi backbone della rete a banda larga e
procedendo con la posa della fibra;

- realizzazione dei collegamenti in fibra ottica asi&zioni radio base;

- inaugurazione della prima area industriale reatemaFTTH;

- prosecuzione nella collaborazione al progetto drastrutturazione del territorio
Trentino in fibra ottica, per la realizzazione dtirdi nuova generazione (New Generation
Access Network — NGAN), per portare a tutte le ainfhmobiliari del Trentino la fibra
ottica (Fiber To The Home — FTTH);

Stipula di accordi con le aziende municipalizzateComuni e operatori TLC per la
realizzazione delle reti di accesso (“ultimo miglig

Per la realizzazione delle infrastrutture di rete docieta, in continuita con gli anni
precedenti, ha attivato accordi con soggetti pubbthe gia operano sul territorio,
utilizzando i meccanismi a disposizione per poterlegare a terzi qualificati la
progettazione, realizzazione ed eventualmente lauteazione dei cavidotti e delle fibre
ottiche, al fine di massimizzare la capacita realiza ed operare in sinergia con enti che gia
realizzano sottoservizi.

In particolare sono state sottoscritte 24 nuovevepmioni con comuni, comunita e societa
ed enti che gia realizzano sottoservizi con le satjuipologie di accordi:

1. accordi con enti e societa impegnate nella reatione di altre opere per posare
cavidotti in concomitanza con lavori gia programinsatostruire nodi di rete;

2. accordi quadro con societa municipalizzate, dothténfrastrutture e conoscenza
territoriale, per delegare loro la progettazionéaerealizzazione delle opere e la
successiva manutenzione delle stesse;

3. accordi di programma con operatori di telecomunara, secondo quanto previsto
dalla legge provinciale e come delegato dalla FPi@ai a Trentino Network con
delibera n. 2178 del 24 settembre 2010;

4. accordi con comuni per l'utilizzo dei cavidotti genti e futuri di loro proprieta,
finalizzati al collegamento delle utenze alla rietéibra ottica.
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Collaborazione e supporto alla PAT per la preparazine del progetto “fibra ottica nelle
case del Trentino” (FTTH)

Nel corso del 2012 e proseguito il supporto allavitrcia per il progetto della rete di accesso
in fibra ottica nelle case del Trentino (FTTH)pHogetto approvato dalla Giunta Provinciale
con delibera n. 2204 del 24 settembre 2010, prexzederaggiungere con la fibra ottica la
quasi totalita dei fabbricati trentini, suddividenifl territorio in due parti: “aree profittevoli”
ed “aree a fallimento di mercato”. Nelle prime, ahppresentano il 40% del territorio con
circa il 60% della popolazione doveva operare [Geta Trentino NGN; le seconde, circa il
60% del territorio con circa il 40% della popolaz dovevano rientrare nella competenza
di Trentino Network.

Per quanto riguarda le aree di mercato, in padreglla societa ha supportato interazioni
formali ed informali con gli uffici competenti dallCommissione Europea DG Competition,
del AGCom e AGCM, tramite la preparazione dellawoentazione e la presentazione alle
autorita competenti.

Per quanto riguarda, invece, le aree a fallimentoatcato che non erano presenti nel piano
industriale elaborato nel 2008, & terminata I'aialiel piano industriale FTTH sulle aree
bianche; il Piano e stato sospeso in attesa delisidni della Commissione Europea per la
verifica su possibili aiuti di stato nell’operazsiirentino NGN.

Nel frattempo Trentino Network ha stipulato gli ami di programma con Operatori di
telecomunicazione per l'acquisto di infrastruttude rete di accesso FTTH nelle aree
industriali, in particolare in quelle di RavinaTiento, Spini di Gardolo a Trento, Rovereto,
Mori e del complesso residenziale “Le Albere” deifito.

Estensione rete Wireless (WiNet)

L’anno 2012 ha visto un’ulteriore estensione dedte WiNet. In particolare il servizio e
stato esteso ad ulteriori 15 rifugi e ad alcune ambane.

E’ stato potenziato il servizio e si e attivatayéstione degli utenti tramite Futur3, rivedendo
la convenzione stipulata con la stessa nel 201finaldi garantire agli utenti il servizio
tramite un Help Desk ed una gestione degli inteivein ripristino dell’infrastruttura
garantita da Trentino Network.

E inoltre partito il progetto Agora Pubbliche, chiecompone di una parte relativa alla
visibilita della rete con l'installazione di cattelche reclamizzano il servizio WiFi Free
nelle aree coperte dalla rete e di una parte imértigrale nuova di copertura delle piazze
principali dei comuni trentini, garantendo almenmopunto di copertura all'aperto in luoghi
di aggregazione. Nel corso del 2012 sono statizzsti 88 punti di aggregazione in 59
comuni.

Estensione della rete Tetra

L’anno 2012 ha visto la realizzazione dell’estensidella rete Tetra, in particolare sull’area
di Riva del Garda e Arco. Sono state inoltre atévdelle BTS (stazioni radio base)
temporanee per coprire la manifestazione dei Mdingdii&iemme di Sci Nordico 2013.

Infrastrutture Mondiali di Sci Nordico 2013

Nel 2012 é stata realizzata I'infrastruttura neadasa gestire i servizi per i Mondiali di
Fiemme del 2013. In particolare sono state redkzzatte le infrastrutture in fibra, che
hanno permesso di erogare connettivita a tuttedeé cinvolte nella manifestazione, sono
stati altresi predisposti e messi in eserciziapgparati di rete (compresi gli access point per
la copertura radio), necessari per erogare i Zelurante le manifestazioni.
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARA

Dati di bilancio

D%

D%

Incidenza su Incidenza su
ANALISI CONTO ECONOMICO 2012 valore della 2011 valore della
produzione produzione
VALORE DELLA PRODUZIONE 17.402.34 100% 13.493.6B6 10
COSTI DELLA PRODUZIONE 17.274.48 99% 13.414.6B3 9
dicui Costo peril personale 3.685.86 2199 3.140.699 23%)
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA 127.860 19 79.008 1
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 83.947 09 206.488 2
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 92.136 19 63.49b 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 303.943 29 348.996 3
IMPOSTE 163.4472 19 207.004 2
RISULTATO D'ESERCIZIO 140.501 19 141.992 1
ANALIS| STATO PATRIMONIALE 2012 Composizione 2011 Composizione
IMMOBILIZZAZIONI 110.667.266 75% 77.409.2p2 7
ATTIVO CIRCOLANTE 35.191.734 24% 28.142.8Y5 2]
di cui Disponibilita liquide 2.566.29( 2% 6.228.042 6%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 957.244 19 211.230 0
TOTALE ATTIVO 146.816.243 10096 105.763.367 10
PATRIMONIO NETTO 17.196.321 12% 17.055.819 14
dicui Capitale sociale 19.090.89( 13% 19.090.89( 18%
FONDI RISCHI ED ONERI 35.502 09 15.50p 0
TFR 436.364 09 323.028 0
DEBITI 121.662.802 83% 79.482.9B6 7%
RATEI E RISCONTI PASSIVI 7.485.25( 5% 8.886.032 8
di cui Risconti passivi-contributi PAT 7.177.1B3 5% 8.460.000 8%
TOTALE PASSIVO 146.816.2438 100% 105.763.367 10
ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2012
NUMERO MEDIO DIPENDENTI 58
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TRENTINO RISCOSSIONI SPA

INFORMAZIONI GENERALI

Trentino Riscossioni S.p.A. € la societa di sistel@lasettore pubblico provinciale, costituita
il 1° dicembre 2006, che rappresenta il puntofdrimmento per tutti gli enti pubblici presenti
sul territorio provinciale per la gestione e rissiose delle entrate di competenza. La Societa
oltre a operare nel settore della riscossione dglteate, provvede anche alla gestione, alla
consulenza e all’assistenza in ordine alle medesime

Nello specifico, per la Provincia provvede allatgese di tributi provinciali in tutte le fasi
procedimentali, dalla promozione alla riscossicalepre-contenzioso e al contenzioso, ivi
inclusa la consulenza giuridica e la predisposiia@h norme e atti amministrativi di
indirizzo. Dal 2011 la Societa svolge per la Proiananche la riscossione coattiva delle
entrate provinciali, incluse quelle patrimoniali.

Per gli Enti Locali, Trentino Riscossioni cura iscossione spontanea di tariffe e tributi oltre
all'attivita di accertamento; quest'ultima, in pedare, costituisce uno dei principali
obiettivi di sistema in quanto consente agli eatiali di acquisire la completa conoscenza
delle proprie basi imponibili e di attuare una pod fiscale coerente ed equa. La Societa
gestisce anche la procedura di riscossione coattitheata gia da fine 2009, in modo da
offrire agli Enti trentini tutta la gamma dei seminerenti la riscossione dei tributi.

Il ruolo di Trentino Riscossioni € destinato a oaffarsi ulteriormente nei prossimi anni
anche per I'implementazione dei contenuti dell’adcotra Provincia e Governo, siglato a
novembre 2009, di revisione dell'ordinamento finanp, che rafforzera I'autonomia
provinciale non solo in relazione ai tributi logatia anche a quelli erariali, e per il supporto
alla riorganizzazione dei processi di gestioneedefitrate da parte delle Comunita di Valle.

COMPAGINE AZIONARIA AL 31 DICEMBRE 2012

Soci N. azioni Capitale
Euro %

Provincia Autonoma di Trento 943.097 943.097,00 94,31
Comuni e comunita Trentini,

Asia, Consorzio Trentino di

Bonifica e Ordine dei Dottori 56.903 56.903,00 569
Commercialisti

Totale 1.000.00Q 1.000.000,0Q 100
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ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

Settore “Entrate Provinciali”

Riguardo alle principali attivita svolte nell'es&io 2012, nel settore “Entrate Provinciali”

ed in particolare in quello legato alla tassa awtoifistica provinciale, sono state introdotte
diverse modifiche normative che hanno determinatanopatto organizzativo consistente
per la societa. In tale ambito sono principalmedte segnalare: I'avvio dei rimborsi

proporzionali che vengono applicati nei casi ditawtazione, esportazione e perdita di
possesso per furto; I'introduzione del bollo cuntivta per le imprese concedenti veicoli in

locazione finanziaria; I'incremento del parco véare in relazione alle modifiche normative
e le nuove modalita di riversamento della tassamabilistica alternative al RID, finalizzate

ad un piu efficiente controllo sui pagamenti di orp rilevante.

Per tale area di attivita sono state inviate qa286.000 note di cortesia e 41.600 solleciti di
pagamento (avvisi bonari) con un aumento del 7%etie al 2011, mentre le pratiche di
rimborso gestite sono state 818 (piu 25% rispdt®al). Complessivamente i volumi delle
entrate provinciali gestiti ammontano a 104,1 enilidi euro di cui quasi 89 milioni riscossi

sui conti correnti intestati alla societa, con umanto dell’ 8% rispetto ai dati dell’'esercizio
precedente.

Settore Entrate da altri Enti

In tale ambito la societa ha proseguito I'attivitariscossione ordinaria con l'ingresso di
nuovi Enti e con l'avvio della riscossione IMU, che comportato un considerevole
impegno organizzativo finalizzato al completamemwtell'offerta. Nel corso del 2012,
relativamente alla riscossione ordinaria, la sachet incassato sui propri conti correnti oltre
36 milioni di Euro.

Attivita di Accertamento

La societa nel corso del 2012 ha sottoscritto 1@vhaontratti con gli Enti soci aventi ad
oggetto aree di attivita con minore margine di evas rispetto a quelle svolte in passato.
Nel corso del 2012 inoltre sono stati avviati allkcossione coattiva i primi flussi relativi
agli avvisi di accertamento non pagati. Un riligvarticolare deve essere dato all’attivita
“full service” che é proseguita con ottimi riscantel corso del 2012.

Per quanto riguarda gli accertamenti ICI sulle c@nidroelettriche, sono stati seguiti tutti i
delicati contenziosi connessi all’emissione di &alvisi e sono stati emessi quelli relativi al
2007, in scadenza il 31 dicembre 2012.

Il settore dell'accertamento inoltre € stato coitwo nel corso del 2012, nella
sperimentazione del progetto “B.C.C.” — Base di @menza del Contribuente. Tale
progetto riveste una fondamentale importanza innguaappresenta una vera e propria
automazione dell'attivita di accertamento da cunhcsaattese importanti ripercussioni
sull’attivita di bonifica delle banche dati dei com.

Attivita di riscossione coattiva

Anche nel 2012 e continuata la massiccia adesien€omuni e degli altri Enti trentini per
I'attivita di riscossione coattiva. A causa dellangiuntura economica sfavorevole, sono in
continuo aumento le richieste di rateazione chepaytano una gestione delle concessioni,
delle comunicazioni e del controllo dei pagameatitipolarmente impegnativo per il quale
la Societa ha cercato di automatizzare per quasgsilpile I'intero processo.

Nel corso dell'esercizio, relativamente alla rissiose coattiva, la societa ha incassato sui
propri conti quasi 3 milioni di Euro; sono stateemse oltre 32.000 ingiunzioni (di cui oltre
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22.000 per il bollo auto), inviate oltre 7.000 mé&zioni, inviati quasi 7.000 solleciti post-
ingiunzione, effettuate alcune iscrizioni di fernanmministrativo ed effettuati i primi
pignoramenti presso terzi.

Attivita di gestione delle Violazioni al Codice ddha Strada

Relativamente a tale area di attivita nel corso2@dl2 sono stati attivati i comandi “Avisio”
(incorporato poi dal nuovo Comando Rotaliana-Kosbéyg) e 3 nuovi comuni della
Comunita della Valsugana e Tesino. A fine 2012 iselap al progetto 69 Comuni per un
numero di violazioni gestite pari a 37.255.
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
Dati di bilancio

Incidenza su Incidenza su
ANALISI CONTO ECONOMICO 2012 valore della 2011 valore della
produzione produzione
INTERESSI ATTIVI, PROVENTI ASSIMILATI e COMMISSIONI 2.808.94 1009 2.526.8f9 100%
INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI 0% o 09
MARGINE DI INTERESSE 2.808.94 1009 2.526.8f9 100%
PROFITTI DA OPERAZIONI FINANZIARIE 0 0% q 09
RISULTATO NETTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 2.808.94 1009 2.526.8f9 100%
COSTI OPERATIVI -2.713.73 -979 -2.155.4719 -89%
ALTRI PROVENTI DI GESTIONE 300.73] 119 206.147 8Po
SALDO GESTIONE STRAORDINARIA 22.419 19 -22.506 -1
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 418.36( 159 555.042 2%
IMPOSTE -161.579 -69 -224.647 -9pb
RISULTATO D'ESERCIZIO 256.781 99 330.315 13po
ANALISI STATO PATRIMONIALE 2012 IComposizione 2011 Composizione
IMMOBILIZZAZIONI 14.434 09 37.559 1%
CREDITI E ALTRE ATTIVITA' 9.843.82 1009 5.070.949 99%
di cui Crediti vs clientela 765.093 8% 926.789 18%
di cui Crediti vs enti creditizi 8.706.684 88% 3.146.644 62%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 9.137 09 7.49¢Y 0%
TOTALE ATTIVO 9.867.40 1009 5.116.0p5 100%
PATRIMONIO NETTO 2.048.40 219 1.791.616 34%
di cui Capitale sociale 1.000.004 10% 1.000.004 20%
TFR, FONDI RISCHI ED ONERI 301.14] 39 315.213 6po
DEBITI 7.517.35 769 2.978.319 58%
di cui Debiti rappresentati da titoli 0 0% 0 0%
di cui Debiti vs clientela 6.347.244 649% 2.047.019 40%
RATEI E RISCONTI PASSIVI 505 09 30.85) 1%
TOTALE PASSIVO 9.867.40% 1009 5.116.0p5 100%
ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2012
NUMERO MEDIO DIPENDENTI 47|
di cui messi a disposizione dalla Provinci 16|
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TRENTINO SCHOOL OF MANAGEMENT Soc. cons. a.r.l.

INFORMAZIONI GENERALI

L’articolo 35 della Legge provinciale 16 giugno 0. 3 ha autorizzato la Provincia a

partecipare, quale socio controllante, a Trenticbho8l of Management societa deputata

alla realizzazione di programmi di attivita di foamone rivolta ai dipendenti della

Provincia, dei rispettivi enti funzionali, delle geta o consorzi dalla stessa controllati,

tenuto conto dei fabbisogni formativi connessieddlutamento di nuovo personale, nonché

per altre attivita formative e di divulgazione.

Conseguentemente, con atto del 22 ottobre 2007okarfeia ha acquistato dall’'Universita

degli Studi di Trento e dalla Camera di commeraidustria, artigianato e agricoltura di

Trento le quote della predetta Societa, per unreatomplessivo di 350 mila euro.

TSM svolge ora la seguente attivita:

- progettazione, gestione, valutazione e certificaaidi attivita formative;

- realizzazione di iniziative formative finalizzatdlaa preparazione degli aspiranti ai
concorsi o ad altre forme di assunzione del petspna

- promozione di forme di collaborazione e di coordieato tra i vari soggetti della
formazione e dell’aggiornamento;

- attuazione di programmi di attivita definiti daginti soci, anche congiuntamente, sulla
base di accordi quadro o d’indirizzo concordatii treedesimi.

La Societa di fatto cura tutte le attivita relatiatla formazione, comprese quelle

propedeutiche e quelle conseguenti.

COMPAGINE AL 31 DICEMBRE 2012

Soci Capitale
Euro %
Provincia Autonoma di Trento 350.000,00 57,60
C.C.ILA.A. di Trento 161.045,638 26,50
Universita degli Studi di Trento 96.627,87 15,90
Totale 607.673,00 100,00
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ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

Nel 2012 le ore di formazione complessivamente amdalla Societa sono state 10.532, di
cui il 63% nell’Area della Formazione Pubblica Anmstrazione, il 28% nell’Area Master
ed il 9% nell’Area Executive.

Le iscrizioni complessive ai corsi sono state 18.8per lo svolgimento delle attivita
didattiche sono stati coinvolti 743 docenti.

Altre attivita:

SMT — Scuola di Management del Turismo

A seguito dell'approvazione delle “modifiche dellegge provinciale sulla promozione
turistica” si e rafforzata la partnership stratagicon I'Assessorato al Turismo della
Provincia di Trento. La legge 17 giugno 2010 aftitario 5 riconosce infatti a TSM un ruolo
centrale nell’alta formazione in materia di turisne marketing territoriale e nella
progettazione di iniziative di supporto speciatisti Per questo e stato deciso di evolvere
I’Area Turismo in un’unita operativa dedicata eislituire la Scuola di Management del
Turismo (SMT) a supporto del sistema locale al fide contribuire ad innalzare
ulteriormente il livello dell’offerta turistica itermini di competenze legate alla costruzione
del prodotto turistico e di accesso ai mercatipfamdo per garantire “omogeneita e standard
qualitativi ottimali nell’organizzazione turistickel Trentino”.

Le attivita di ricerca-intervento e di formazionel @012 di SMT-Scuola di Management del
Turismo, si sono concentrate da un lato sulla gagine di competenze all'interno delle
Aziende per il turismo (ApT) e dei Consorzi prodoe dall’altro sulla creazione di
conoscenze specifiche su temi di rilevanza streéegpresentate in forma di relazioni e
report alla Conferenza provinciale per il turiswolgasi a Levico il 30 ottobre 2012.

Nel 2012 SMT ha erogato formazione per un total81h ore e la partecipazione si e
attestata sul ragguardevole numero di 350 partetipa

Step — Scuola per il governo del territorio e del @esaggio

Con deliberazione della Giunta provinciale n. 246@ata 16 ottobre 2009 é stata affidata
alla Societa la gestione della “Scuola per il goeedel territorio e del paesaggio” per un
periodo di cinque anni. In particolare la sociptavvede a strutturare ed implementare
progetti ed iniziative di approfondimento e diffoise della cultura del paesaggio e a
promuovere e realizzare iniziative formative in en&t di governo del territorio.

Le attivita svolte nel 2012 attengono in particelar

- “Governo del territorio—paesaggio—ambiente”: azivaite a sostenere i processi e le
funzioni delle nuove amministrazioni istituite dallegge di Riforma Istituzionale in campo
urbanistico e ambientale;

- “Paesaggio”: azioni volte a promuovere e svilupgareonoscenza del paesaggio come
componente essenziale dell’identita locale e cafegmento per I'intervento pubblico;

- “Unesco”: azioni che mirano attraverso la formaei@n’educazione alla valorizzazione
delle Dolomiti Patrimonio Mondiale UNESCO in unict di sviluppo della collaborazione
fra le cinque Province e le due Regioni che harmstduito la Fondazione Dolomiti
UNESCO.

Durante il 2012 sono state svolte complessivamédtazioni formative e organizzati 13
eventi seminariali pubblici. Le iscrizioni compless ai corsi sono state 503, gli allievi
formati sono stati 469 (destinatari diretti). Ippeorto tra iscritti e formati € pari al 93%.
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Attivita varie

Tra le altre attivita sviluppate dalla Societaisordano:

- LaReS-Laboratorio Relazioni Sindacali: il labor&ic un ambiente di formazione e di
confronto culturale sui temi del diritto del lavoralelle relazioni industriali, della
rappresentanza sindacale e delle politiche pubdglich

- la continuazione dell'indagine di customer satigtac rivolta alla misurazione del
livello di soddisfazione dei “clienti” della Provéia autonoma di Trento, siano essi esterni
(cittadini, imprese, enti, associazioni, ecc) cetint allAmministrazione stessa (dirigenti,
direttori, segreterie, dipendenti in generale);

- il progetto Family Audit per la certificazione dellnatura family friendly di
organizzazioni pubbliche o private;

- lattivita editoriale proseguita, nel 2012, attreae le linee editoriali ormai consolidate.
All'interno della collanatsm|Studi e Ricerche di Franco Angeli sono stabibticati sette
volumi che si aggiungono ai dodici pubblicati negini precedenti.

- l'organizzazione e la promozione sul territorio usarie di incontri pubblici sui
principali temi del management.
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
Dati di bilancio

Incidenza su Incidenza su valore
ANALISI CONTO ECONOMICO 2012 valore della 2011 :
produzione della produzione
VALORE DELLA PRODUZIONE 4.556.68 1009 4.071.6p0 100%
COSTI DELLA PRODUZIONE 4.493.91 999 4.002.5%1 94%
di cui Costo per il personale 1.675.16% 37% 1.496.127 37%
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA 62.762 19 69.109 2%
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA -840 0% 26 0%
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 770 09 -4 0%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 62.692 19 69.33P 2%
IMPOSTE -60.173 -19 -67.013 2%
RISULTATO D'ESERCIZIO 2.519 09 2.31p 096
ANALISI STATO PATRIMONIALE 2012 Composizione 2011 Composizione
IMMOBILIZZAZIONI 92.235 39 133.198 6
ATTIVO CIRCOLANTE 2.703.00 979 2.073.600 93%
di cui Disponibilita liquide 416.762 15% 463.791 21%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 5.423 09 19.00¢ 1%
TOTALE ATTIVO 2.800.66 1009 2.225.7p2 100%
PATRIMONIO NETTO 640.823 239 638.306 29%
di cui Capitale sociale 607.673 22% 607.673 27%
FONDI RISCHI ED ONERI 0
TFR 227.148 89 213.3719 10pe
DEBITI 1.880.19 679 1.325.808 60%
RATEI E RISCONTI PASSIVI 52.493 29 48.299 2%
di cui Risconti passivi-contributi PAT 0
TOTALE PASSIVO 2.800.66 1009 2.225.7p2 100%
ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2012

NUMERO MEDIO DIPENDENTI 34

di cui messi a disposizione dalla Provincia 6
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TRENTINO SVILUPPO SPA

INFORMAZIONI GENERALI

Trentino Sviluppo S.p.a., societa operativa dal6l 98il risultato di un percorso avviato per
favorire lo sviluppo sostenibile del territorio ratterso azioni e servizi volti a supportare la
crescita dell’imprenditorialita e la capacita difannovazione.

La Societa opera con fondi assegnati dalla Prozinotonoma di Trento o, utilizzando per
mandato, fondi della Provincia stessa, alle conodizistabilite nelle relative leggi e
convenzioni attuative. A tal fine la Societa svofggr la Provincia attivita di esecuzione e
svolgimento di compiti e funzioni dBusiness Innovation Centre Parco Scientifico e
Tecnologico, attivita di acquisto, vendita, permutastruzione, ristrutturazione di compendi
immobiliari, attivita di locazione e gestione imnigbanche attraverso la prestazione di
servizi rivolti alle imprese, alle societa privatealle societa a prevalente partecipazione
pubblica, ad esercenti arti e professioni.

Su indirizzo della Provincia, la societa svolgereat attivita rivolte allo sviluppo e al
trasferimento tecnologico, ricerca e assistenZmmtivazione finalizzate alla qualificazione
del sistema economico trentino; effettua la promwoeidi servizi di informazione e di
documentazione rivolti a singole aziende o a cothpauprenditoriali e presta servizi di
assistenza per I'innovazione sia nelle fasi d’awhe in quelle di realizzazione di iniziative
imprenditoriali; organizza corsi di formazione fimzali alle esigenze delle aziende e
fornisce sostegno e assistenza alle aziende p@ri@ntente piccole e medie.

La declinazione dellambito di operativita di Trend Sviluppo evidenzia la natura
strumentale della Societa che costituisce il braamperativo della Provincia per dare
concreta attuazione alle politiche di sviluppo pesgmate dalla stessa e per promuovere
I'evoluzione e la crescita dellimprenditorialitéentina con unanissionprevalentemente di
tipo istituzionale.

Nel corso dell’esercizio 2012 la Societa ha portttermine I'operazione straordinaria di
fusione mediante incorporazione della Societa TmentMarketing Spa, conseguente al
programma di riorganizzazione delle societa coldt®ldella Provincia, approvato dalla
Giunta provinciale con deliberazione n. 479 dehi&izo 2012, che si poneva I'obiettivo di
accentrare in un unico soggetto I'implementazioe#edpolitiche provinciali a favore del

turismo.

COMPAGINE AZIONARIA AL 31 DICEMBRE 2012

Soci N. azioni Capitale
Euro %
Provincia Autonoma di Trento 37.496.005 193.479.385,8( 99,96
Azioni proprie 14.407 74.340,12 0,04
Totale 37.510.412 193.553.725,92 100,00
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ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

Nel corso dell’'esercizio 2012, a seguito dell'oévae straordinaria di fusione mediante
incorporazione della Societa Trentino Marketing #p8ocieta ha operato su due fronti:

- da un lato ha continuato ad operare quale strumemtareto di attuazione delle
politiche di sviluppo programmate dalla Provincialdento, il cui scopo € quello di
supportare la crescita delle imprese operanti sutitdério provinciale, dando
continuita a iniziative avviate negli anni scormsteigrandole con nuovi progetti ed
attivita;

- a seguito dell'incorporazione di Trentino Marketifg posto in essere diverse
attivita attinenti la strategia, la programmaziomel coordinamento del sistema
turistico.

Iniziative di sistema: cultura d’impresa, nuova imgrenditorialita, innovazione, filiere

In tale ambito la Societa ha in particolare:

- puntato sull’organizzazione di incontri informatfermativi rivolti agli imprenditori o
aspiranti tali, con l'obiettivo di favorire una twta “impresa d’eccellenza” sempre
promuovendo l'innovazione e la ricerca di capitalivati che porti le aziende a trovare
nuovi spazi competitivi. Gli incontri organizzatnel corso del 2012 sono stati 20 e le
persone coinvolte sono state circa 1300;

- organizzato la sesta edizione del concorso D2Tt STap, volto a promuovere
I'imprenditoria giovanile, assegnando il primo prenal progetto d'impresa denominato
ABETE.

- realizzato attivita di ricerca e animazione socicormmiche a sostegno della
programmazione territoriale nelle Comunita di Vallehe che hanno portato
all'individuazione di una serie di possibili aziodi interventi a sostegno dello sviluppo
locale.

- supportato, nell'ambito delle attivita di sviluppdei BIC (“Business Innovation
Centre”), due ampliamenti e sette nuovi insediaireiéndali nel compendio di Rovereto;

- continuato la propria attivita relativa ai servilzisupporto al trasferimento tecnologico
attraverso I'operato del Team “Aquile Blu” (costituda un gruppo di manager senior) che
hanno svolto visite aziendali, audit tecnologisiupporti personalizzati;

- proseguito la collaborazione con I'Universita defto, la Fondazione Bruno Kessler e
la Fondazione Edmund Mach volte alla promozionestigee, qualificazione e
valorizzazione della ricerca, del trasferimentontdogico e dell'innovazione in Trentino,
accompagnando progetti imprenditoriali innovatifacilitando il dialogo aziende- mondo
della ricerca e individuando un percorso comune lpegestione unitaria della proprieta
intellettuale “pubblica”;

- proseguito l'attivita di supporto all'internazioiedazione alle piccole e medie imprese
europee attraverso il progetto FRIEND Europe, aso il programma Erasmus per
Giovani imprenditori e attraverso liniziativa “Qag International”. Ha inoltre organizzato
missioni in Israele, Varsavia e Berlino che hanoimeolto complessivamente 12 aziende.

- proseguito lattivitd di sensibilizzazione e infaumione in materia di proprieta
intellettuale, attraverso I'assistenza a sporteldsite aziendali;

- promosso ulteriormente le attivita collegate al gatto Habitech con iniziative di
sistema nell’ambito dei servizi di Efficienza Enetiga, dei Piani Energetici Comunali e di
riqualificazione Energetica,
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- attraverso la partecipata Arca Casa Legno ha awatcertificazioni ARCA e ha
completato i percorsi di formazione e informazigoer professionisti nell’ambito del
progetto ARCA Academy;

- nell'ambito della comunicazione istituzionale haato la redazione di 140 comunicati
stampa, ha organizzato 13 conferenze stampa, hbligatb un numero della newsletter
“Impresa Innovazione”, ha avviato la newsletteretnehtica e ha costantemente tenuto
aggiornato il sito arricchendolo con la WebTV. Haato inoltre la realizzazione di 10 video
con I'obiettivo di documentare e diffondere progeteritevoli.

- coordinato le attivita del progetto CULTWays che Iabiettivo di realizzare un
dimostratore su scala europea che realizzera spetétmente un servizio informativo
turistico fruibile tramite dispositivi mobili.

- nellambito dell'attivita Progetti Europei ha paieato alla “Consultation of the
Enterprise Europe Network partners on the work maogne for the period 2013-2014",
all'associazione Europea delle Agenzie di sviluppoale, all'associazione dei Parchi
Scientifici e Tecnologici italiani e ha consolidat® collaborazione con la rete italiana
Business Angels.

- per quanto concerne le partecipazioni nel corso20&P sono da segnalare 2 nuove
sottoscrizioni (Trentino Invest Srl e CEIll Trentissl) 5 aumenti di capitale e la cessione
dell'intero pacchetto azionario in Legno Piu Capa.S

Divisione Turismo e Promozione

A supporto della promozione turistica del territoprovinciale la societa ha in particolare:

- continuato a sviluppare [l'utilizzo e I'aggiornamentdello strumento d’analisi
“Mappatura dei mercati” consentendo di inquadraedinamiche dei diversi contesti di
domanda e d’offerta. Sono inoltre state effetturad@gini di mercato finalizzate a valutare |l
posizionamento del Trentino sul mercato.

- continuato, nell’ambito dell’innovazione, a svolgettivita di scounting, laboratoriale,
progettazione e realizzazione con I'obiettivo dc@apagnare I'innovazione. In particolare
sono stati affiancati progetti quali Skifamily irréhtino, Supernordicskipass, Vacanze in
Baita come nuovo Marchio di prodotto. Il 2012 ha yisto I'uscita di due nuove iniziative:
la prima nellambito dell'offerta della pesca in eftino e la seconda legata alla
TrentoRoveretoCard.

- concesso le prime licenze d’uso per il marchiattaiale Trentino con i nuovi criteri di
utilizzo, in particolare sono stati rilasciate 14&ove licenze (88 per il turismo e sport, 37
per industria e artigianato, 6 per soggetti istanali).

- proseguito il lavoro di aggiornamento e revisiored sito web e consolidato la base
informativa per distribuire al meglio le informaniosu tutti i canali di comunicazione con
particolare riferimento al mondo “mobile” ed allangsponente “social’. E’ stato inoltre
perfezionato il sistema di booking.

- continuato la promozione sia sul mercato nazionalee internazionale, in
collaborazione con le Apt territoriali e attuatdraterso una serie di iniziative quali
inserzioni sui principali quotidiani e periodicaltani, co-marketing con importanti aziende
internazionali, partecipazioni a fiere, workshopkgtlcatonal.

- promosso, nell’'ambito dello Sport il marchio “Tremt” che e stato portato sulle divise,
anche in competizioni internazionali da 120 a#e82 societa sportive. | progetti partnership
piu significativi sono stati quelli con FC Bayerrukthen, F.C. Internazionale, SSC Napoli,
Giro d'ltalia, Trentino Volley, Wrooom, Fiemme 2013

- operato nellambito della comunicazione sia isitnale che di prodotto, volta ad
aumentare la visibilita del Trentino, effettuandsite nelle redazioni stampa, tv e radio,
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realizzando cartelle stampa sia nazionali che @sterganizzando incontri, conferenze
stampa locali, nazionali ed estere e viaggi stamgiaiduali e di gruppo. Tali attivita hanno

direttamente e indirettamente generato circa 6a80€oli complessivi e 2.000 passaggi TV.

- operato per elaborare campagne istituzionali e egmg di “progetti speciali” con

redazionali dedicati quali Terme, Arte e Vacaniaj calcistici, Rifugi del gusto.

- partecipato alla realizzazione di grandi eventiregptti culturali attraverso specifiche
progettualita come la Trento Rovereto Card, L'até#la Vacanza, | suoni delle Dolomiti,

Dalla Guerra alla pace e i Rifugi del Gusto.

- partecipato a fiere ed eventi di settore per laliorig valorizzazione delle produzioni

trentine quali il vino, la grappa, la pietra treati

Per quanto attiene inoltre, le attivita poste isees per conto della Provincia a valere sui
fondi degli articoli 20-21-24-25-33-34 della L.P16899 e dellarticolo 25 della L.P. 14/05,
si evidenzia quanto segue:

Fondo Brevetti ex art. 25 della L.P. 14/2005

Nel corso del 2012 la Societa ha proseguito I'a#tivelativa alla protezione e valorizzazione
dei trovati afferenti ai progetti conferiti nel Fam Brevetti negli anni precedenti, in

particolare i progetti di ricerca Sofie, Safecrdpgribio, unitamente agli adempimenti

connessi ai trovati del Progetto denominato “bearstradale-PAT”, del “Progetto Naomi” e

del progetto Livememories.

Nel corso del 2012 €& poi stata coinvolta nel Prtogdfanosmart, sviluppato dalla

Fondazione Bruno Kessler e dall’'Universita di Teenfferente le applicazioni biomedicali

ed ambientali..

Fondo immobiliare ex artt. 33 e 34 della L.p. 6/99

Nell’ambito della gestione immobiliare i principalsultati conseguiti nel 2012 riguardano
I'aggiudicazione della gara d’appalto per il Polelld Meccatronica di Rovereto, la
predisposizione del progetto preliminare per ldizeazione della palazzina Multiservizi di
Lavis, la variante urbanistica per rendere autondendasi attuative delle due aree di
differente proprieta dell'area produttiva ex Alumletla riconversione definitiva del
compendio ex Manifattura Tabacchi.

Acquisizione ed apprestamento di aree per attivitconomiche ex art. 25 della L.p. 6/99
In continuita con quanto avviato negli anni precegdé proseguita l'attivita necessaria per
addivenire all'acquisizione ed all'apprestamentarmie per le attivita economiche.

La disponibilita delle aree stesse rappresentangmnto imprescindibile per lI'insediamento,
lo sviluppo e I'ampliamento di aziende industridi artigianali.

Le principali aree industriali su cui si € concatdr I'attivita di Trentino Sviluppo sono
I'area dei Comuni di Castello Molina di Fiemme, Miori, di Arco e di Scurelle.

Nel 2012 Trentino Sviluppo ha altresi promosso wedfica preventiva dell’effettiva
domanda di aree industriali nelle zone individudd#ta Provincia autonoma di Trento con il
coinvolgimento diretto nell’analisi istruttoria dicune aziende interessate.
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
Dati di bilancio

D%
1%

P%

%

0%
B%

D%

ANALISI CONTO ECONOMICO 2012 '”;;ﬂg”:rz jﬁz‘l’:r'g‘ 2011 | " dcgﬂzr‘:rijﬁz‘i’:r'ge
VALORE DELLA PRODUZIONE 43.551.491 1004 13.277.6B1 10
COSTI DELLA PRODUZIONE 44.073.886 1014 13.776.3P3 10
di cui Costo per il personale 2.844.86( 219
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA -522.394 -19 -498.642 -4
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 276.584 19 -20.112 0
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 1.756.28 49 1.954.732 15
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 1.510.471 39 1.435.998 11
IMPOSTE 1.295.082% 39 1.326.8710 14
RISULTATO D'ESERCIZIO 215.389 09 109.1948 1

ANALISI STATO PATRIMONIALE 2012 Composizione 2011 Composizione
IMMOBILIZZAZIONI 288.602.944 904 269.902.700 9
ATTIVO CIRCOLANTE 32.092.654 109 23.770.3)1 §
di cui Disponibilita liquide 14.342.024 4% 6.041.70d 2%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 145.864 09 76.188 0
TOTALE ATTIVO 320.841.464 100 293.749.349 10
PATRIMONIO NETTO 199.168.17Q 624 198.344.363 6
di cui Capitale sociale 193.553.726 60% 193.553.724 66%
FONDI RISCHI ED ONERI 5.370.142 29 2.860.880 1
TFR 1.051.387 09 647.219 0
DEBITI 112.935.50p 359 91.298.9p5 3
RATEI E RISCONTI PASSIVI 2.316.262 19 597.892 0l
di cui Risconti passivi-contributi PAT 0 0% 0 0%
TOTALE PASSIVO 320.841.464 100 293.749.349 10

ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2012
NUMERO MEDIO DIPENDENTI 124

di cui messi a disposizione dalla Provinc 4
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TRENTINO TRASPORTI SPA

INFORMAZIONI GENERALI

Nel corso del 2008 la Societa, nata nel 2002 daieone di Ferrovia Trento Malé S.p.A e
Atesina S.p.A, é stata interessata dal progettdodjjanizzazione approvato dalla Giunta
provinciale con deliberazione n. 663 di data 1420&£008.

Il progetto, in linea con le logiche gia adottasdla Giunta provinciale per le c.d. “societa di
sistema”, ha previsto la costituzione di una nusgeaieta a capitale interamente pubblico
destinata a gestire il servizio di trasporto putibk favore della Provincia e degli enti locali.
Pertanto, a far data dal 1 gennaio 2009 Trentirasgdorti S.p.A ha provveduto a cedere in
affitto a Trentino Trasporti Esercizio S.p.A., newistituita nell’ambito del processo di
riorganizzazione, il ramo di azienda relativo asporto pubblico su strada, al servizio di
noleggio di autobus da turismo e alla gestioneadedirrovia Trento — Malé Marileva.

La mission aziendale di Trentino Trasporti S.p.8ggi quella di progettare e realizzare reti
e sistemi di trasporto in funzione della mobilitzbplica del Trentino, ed in particolare delle
grandi opere che Provincia e Comuni (Trento e Reteg¢rstanno valutando di realizzare
(progetto Metroland, metropolitana di Trento e &taale intermodale di Rovereto). Nello
specifico lattivita di Trentino Trasporti S.p.a. @a la gestione, manutenzione ed
implementazione del patrimonio indisponibile funmde ai servizi di trasporto pubblico, ed
in particolare la costruzione di linee ferroviageogni altro sistema di trazione elettrica o
meccanica, I'acquisto di materiale rotabile autoiiistito e ferroviario e la manutenzione
dello stesso, la realizzazione di rimesse e laigestdi sistemi di infomobilita, la
realizzazione e gestione di parcheggi intermodali.

COMPAGINE AZIONARIA AL 31 DICEMBRE 2012

Soci N. azioni Capitale
Euro %

Provincia Autonoma di Trento 17.707.554 17.707.554,0( 73,75
Trentino Trasporti (azione 6,92
proprie) 1.660.644 1.660.644,00

Comune di Trento 4.502.961 4.502.961,00 18,75
Comprensorio Valle di Sole 31.971 31.971,00 0,13
Comprensorio Valle di Non 20.490 20.490,00 0,09
Altri comuni 86.033 86.033,00 0,36
Privati 441 441,00 0,001
Totale 24.010.094 24.010.094,0¢ 100
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ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

Nello specifico la Societa ha operato per la pragéine e realizzazione di nuove
infrastrutture per il trasporto, per l'acquisiziomi nuovi e moderni autobus e per la
realizzazione di opere mirate all'utilizzazione lde¢nergie rinnovabili, con un volume di
investimenti eseguiti nell’anno pari a 21,3 miliahieuro.

Si riportano di seguito le principali realizzaziaainseguite nei settori di attivita:

Infrastrutture Ferrovia

Tra i principali interventi realizzati nel settodelle opere d’arte e armamento, nel corso del
2012, si evidenziano i seguenti:

- realizzazione della LRS tra le stazioni di Gard@oMezzocorona Borgata con
esecuzione della tratta “Ponte Avisio” uscita galeli Pressano;

- messa in sicurezza della galleria “Rocchetta 11",

- manutenzione straordinaria del sottopasso straddtecalita Sabino tra le progressive
km 29+313 e km 29+341;

- sistemazione definitiva di un movimento franoso lkah 40+200 in prossimita
dell’abitato di Cles;

- sistemazione della massicciata ferroviaria con maabe in localita ponte di
Mostizzolo alla progressiva ferroviaria km 45+3p8r un’estesa di circa m. 100;

- consolidamento e drenaggio di un muro di sottoscarpralle della linea ferroviaria
lungo la S.S. 43 in prossimita della localita poditéostizzolo alla progressiva ferroviaria
km 45+500;

- prove e verifiche strutturali sulle 4 campate iiaiw di due viadotti della Ferrovia
Trento — Male — Marilleva, “Daolasa”, alla progresskm 63+056 (1 campata in acciaio) e
“Marilleva 1”, alla progressiva km 65+299 (3 cangat acciaio);

- progettazioni esecutive della manutenzione straardi dei ponti Cavalcaferrovia di
Grumo S. Michele al km 15+439, ponte sul Rio Vaildéocalita Taio al km. 35+032 e ponte
sul Torrente Rabbies in localita Male al km 54+941;

- progettazione preliminare, definitiva ed esclusiammprensiva dei rilievi plano
altimetrici, relativa al risanamento di n 2 trattibinario compresi tra le progr. Km 36+050 e
36+150 in localita Dermulo e km 39+000 e 39+17®ualita Tassullo.

Nel settore della trazione elettrica e segnalameiitinterventi piu significativi sono stati:

- il completamento dell'installazione, sulla intetratta ferroviaria e nell’ambito dei
lavori di piazzale in corso, delle attrezzature assarie per la realizzazione del nuovo
sistema ATP (Automatic Train Protection) e perdatcalizzazione dei passaggi a livello di
linea nell'impianto di sicurezza e segnalamento AG®n il completamento della
trasformazione a barriere complete di tutti i pggsa livello di linea;

- la prosecuzione dei lavori per la posa dell'infragtira in fibra ottica lungo la ferrovia
per la banda larga provinciale in accordo alla emxione con Trentino Network;

- le attivita di realizzazione del rinnovo della sstazione elettrica di Mostizzolo e di
adeguamento di quella di Mollaro;

- linstallazione di conduttori in alluminio acciaim sostituzione delle connessioni in
rame, per cercare di ridurre il problema dei fdrtiame ed i conseguenti disservizi;
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Prosegue inoltre la procedura per il rilascio di‘BafetyAssessment” relativo alla sicurezza
dell'intero “sistema ferrovia”.

Infrastrutture Patrimonio

Per quanto riguarda gli investimenti eseguiti reftage dell’autoservizio si evidenzia che
sono stati ultimati i lavori di realizzazione detlenessa autobus di Penia, e sono proseguiti
quelli relativi alla rimessa autobus e treni di Gama in Val di Sole.

Nell’ambito del piano parcheggi per la realizzagah parcheggi di interscambio gomma-
ferro sono stati appaltati i lavori presso la siagiferroviaria della Trento-Male a Tassullo
ed e iniziato l'iter espropriativo per il parcheggla realizzare presso la stazione di Mollaro.
E’ inoltre stata richiesta la variante al PRG peayarcheggio di interscambio sulla linea del
Brennero di Mezzocorona mentre sono state avveafadgettazioni dei nuovi parcheggi a
Caldonazzo e Roncegno.

In ambito ferroviario € proseguita l'attivitd di qmettazione definitiva ed esecutiva del
prolungamento ferroviario tra Marilleva 900 e Mezaan Val di Sole, dove verra realizzata
la nuova stazione di testa della ferrovia, precigussizione delle relative autorizzazioni.

E’ infine proseguita lattivita di progettazione fotiva della nuova Officina per la
manutenzione del materiale rotabile della Ferrdwi@anto Malé, da realizzarsi a Trento in
loc. Spini di Gardolo.

Materiale rotabile per autoservizio

Per il rinnovo del parco autobus nel corso del 28dr2o state indette due gare per I'acquisto
rispettivamente di 21 veicoli extraurbani da 11 nnetdi 12 veicoli extraurbani da 7 metri.
Nel corso del 2012 e terminata I'attivita di risemento del telaio degli autobus modello
Euroclass, con applicazione dei kit di riparazigreg complessivi 27 veicoli e sono stati
immessi in servizio extra contingente 6 autobuslile due autobus extraurbani alimentati
ad idrogeno che hanno svolto servizio durante idiaindi sci nordico della Val di Fiemme
del 2013.

Sugli elettrotreni in esercizio € tuttora in cordiostallazione del nuovo sistema ATP
(Automatic Train Protection) che, aggiungendosi ssétema di segnalamento ACS,
incrementera notevolmente la sicurezza nella mateidreni. | lavori si sono conclusi per
guanto riguarda gli impianti di terra e quelli adbo dei 14 treni ETI400.

Sul fronte del materiale rotabile in esercizio auihea della Valsugana, sono state portate a
termine da parte di Alstom, le attivita per il maggio a bordo dei 10 Minuetto concessi in
comodato a Trenitalia del sistema SSC, indispetespbr poter circolare sulle linee di RFI.

Impegno Ambientale

E proseguito nel 2012 limpegno della Societa imma ambientale con una serie di
interventi, come 'adeguamento delle cisterne natere, in campo energetico, in coerenza
con le direttive comunitarie che prevedono l'inceaito della produzione di energia da fonti
rinnovabili, con la progettazione e realizzazion® duovi impianti fotovoltaici presso i siti
di Fiera di Primiero, Pergine Valsugana, Ronzo @ikieGrumo S. Michele, Mezzorocona
Ferrovia e Tassullo, che vanno ad aggiungersi acqutenti impianti di Roncafort e
Mezzocorona Borgata.
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

Dati di bilancio

D %
| %

D%

ANALISI CONTO ECONOMICO 2012 Incidenza su valorg 2011 Incidenza su valorg
della produzione della produzione
VALORE DELLA PRODUZIONE 15.369.95 100 13.853.7p4 10
COSTI DELLA PRODUZIONE 16.336.70] 106 15.409.669 11
di cui Costo peril personale 5.460.7B1 36% 5.211.126 38 %
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA -966.757 -69 -1.555.915 -11
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 138.989 19 181.8717 1
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 759.86( 59 2.229.604 16
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -67.9084 09 855.546 6
IMPOSTE -250.641 -29 760.216 5
RISULTATO D'ESERCIZIO 182.739 19 95.350 1
ANALISI STATO PATRIMONIALE 2012 Composizione 2011 Composizione

IMMOBILIZZAZIONI 78.240.564 654 77.544.942 6]
ATTIVO CIRCOLANTE 42.180.89] 354 49.492.1B7 3
di cui Disponibilita liquide 7.575.664 69 10.887.588 9%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 58.819 09 79.076 0
TOTALE ATTIVO 120.480.27¢ 100 127.116.155 10
PATRIMONIO NETTO 60.107.324 504 59.890.2p6 4]
di cui Capitale sociale 24.010.094 204 24.010.0p4 1
FONDI RISCHI ED ONERI 969.264 19 1.188.491 1
TFR 1.329.794 19 1.358.1%5 1
DEBITI 58.028.724 484 64.669.9p5 5]
RATEI E RISCONTI PASSIVI 45.164 09 9.358 0
di cui Risconti passivi-contributi PAT 0 0% d 09
TOTALE PASSIVO 120.480.27¢ 100 127.116.155 10

ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2012
NUMERO MEDIO DIPENDENTI 102
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TRENTINO TRASPORTI ESERCIZIO SPA

INFORMAZIONI GENERALI

Trentino Trasporti Esercizio S.p.A. € stata co#ttun data 31 luglio 2008 a seguito
dell'approvazione, con deliberazione della Giuntavpciale n. 663 di data 14 marzo 2008,
del Piano di riorganizzazione della Societa Tramfinasporti S.p.A.

Il progetto di riorganizzazione ha previsto la @¢ogione di una nuova societa a capitale
interamente pubblico destinata a gestire il seovdii trasporto pubblico locale, alla quale
partecipano come soci la Provincia, i Comuni edenGnita di Valle.

Nel 2008 le azioni della Societa, costituita danfireo Trasporti S.p.A, sono state vendute
alla Provincia (deliberazione della Giunta provatein. 2424 di data 26 settembre 2008),
che nel corso del 2009 ha avviato le cessioni geatun favore dei Comuni e delle
costituende Comunita di Valle, previa sottoscrieionla parte dei medesimi enti, della
convenzione per la “governance” (deliberazionead@liunta provinciale n. 2703 di data 17
ottobre 2008) e contestuale individuazione deiigeda affidare alla Societa in parola.

Con deliberazione della Giunta provinciale n. 328rdata 19 dicembre 2008 la Provincia
ha approvato il disciplinare di affidamento allacieta del servizio di trasposto pubblico

extraurbano per il periodo 1 gennaio 2009 — 31rdhre 2013.

Il 19 dicembre 2008 é stato sottoscritto il cottrali affitto d’azienda che regola i rapporti
fra Trentino Trasporti S.p.A e la Societa per itipgo intercorrente fra il 1 gennaio 2009 e il
31 dicembre 2017, con il quale (art. 4) é statoesittrasferito il personale che presta
servizio nel ramo d’azienda oggetto dell’affitto.

Nel corso del 2012 é proseguita I'adesione dei Gorawelle Comunita di Valle interessati
alla convenzione ed alla partecipazione societdreha raggiunto a fine 2012 il 3,96% del
capitale.

COMPAGINE AZIONARIA AL 31 DICEMBRE 2012

Soci N. azioni Capitale
Euro %
Provincia Autonoma di Trento 288.119 288.119,00 96,04
Comuni e Comunita 11.881 11.881,00 3,96
Totale 300.000 300.000,00 100
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ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

Nel corso del 2012 [lattivita di Trentino Trasporksercizio € stata finalizzata al

raggiungimento degli obiettivi fissati all'inizioetl’esercizio con i competenti organi della

Provincia Autonoma di Trento, nonché con il Conaitdi indirizzo della Societa.

In seqguito all'ottenimento nel 2011 della Licenzazibnale Passeggeri n. 1/N rilasciata dal
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, radrso del 2012 é proseguito I'iter per
I'ottenimento del Certificato di Sicurezza Ferraida necessario per I'espletamento
dell'esercizio ferroviario sulla tratta della Vatgana. Il 19 aprile 2013 Trentino trasporti

esercizio S.p.A. ha ottenuto da parte dellAgemd@ionale per la Sicurezza delle Ferrovie
(ANSF) tale Certificato e ha potuto quindi avviarel mese di maggio 2013 le 4 tracce
giorno concordate con la Provincia e TrenitaliaT{2nto-Borgo Valsugana e 2 Trento-

Bassano).

Indagini di qualita del servizio

Anche per I'anno 2012 sono stati confermati ghnoittrisultati delle indagini svolte a livello
nazionale sulla qualita del trasporto pubblico lectn particolare I'indagine Mystery Client
2012 sulla qualita del servizio del trasporto lecadferto dai bus urbani ed extraurbani e dal
servizio ferroviario di 33 citta medie italiane,idenzia che Trentino trasporti esercizio e
risultata ai vertici di settore per efficienza eatjta del servizio.

Infine, nei mesi di maggio e giugno 2012 é statdtav’indagine di "Customer Satisfaction™
che analizza la soddisfazione del cliente realidearO0 interviste telefoniche, dalla quale
emerge una valutazione positiva.

Dotazione mezzi

Per I'espletamento dei vari servizi, la Societgpdie attualmente dei seguenti mezzi messi
a disposizione da parte di Trentino Trasporti S.pIAattasi, per il trasporto su gomma di
468 autobus extraurbani, 243 autobus urbani e bahyr6 autobus ibridi diesel — elettrici, 2
minibus ibridi a “fuel cell” alimentati a idroger®2 autobus da noleggio da rimessa, e, per il
trasporto su ferrovia, di 14 treni Alstom e di étaotreni Ansaldo.

Percorrenze

Le percorrenze complessive realizzate sia su gosimau ferrovia nel 2012 ammontano a
22,5 milioni di chilometri, di cui ben 14,2 milionsono rappresentati dal servizio
extraurbano su gomma e su ferrovia. Il servizioan di Trento, Rovereto, Pergine
Valsugana e Alto Garda ha inciso per 7,2 milionchkilometri; i restanti 1,1 milioni di
percorrenze si riferiscono all’attivita di noleggautolinee interregionali.

Passeggeri

Relativamente all’attivita di trasporto urbano edraurbano (su gomma e rotaia) nel 2012 si
e registrato un incremento dell’attivita del 2,11%petto al 2011, in termini di numero di
passeggeri trasportati. Il numero complessivo dspggeri € stato pari a 49,7 milioni, di cui
circa 21,8 milioni hanno usufruito del servizio ano di Trento, 18,6 milioni del servizio
extraurbano su gomma e 4,8 del servizio urbangieReto.

Per il trasporto ferroviario si rileva che a frordeun mantenimento dei servizi offerti in
termini di percorrenze, nel medesimo periodo ivigéo ha registrato un incremento del
numero dei passeggeri del 5,11% rispetto al 2011.
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

Dati di bilancio

ANALISI CONTO ECONOMICO 2012 n dcéﬂzn:rijﬁz\il:ge 2011 '”;;‘ﬁ:”;;jﬂz‘i’;ﬁ“
VALORE DELLA PRODUZIONE 93.737.859 1009 92.637.3]L6 10P%
COSTI DELLA PRODUZIONE 93.529.93 1004 92.143.511 99%
di cui Costo per il personale 51.856.1p0 55% 52.570.641 57%
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA 207.929 09 493.8(5 1o
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 127.56( 09 174.731 Opo
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 290.807 09 169.747 Opo
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 626.294 19 838.243 1Po
IMPOSTE 478.518 19 695.444 16
RISULTATO D'ESERCIZIO 147.779 09 142.719 0po

ANALISI STATO PATRIMONIALE 2012 Composizione 2011 Composizione
IMMOBILIZZAZIONI 314.194 19 219.319 16
ATTIVO CIRCOLANTE 40.099.34% 999 39.715.1)79 99%
di cui Disponibilita liquide 13.458.40p 33% 12.517.001 31%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 162.661 09 155.550 opo
TOTALE ATTIVO 40.576.206 1004 40.090.1p8 10P%
PATRIMONIO NETTO 1.276.82 39 1.129.048 3%
di cui Capitale sociale 300.000 1% 300.000 1%
FONDI RISCHI ED ONERI 5.930.124 159 4.400.234 11%
TFR 15.812.842 399 17.058.5p9 43%
DEBITI 16.216.90 409 16.217.847 40%
RATEI E RISCONTI PASSIVI 1.339.512 39 1.284.410 3%
di cui Risconti passivi-contributi PAT 85.8p8 0% 29.704 0%
TOTALE PASSIVO 40.576.206 1009 40.090.1p8 10P%

ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2012
NUMERO MEDIO DIPENDENTI 1.124
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TRENTO FIERE SPA

INFORMAZIONI GENERALI

Trento Fiere S.p.a. € 0ggi una societa controbhtda0% dalla Provincia di Trento, la cui
attivita é finalizzata alla promozione, anche methail coinvolgimento di soggetti
specializzati, di manifestazioni, fiere ed espasizivolte alla diffusione delle produzioni
dell’economia con particolare riferimento a quédieali, alla gestione, delle strutture per il
Mercato ortofrutticolo all'lngrosso della citta dirento, alla valorizzazione, locazione e
gestione del patrimonio di proprieta. La partecipag della Provincia risale al 1973
nell’allora Centrali ortofrutticole trentine.

Nel corso degli anni la Societa ha modificato I'ambdi operativita costruendo solide
relazioni con gli espositori, gli operatori econamie istituzioni locali e con il pubblico
partecipante alle manifestazioni organizzate.

Le manifestazioni organizzate da Trento Fiere hacorsentito la promozione di sinergie
tra le Istituzioni locali, a cominciare dal Comundé Trento ed hanno registrato una
massiccia partecipazione da parte dei cittadini @orconseguente coinvolgimento anche
degli operatori del commercio e dei pubblici esara@on un positivo effetto indotto
sull’economia locale.

Il risultato dell’esercizio 2012 ha confermato ibpesso di risanamento economico che gia
era stato intrapreso negli anni precedenti.

COMPAGINE AZIONARIA AL 31 DICEMBRE 2012

Soci N. azioni Capitale
Euro %

Provincia Autonoma di Trento 8.205.070 8.205.070,00 70,40
Regione Autonoma Trentino 16,22
Alto Adige 1.890.437 1.890.437,0Q

Comune di Trento 1.242.939 1.242.939,0Q 10,66
C.C.ILA.A. di Trento 177.046 177.046,00 1,52
Altri soci minoritari 139.647 139.647,00 1,20
Totale 11.655.139 11.655.139,04 100
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ATTIVITA SVOLTA NEL 2012

Nel corso dell’esercizio 2012 Trento Fiere Spa haparticolare organizzato numerose
manifestazioni, tra le quali, le piu significatiseno state:

- la 20" edizione del “Mercatino di Natale” con 3@wjii di esposizione e 500 mila visitatori;
- la 66" edizione della “Mostra dell’Agricoltura” iooncomitanza con “Domo 2012” della
durata di 2 giorni espositivi con 30 mila visitator

- la fiera della “Casolara”, dedicata al formaggidella durata di un week end con 6 mila
visitatori;

- “Motorissima” con 10 mila visitatori;

- “Fa la cosa giusta!”, fiera del consumo criticoeglil stili di vita sostenibili, con 12 mila
visitatori.

Anche nel corso del 2012 la societa ha continuatdcerca di sinergie con le istituzioni
locali, a cominciare dall’Azienda di Promozione iBtica di Trento Monte Bondone e Valle
dei Laghi, dalla Camera di Commercio Industria giemhato Agricoltura di Trento, dalla
Provincia e dal Comune di Trento. Tale attivitadeasentito la realizzazione da parte di
Trento Fiere di diverse iniziative che in moltischanno assunto la dimensione di eventi
per la citta.
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
Dati di bilancio

ANALISI CONTO ECONOMICO 2012 '”;eiﬂznsr% dsl‘jz‘i’:r'ge 2011 '”;éﬂg”:rzdsjz‘i’gge
VALORE DELLA PRODUZIONE 1.499.201 100% 1.533.3p3 100%
COSTI DELLA PRODUZIONE 1.352.40 90% 1.308.886 84%
di cui Costo per il personale 153.101 1099 139.452 9%
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA 146.797 10% 224.447 15%
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 65.479 49 39.126 3%
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 5.609 09 878 0%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 217.874 15% 264.446 17%
IMPOSTE -85.047 -69 -101.619 -%
RISULTATO D'ESERCIZIO 132.834 9% 162.8217 11p6

ANALISI STATO PATRIMONIALE 2012 Composizione 2011 Composizione
IMMOBILIZZAZIONI 8.959.97 73% 9.085.817 79%
ATTIVO CIRCOLANTE 3.332.151 27% 3.084.010 28%
di cui Disponibilita liquide 2.714.667 22% 2.670.434 22%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 4.256 09 4.32p 0%
TOTALE ATTIVO 12.296.382 10096 12.174.147 10p%
PATRIMONIO NETTO 11.754.674 96%0 11.621.8B7 9%%
di cui Capitale sociale 11.655.139 95% 11.655.139 9694
FONDI RISCHI ED ONERI 0%

TFR 29.324 09 22.577 ()
DEBITI 423.11( 3% 441.042 )
RATEI E RISCONTI PASSIVI 89.274 19 88.731 1%
di cui Risconti passivi-contributi PAT 0%

TOTALE PASSIVO 12.296.38% 100%6 12.174.147 10p%

ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2012
NUMERO MEDIO DIPENDENTI 3
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12. IL QUADRO PREVISIONALE DEGLI INVESTIMENTI DELLE  SOCIETA',
DEGLI ENTI PUBBLICI STRUMENTALI, DELLE AGENZIE E DE LLE
FONDAZIONI DELLA PROVINCIA (articolo 33 bis della L .P. 3/2006, comma 1,
lettera e))

Nelle seguenti tabelle viene esposto un quadroimes degli investimenti che
verranno realizzati dalle societa controllate elidawgti funzionali, dalle fondazioni e dalle
agenzie della Provincia.

A)  INVESTIMENTI DELLE SOCIETA DELLA PROVINCIA
Il quadro che segue riporta il volume complessivoinvestimenti che saranno

realizzati dalle societa provinciali, dei qualirel453 milioni di euro sono programmati nel
periodo 2014-2016.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
DALLE SOCIETA’ CONTROLLATE DALLA PROVINCIA

(migliaia di euro)

DESCRIZIONE DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
Immobilizzazioni materiali 130.118 179 .559 152.392 106.742
- realizzazione di opere e infrastrutture 113.014 145.934 142.495 96.412
- acquisto di impianti e macchinari 8.212 7.487 2.927 1.620
- acquisto di attrezzature e altri beni 8.892 26.138 6.970 8.710
Immobilizzazioni immateriali 1.021 1.762 1.983 2.700
Immobilizzazioni finanziarie 3.366 4.400 2.000 1.000
TOTALE 134.505 185.721 156.375 110.442

In merito si segnala che una quota rilevante diegkstimenti & rappresentata dalla
realizzazione di opere ed infrastrutture sul teriat provinciale a conferma del rilevante
ruolo delle societa controllate quali strumenti pattuazione delle scelte di investimento
della Provincia.

Nell'ambito del finanziamento degli investimentii@oltre significativo il ruolo di
Cassa del Trentino, braccio operativo della Praginella gestione ed erogazione dei
contributi provinciali a favore degli enti e soggetel sistema pubblico provinciale e nel
reperimento delle risorse finanziarie in un’ottaiarazionalizzazione e ottimizzazione della
liquidita e dell'indebitamento a beneficio dellandnza dell'intero settore pubblico
provinciale. | dati afferenti I'attivita finanziaidi Cassa sono esposti a parte, in fondo alla
presente sezione.
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Con riferimento all’analisi per singola societa evidenzia la seguente tabella
riassuntiva dalla quale emerge che in media anrargknle societa realizzano circa 151
milioni di euro di investimenti.

INVESTIMENTI delle SOCIETA' della PROVINCIA

2014 - 2016
(migliaia di euro)
Investimenti Media Investimenti
programmati annua 2013
Itea Spa 75.505 25.168 29.160
Trentino Network srl 27.648 9.216 45.860
Trentino sviluppo Spa 105.720 35.240 26.505
Patrimonio del Trentino Spa 99.559 33.186 15.500
Trentino Trasporti Spa 134.561 44.854 15.410
Trentino Trasporti Esercizio Spa 300 100 92
Informatica Trentina Spa 9.004 3.001 1.869
Aeroporto Caproni Spa 190 63 57
Interbrennero Spa 51 17 52
TOTALE 452.538 150.845 134.505

Nel dettaglio gli investimenti realizzati dalle gole societa sono specificati nelle
tabelle che seguono:

1) IteaS.p.a

Gli investimenti programmati riguardano la prosecoe degli interventi del piano
straordinario di edilizia abitativa pubblica giandinziati, ivi inclusa la realizzazione di
alloggi a canone moderato, nonché manutenziororstirgarie afferenti la ristrutturazione di
alloggi di risulta.
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INVESTIMENTI PROGRAMMATI

ITEA SPA
(migliaia di euro)
DESCRIZIONE DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016

Immobilizzazioni materiali 29.160 31.527 25.847 18.131
- acquisto e realizzazione alloggi di edilizia residenziale 22.780 21.527 15.847 8.131
- m_anute_n2|on| str_aordlng_rle su alloggl di edilizia 6.380 10.000 10.000 10.000
residenziale e su immobili funzionali
- acquisto di attrezzature e altri beni
Immobilizzazioni immateriali
Immobilizzazioni finanziarie
TOTALE 29.160 31.527 25.847 18.131

2) Trentino Network S.r.|

Alla Societa e stata affidata la realizzazione adefite per la banda larga e degli
interventi per la diffusione capillare della stessa territorio provinciale, nonché la

realizzazione delle reti di accesso delle zonestrahli.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
TRENTINO NETWORK SRL

(migliaia di euro)

DESCRIZIONE DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
Immobilizzazioni materiali 45.860 25.156 2.492 -
- realizzazione di opere e infrastrutture 39.648 21.848 2.492
- acquisto di impianti e macchinari 5.561 3.295
- acquisto di attrezzature e altri beni 651 13
Immobilizzazioni immateriali - -

Immobilizzazioni finanziarie
TOTALE 45.860 25.156 2.492 -
3) Trentino sviluppo S.p.A.

Alla Societa sono affidati gli interventi di contesa favore delle aziende, promossi dalla
Giunta provinciale. Nello specifico la stessa étfetl’apprestamento di aree industriali e la
realizzazione di immobili e impianti generali dastieare ad attivita economiche, nonché
I'acquisizione di partecipazioni come delineati Rgno degli investimenti approvato dalla
Giunta provinciale. Parte delle risorse sono sitfmalizzate all’attivazione di un fondo di

private equity per favorire la ricapitalizzazionald imprese.
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INVESTIMENTI PROGRAMMATI
TRENTINO SVILUPPO SPA

migliaia di euro)
DESCRIZIONE DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016

Immobilizzazioni materiali 23.139 31 .464 28.021 38.835
- realizzazione di opere ed infrastrutture
- acquisto e realizzazione immobili e strutture per
attivita economiche (art.33 L.P.6/1999) 23.139 31.464 28.021 38.835
- acquisto di attrezzature e altri beni
(art.33 L.P.6/1999)
Immobilizzazioni immateriali
- spese per ricerca
- formazione
Immobilizzazioni finanziarie 3.366 4.400 2.000 1.000
- partecipazioni (art.33 L.P. 6/1999) 3.366 4.400 2.000 1.000
TOTALE 26.505 35.864 30.021 39.835

4)  Patrimonio del Trentino S.p.A.

La Societa, quale societa di sistema per la gestinqualificazione e valorizzazione
del patrimonio della Provincia nonché degli altntiee soggetti del settore pubblico
provinciale, svolge in stretta collaborazione cam dtessa, attivita di acquisizione,
riqualificazione, conservazione, manutenzione enalzione di compendi immobiliari a
favore dell'intero sistema pubblico. Alla Societaléresi demandata la realizzazione degl
investimenti afferenti il polo fieristico e congsemle di Riva del Garda, nonché la
riqualificazione dell'area Ex Italcementi.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
PATRIMONIO DEL TRENTINO SPA

(migliaia di euro)

DESCRIZIONE DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
- nuovo Presidio Ospedaliero Mezzolombardo 11.200 11.190
- reahzzazmne polo fieristico e congressuale 500 9198 10.220
Riva del Garda
- altre costruzioni e investimenti 15.500 20.769 31.345 5.137
- acquisto partecipazioni
TOTALE 15.500 32.469 51.733 15.357
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5) Trentino Trasporti S.p.A.

A seguito del processo di riorganizzazione delosettiei trasporti locali alla Societa,
proprietaria del patrimonio immobiliare e mobiliase ferroviario che dell'autoservizio,
compete la realizzazione degli investimenti intmatsurali nei predetti settori.

In particolare, fra gli investimenti significatisj evidenziano i lavori di abbassamento
leealizzazione della nuova

della ferrovia Trento-Malé nel

comune di

Lavis,

officina/rimessa a Spini di Gardolo, oltre all’a¢sfo di nuovi autobus e treni.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
TRENTINO TRASPORTI SPA

(migliaia di euro)

DESCRIZIONE DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
Immobilizzazioni materiali 15.410 5 7.823 43.149 33.269
- realizzazione di opere e infrastrutture 5.567 28.576 34.352 24.039
- acqwstp _d| materiale rotabile ferroviario e per 8.124 26.022 6.960 8.700
autoservizi
- ac_qwsFo di attrezzature, impianti e macchinari e 1.719 3225 1.837 530
altri beni
Immobilizzazioni immateriali - 37 283 -
- Studi e ricerche 37 283
Immobilizzazioni finanziarie
TOTALE 15.410 57.860 43.432 33.269

6) Trentino Trasporti Esercizio S.p.A.

Alla Societa e stata affidata la gestione del gév\wdi trasporto pubblico locale.
Gli investimenti programmati sono relativi all’adgio di attrezzature, impianti,

macchinari ed altri beni di uso durevole.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
TRENTINO TRASPORTI ESERCIZIO SPA

(migliaia di euro)

DESCRIZIONE DEGLI INVESTIMENTI

2013

2014

2015

2016

Immobilizzazioni materiali
- realizzazione di opere e infrastrutture

- acquisto di materiale rotabile ferroviario e per
autoservizi

- acquisto di attrezzature, impianti e macchinari e
altri beni

Immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni finanziarie

92

92

100

100

100

100

100

100

TOTALE

92

100

100

100
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7) Informatica Trentina S.p.A.

La Societa, strumento di sistema per la progettezigviluppo e gestione di sistemi
informativi e reti telematiche a beneficio dellabBlica Amministrazione del Trentino,
effettua gli investimenti per lo sviluppo e limplentazione del sistema informativo
pubblico provinciale. In particolare gli investinierealizzati dalla Societa sono finalizzati al
potenziamento dei sistemi tecnologici e della gzma informatica oltre che all’evoluzione
dell'architettura software e middleware a suppaioprocessi di produzione ed erogazione
dei servizi.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
INFORMATICA TRENTINA SPA

(migliaia di euro)

DESCRIZIONE DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
Immobilizzazioni materiali 848 879 1.000 1.000
- realizzazione di opere e infrastrutture
- acquisto di impianti e macchinari 840 867 990 990
- acquisto di attrezzature e altri beni 8 12 10 10
Immobilizzazioni immateriali 1.021 1.725 1.700 2.700
Immobilizzazioni finanziarie
TOTALE 1.869 2.604 2.700 3.700

8) Aeroporto Caproni S.p.A.

La Societa prosegue nella realizzazione degli itwenti di miglioria della struttura
aeroportuale oltre a quelli relativi al manteninterttelle attivita attuali (volo turistico,
sportivo e aerotaxi).

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
AEROPORTO CAPRONI SPA

(migliaia di euro)

DESCRIZIONE DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
Immobilizzazioni materiali 57 90 50 50
- realizzazione di opere e infrastrutture - 50 50 50
- acquisto di impianti e macchinari
- acquisto di attrezzature e altri beni 57 40

Immobilizzazioni immateriali -
- software
- spese per studi e ricerca

Immobilizzazioni finanziarie

TOTALE 57 90 50 50
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9) Interbrennero S.p.A.

Gli investimenti della Societa ineriscono I'acqusie di macchinari e attrezzature per
lo svolgimento dell’attivita interportuale, in paxtlare per la movimentazione delle merci.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
INTERBRENNERO SPA

(migliaia di euro)

DESCRIZIONE DEGLI INVESTIMENTI

2013

2014

2015

2016

Immobilizzazioni materiali

- realizzazione di opere ed infrastrutture
- acquisto di impianti e macchinari

- acquisto di attrezzature ed altri beni

Immobilizzazioni immateriali

- spese per ricerca

Immobilizzazioni finanziarie
- partecipazioni

52

52

51

51

TOTALE

52

51

Sul versante del finanziamento degli investimentiappresenta il seguente quadro

complessivo:

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
DALLE SOCIETA’ CONTROLLATE DALLA PROVINCIA

(migliaia di euro)

MODALITA' DI COPERTURA DEGLI
INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
Contributo provinciale 85.139 117.370 100.590 92.496
- conto capitale 6.736 24.751 4.343 17.957
- annualita 78.403 92.619 96.247 74.539
Autofinanziamento 16.394 10.155 17.297 13.081
Indebitamento - 9.106 8.488 9.037
Altre fonti 32.972 49.090 30.000 |- 4.172
TOTALE 134.505 185.721 156.375 110.442

In considerazione della diversa tipologia di atéi\svolta da Cassa del Trentino, la cui
mission é finalizzata da un lato all’erogazionelaleisorse finanziarie e dei contributi

219



assegnati dalla Provincia e dall’altra al reperitoettelle risorse finanziarie necessarie alla
realizzazione degli investimenti pubblici, si ritee di presentare a parte un quadro degli
interventi finanziari della stessa a supporto dewlestimenti previsti nel triennio 2014-2016
dal sistema pubblico provinciale. | valori indicatippresentano una stima delle erogazioni
che verranno disposte da Cassa del Trentino adalar Comuni e degli altri enti e soggetti
collegati alla finanza provinciale a sostegno deglestimenti. A tali erogazioni, peraltro,
Cassa del Trentino fa fronte solo in parte con ageni di provvista sui mercati finanziari
in quanto utilizza anche contributi in conto calgitassegnati dalla Provincia

INTERVENTI FINANZIARI DI
CASSA DEL TRENTINO SPA

(migliaia di euro)

INTERVENTI A SOSTEGNO DEGLI
INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
Erogazioni a favore di 352.106 316.200 215.300 78.400
- Comuni 189.981 210.000 150.000 6.000
- altri enti e soggetti 155.637 106.200 65.300 72.400
- piano straordinario edilizia (anticongiunturale) 6.211 -
- piano edilizia agevolata 277 -
TOTALE 352.106 316.200 215.300 78.400
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B) INVESTIMENTI DEGLI ENTI PUBBLICI STRUMENTALI DELLA PROVINCIA

Il quadro sottostante riporta a livello aggregalp igvestimenti programmati dai
seguenti enti funzionali:

Istituto Culturale Ladino

Istituto Culturale Mocheno

Istituto Culturale Cimbro

Museo d’Arte moderna e contemporanea

Castello del Buonconsiglio, monumenti e collezipravinciali
Museo Tridentino di Scienze Naturali

Museo degli usi e costumi della gente trentina
Parco naturale di Paneveggio-Pale di San Martino
Parco naturale Adamello-Brenta

10. Opera universitaria

11. Iprase

12. Azienda provinciale per i servizi sanitari

CoNoOoO~WNE

Il quadro che segue riporta un volume di investitnelme saranno realizzati dagli enti
funzionali della Provincia per I'importo complessidi 110 milioni di euro nel triennio 2014
—2016.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
DAGLI ENTI PUBBLICI STRUMENTALI

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
Immobilizzazioni materiali 35.917 31.986 33.612 15.527
- interventi sugli immobili 18.758 21.240 24.971 11.184
- acquisto attrezzature 13.812 7.253 7.360 3.073
- acquisto altri beni 817 1.666 352 379
- altri interventi 2.530 1.827 929 891
Immobilizzazioni immateriali 15.539 13.870 7.422 7.460
- ricerca 3.838 3.184 3.115 3.115
- progetti espositivi, attivita 11.701 10.686 4.307 4.345
didattiche e altri interventi

TOTALE 51.456 45.856 41.034 22.987

Si evidenzia che dei 110 milioni di euro, oltre &dilioni sono destinati al
finanziamento di interventi sugli immobili, nonch¥acquisto di attrezzature e beni, mentre
29 milioni sono finalizzati a investimenti pluriesdhimmateriali.

| dati relativi agli investimenti programmati daascun ente sono specificati nelle
tabelle che seguono con un breve commento deglstimenti piu significativi.
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Istituti culturali

Le attivita principali svolte dagli Istituti cultal riguardano la ricerca linguistica e la
promozione della cultura locale. In particolare,merito agli investimenti, si rileva come
l'investimento di maggior rilevanza, in termini éinziari, € rappresentato dall’intervento di
ampliamento della sede dell’Istituto Mocheno.

1) Istituto culturale ladino

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
ISTITUTO CULTURALE LADINO

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
Immobilizzazioni materiali 158 68 - -
- interventi sugli immobili 52 31 - -
- acquisto attrezzature 11 3 -

- acquisto altri beni 95 34

Immobilizzazioni immateriali 30 30 27 27
- promozione (?I(.allla lingua e 30 i 27 27
progetti espositivi

TOTALE 188 98 27 27

2) lIstituto culturale mocheno

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
ISTITUTO CULTURALE MOCHENO

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
Immobilizzazioni materiali 494 60 17 18
- interventi sugli immobili 451 53 10 10
- acquisto attrezzature 28 - -

- acquisto altri beni 15 7 7 8
Immobilizzazioni immateriali 141 67 63 48
- promozione della lingua 141 67 63 48
TOTALE 635 127 80 66




3) lstituto culturale cimbro

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
ISTITUTO CULTURALE CIMBRO

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016

Immobilizzazioni materiali 38 38 38 38
- interventi sugli immobili 13 13 13 13
- acquisto attrezzature 10 10 10 10
- acquisto altri beni e altri interventi 15 15 15 15
Immobilizzazioni immateriali 150 150 150 150
- promozione della lingua 150 150 150 150
TOTALE 188 188 188 188

4)  Museo d’Arte Moderna e contemporanea

Gli investimenti del Museo d’arte moderna e conterapea sono relativi ai progetti
espositivi e di valorizzazione delle collezioni p@nenti. Inoltre vengono attivati interventi
di manutenzione straordinaria sulle sedi musealiredtauro di opere d’arte, di progetti
editoriali e di ricerca e acquisizioni di attreamat tecnica e scientifica per la realizzazione

del programma di attivita.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
MUSEO DI ARTE MODERNA E CONTEMPORANEA

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
Immobilizzazioni materiali 263 150 273 283
- interventi sugli immobili 91 48 84 94
- acquisto attrezzature 85 50 95 95
- acquisto altri beni a7 32 54 54
- restauri opere d'arte 40 20 40 40
Immobilizzazioni immaterial 3.297 2.881 1.865 1.855
- progetn gsposmw, ed|tor.|aI|.e di 3297 5 881 1865 1855
valorizzazione delle collezioni

TOTALE 3.560 3.031 2.138 2.138




5) Castello del Buonconsiglio, monumenti e collezioprovinciali
Il Museo destina le risorse principalmente allalirzazione di eventi espositivi nei

diversi edifici gestiti dall’ente, quali Castell@ldBuonconsiglio, Castel Thun, Castel Beseno

e Castel Stenico nonché ad interventi di conseov&zdegli immobili.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
CASTELLO DEL BUONCONSIGLIO, MONUMENTI E COLLEZIONI PROVINCIAL |

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
Immobilizzazioni materiali 1.290 588 316 316
- interventi sugli immobili 1.005 400 200 200
- acquisto attrezzature 200 90 50 50
- altri interventi 85 98 66 66
Immobilizzazioni immateriali 1.049 808 400 400
- interventi per catalogazione e didattica 112 73 73 73
- progetto espositivi 937 735 327 327
TOTALE 2.339 1.396 716 716

6) Museo Tridentino di Scienze Naturali
Il Museo di Scienze Naturali (Muse) provvede ackiedfure significativi investimenti

nella ricerca e in una pluralita di interventi pewvarie sedi museali tra le quali si annovera

I'intervento di ristrutturazione del museo dellddfigte di Ledro.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
MUSEOQO DELLE SCIENZE

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
Immobilizzazioni materiali 5.486 1.150 655 682
- interventi sugli immobili 310 940 490 500
- acquisto attrezzature e arredi 5.161 177 150 140
- acquisto altri beni 15 33 15 42
Immobilizzazioni immateriali 4.812 4.245 3.337 3.310
- ricerca 3.608 3.015 3.015 3.015
- progetti espositivi 1.204 1.230 322 295
TOTALE 10.298 5.395 3.992 3.992
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7) Museo degli usi e costumi della gente trentina
Le risorse destinate agli investimenti riguardabacquisizioni di attrezzature,

strumentazioni

scientifiche e di

realizzazione di progetti di ricerca.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI

materiale biblafgco ed etnografico,

MUSEO DEGLI USI E COSTUMI DELLA GENTE TRENTINA

nonché

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
Immobilizzazioni materiali 174 65 65 65
- interventi sugli immobili 13

- acquisto attrezzature 3 5 5 5
- acquisto altri beni 158 60 60 60
Immobilizzazioni immateriali 94 90 90 90
- ricerca 94 90 90 90
TOTALE 268 155 155 155

la

8) Parco naturale di Paneveggio-Pale di San Martino

Il Parco indirizza i propri investimenti principaénte agli interventi di conservazione
ordinaria del territorio e agli interventi di promione all’educazione ambientale e altre
attivita didattiche, che sono ricomprese fra le imhitizzazioni immateriali.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
PARCO PANEVEGGIO PALE DI S.MARTINO

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
Immobilizzazioni materiali 1.668 685 370 350
- interventi sugli immobili 500 100 - -
- acquisto attrezzature 182 8 5 5
- acquisto altri beni

- opere e interventi sul territorio 986 577 365 345
Immobilizzazioni immateriali 796 628 448 468
- ricerca 87 40 10 10
- spese per progettazioni,

esposizioni, promozione, attivita 709 588 438 458
didattica

TOTALE 2.464 1.313 818 818
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9) Parco naturale Adamello - Brenta

| finanziamenti del Parco naturale Adamello — Baesono principalmente destinati
agli interventi di manutenzione degli immobili. Conferimento agli investimenti

immateriali si evidenzia I'attivita didattica.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
PARCO ADAMELLO BRENTA

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
Immobilizzazioni materiali 2.679 1.421 558 489
- interventi sugli immobili 1.233 254 100 49
- acquisto attrezzature 27 35 -

- acquisto altri beni

- opere sul territorio 1.419 1.132 458 440
Immobilizzazioni immateriali 1.943 1.718 1.000 1.000
- ricerca 49 39 -

- Spese di progettazione, attivita 1.894 1,679 1.000 1.000
didattica etc..

TOTALE 4.622 3.139 1.558 1.489

10) Opera universitaria

| principali investimenti previsti dal’'Opera urgisitaria attengono alla realizzazione

di residenze universitarie, anche in project finagc

INVESTIMENTI PROGRAMMATI

OPERA UNIVERSITARIA

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
Immobilizzazioni materiali 11.087 3.509 13.487 7.062
- interventi sugli immobili 10.615 2.024 13.286 6.862
- acquisto attrezzature

- acquisto altri beni 472 1.485 201 200
TOTALE 11.087 3.509 13.487 7.062
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11) Iprase

Gli investimenti realizzati dall'lprase si riferi@go principalmente all’attivita di ricerca
nelle aree dell’educazione e della didattica, nénctile attivita formative finanziate

attraverso il FSE.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI

IPRASE
(migliaia di euro)
A) COSTO DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016

Immobilizzazioni materiali 640 155 -
- interventi sugli immobili
- acquisto attrezzature 640 155
- acquisto altri beni
Immobilizzazioni immateriali 3.227 3.283 42 112
- ricerca e attivita didattiche 1.182 1.165 42 112
- realizzazione attivita a
coofinanziamento FSE 2.045 2118
TOTALE 3.867 3.438 42 112

12) Azienda provinciale per i servizi sanitari

Gli investimenti realizzati dall’Azienda si rifedeno agli interventi di ristrutturazione
ed ammodernamento degli ospedali periferici e ciutenzione delle altre strutture sanitarie
(poliambulatori, case della salute ecc), nonché aghuisti di attrezzature sanitarie,

economali e di presidi protesici.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI

migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
Immobilizzazioni materiali 11.940 24 .097 17.833 6.224
- interventi sugli ospedali periferici 4.475 17.377 10.788 3.456
- acquisto attrezzature sanitarie e tecniche 7.465 6.720 7.045 2.768
TOTALE 11.940 24.097 17.833 6.224
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Come si evince dalla seguente tabella gli investimaegli enti pubblici strumentali
trovano copertura come rappresentato nel seguentira

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
DAGLI ENTI PUBBLICI STRUMENTALI

(migliaia di euro)

B) MODALITA' DI COPERTURA
DEGLI INVESTIMENTI AU AN, AU A
Contributo provinciale 36.505 38.6 17 40.071 22.107
- conto capitale 33.705 38.017 40.071 22.107
- annualita 2.800 600 - -
Autofinanziamento 2.166 1.079 655 655
Indebitamento - - - -
Altre fonti 12.785 6.190 308 225
- avanzo di amministrazione 4.489 4.396 107 93
- trasferimenti da terzi 8.294 1.792 199 130
- alienazione di beni 2 2 2 2
TOTALE 51.456 45.886 41.034 22.987
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C) INVESTIMENTI DELLE FONDAZIONI DELLA PROVINCIA

Il quadro sottostante riporta a livello aggregatoimgvestimenti programmati dalle
seguenti fondazioni:

1. Fondazione Edmund Mach
2. Fondazione Bruno Kessler
3. Fondazione Museo storico

Il quadro riporta un volume di investimenti che asaro realizzati dalle fondazioni
della Provincia nel periodo 2014 — 2016 di oltr& 22ilioni di euro.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI

dalle FONDAZIONI della PROVINCIA
(migliaia di euro)

DESCRIZIONE DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
Immobilizzazioni materiali 10.400 4.541 2.750 2.750
- realizzazione di opere e infrastrutture 4.172 2.058 699 699
- acquisto di impianti e macchinari 2.746 1.210 795 795
- acquisto di attrezzature e altri beni 3.482 1.273 1.256 1.256
Immobilizzazioni immateriali 81.633 74.408 71.350 69.350
- spese per ricerca 80.616 74.184 71.141 69.141
- formazione 966 224 209 209
- altre attivita 51 - - -
TOTALE 92.033 78.949 74.100 72.100

1) Fondazione Edmund Mach

Con riferimento agli investimenti della fondazior®, segnala come gli stessi, ivi
inclusi quelli afferenti I'area della ricerca, san@® oggetto dello specifico Accordo di
programma per la XV Legislatura tra la Provinciale Fondazione, in corso di
predisposizione.
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INVESTIMENTI PROGRAMMATI
FONDAZIONE MACH

(migliaia di euro)

DESCRIZIONE DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
Immobilizzazioni materiali 4.591 622 190 190
- realizzazione di opere e infrastrutture 669 20 20 20
- acquisto di impianti e macchinari 1.983 585 170 170
- acquisto di attrezzature e altri beni 1.939 17 - -

- realizzazione centro Ippoterapia

Immobilizzazioni immateriali 33.306 29.516 27.904 27.904
- spese per ricerca 32.725 29.472 27.875 27.875
- formazione/sotware 530 44 29 29
- altre immobilizzazioni 51 - - -

TOTALE 37.897 30.138 28.094 28.094

2) Fondazione Bruno Kessler

Gli investimenti realizzati dalla fondazione atteng essenzialmente all’area della
ricerca con particolare riferimento a quella sdfead e tecnologica, e formeranno oggetto
dell’Accordo di programma per la XV Legislatura teaProvincia e la Fondazione, in corso
di approvazione. Si segnala che la Fondazionetrésalimpegnata nell’attuazione del
progetto “Trento Rise” finalizzato a rafforzare daoperazione dei soggetti operanti nel
campo delle tecnologie dell'informazione e dellancmicazione con riferimento alla ricerca,
allinnovazione e all’'alta formazione.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI

FONDAZIONE BRUNO KESSLER
(migliaia di euro)

DESCRIZIONE DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
Immobilizzazioni materiali 5.749 3.799 2.500 2.500
- realizzazione di opere e infrastrutture 3.503 1.958 659 659
- acquisto di impianti e macchinari 763 625 625 625
- acquisto di attrezzature e altri beni 1.483 1.216 1.216 1.216

-investimenti ordinari

Immobilizzazioni immateriali 46.793 44.325 43.100 41.100
- spese per ricerca 46.793 44.325 43.100 41.100
TOTALE 52.542 48.124 45.600 43.600
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3) Fondazione Museo Storico

Si segnala I'effettuazione di investimenti peallestimento e la gestione delle gallerie
di Piedicastello (Tn) nonché per la realizzazioeledmostre temporanee e permanenti ivi
realizzate.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI

FONDAZIONE MUSEO STORICO
(migliaia di euro)

DESCRIZIONE DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
Immobilizzazioni materiali 60 120 60 60
- realizzazione di opere e infrastrutture 80 20 20
- acquisto di impianti e macchinari
- acquisto di attrezzature e altri beni 60 40 40 40
Immobilizzazioni immateriali 1.534 567 346 346
- spese per ricerca 1.098 387 166 166
- attivita didattiche 436 180 180 180
TOTALE 1.594 687 406 406

Relativamente alle modalita di finanziamento degivestimenti realizzati dalle
fondazioni della Provincia si riporta il seguenteadro:

(migliaia di euro)

MODALITA' DI COPERTURA DEGLI
INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
Contributo provinciale 68.333 60.979 59.925 59.425
- conto capitale 62.433 56.079 55.025 54.525
- annualita 5.900 4.900 4.900 4.900
Autofinanziamento 13.874 14911 12.675 12.675
Indebitamento - - - -
Altre fonti 9.826 3.059 1.500 -
TOTALE 92.033 78.949 74.100 72.100
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D) INVESTIMENTI DELLE AGENZIE DELLA PROVINCIA

Il quadro sottostante riporta a livello aggregatoimgvestimenti programmati dalle
seguenti Agenzie della Provincia

Agenzia per la protezione dell’ambiente

Servizio Statistica

Agenzia provinciale per i pagamenti

Cassa provinciale antincendi

Agenzia del Lavoro

Agenzia per la depurazione

Agenzia per le foreste demaniali

Agenzia per I'incentivazione delle attivitd econche

N>R WNE

Il quadro che segue riporta un volume di investiinehe saranno realizzati dalle
agenzie della Provincia nel triennio 2014 — 2016l paporto di 300 milioni di euro.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
DALLE AGENZIE

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
Immobilizzazioni materiali 96.819 71.018 40.040 57.212
- interventi sugli immobili 71.990 53.212 26.399 43.873
- acquisto attrezzature 17.885 10.733 7.841 7.739
- acquisto altri beni 6.944 7.073 5.800 5.600
Immobilizzazioni immateriali 2.194 1.755 688 706
- ricerca 436 225 130 100
- |r?ca.r|c.h|, atnvng didattiche, 1758 1530 558 606
editoriali, promozione ecc.

Contributi ed altre attivita 147.043 64.570 32.393 32.073
TOTALE 246.056 137.343 73.121 89.991
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1) Agenzia per la protezione dell’ambiente

Gli investimenti

previsti

dall’Agenzia per

la pratene dell'ambiente sono

principalmente finalizzati all’acquisto di attretzee e beni, nonché servizi funzionali allo
svolgimento di attivita di rilevanza strategica fgetutela dell’ambiente.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
AGENZIA PROVINCIALE PROTEZIONE AMBIENTE

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
Immobilizzazioni materiali 912 470 250 250
- interventi sugli immobili 65 120

- acquisto attrezzature 847 350 250 250
Immobilizzazioni immateriali 1.310 1.079 358 358
- ricerca e software 80 70 40 40
- atuvng didattiche, editoriali, 1230 1.009 318 318
promozione ecc.

TOTALE 2.222 1.549 608 608

2) Servizio Statistica

Gli investimenti del Servizio Statistica riguardamo particolare la realizzazione di
censimenti, indagini e rilevazioni rientranti nelteaterie di competenza legislativa ed
amministrativa provinciale, attivita strategicher pénpostazione e il monitoraggio delle
politiche provinciali, nonché di ricerche concertid¢a situazione ed i fatti sociali, culturali

ed economici della provincia.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI

SERVIZIO STATISTICA

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
Immobilizzazioni materiali 50 30 10 5
- interventi sugli immobili
- acquisto attrezzature 50 30 10 5
- acquisto altri beni
Immobilizzazioni immateriali 615 455 215 233
- ricerca 256 125 75 45
- indagini statistiche di rilevanza provinciale 359 330 140 188
TOTALE 665 485 225 238

233



3) Agenzia provinciale per i pagamenti

L’Agenzia eroga gli aiuti cofinanziati e aggiuntisul PSR (misure 211 “Indennita
compensative a favore degli agricoltori delle zomeontane”, 214 “Pagamenti
agroambientali” e 323.3 "Investimenti malghe") etpalegli aiuti aggiuntivi previsti dalla
legge provinciale in materia di agricoltura ( L422003 art. 25 con patrticolare riferimento
ad interventi per attrezzature e strutture di mal@igagenzia svolge altresi le attivita di
organismo pagatore con riferimento alle risorse watarie afferenti il Fondo europeo
agricolo di garanzia (FEAGA) e il Fondo europeoi@go per lo sviluppo rurale (FEASR).
Il seguente quadro inerisce solo ai contributi rimiati con risorse della Provincia (aiuti
aggiuntivi).

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
AGENZIA PROVINCIALE PER | PAGAMENTI

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
Immobilizzazioni materiali - 2 - -
- realizzazione di opere e infrastrutture
- acquisto di impianti e macchinari
- acquisto di altri beni 2
Immobilizzazioni immateriali 169 191 100 100
- attivita didattiche, editoriali, promozione, 169 191 100 100
software ecc.

Contributi su PSR e su leggi di settore 1 4.700 8.880
TOTALE 14.869 9.073 100 100

4) Cassa provinciale antincendi

Gli investimenti della Cassa provinciale antincesidconcretizzano essenzialmente in
due tipologie di attivita: interventi diretti e cmessione di contributi. Nel primo caso la
Cassa provinciale procede all'acquisto di mezzagkzzature per il Corpo permanente dei
vigili del fuoco e per la Centrale unica per l'egemza; nel secondo caso concede
sovvenzioni per la realizzazione di caserme e cdntlistretto dei vigili del fuoco volontari,
dei centri di protezione civile, nonché per I'acgai di beni e attrezzature necessari alle
dotazioni dei medesimi corpi per lo svolgimentd'ddivita sul territorio.
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INVESTIMENTI PROGRAMMATI
CASSA PROVINCIALE ANTINCENDI

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
Immobilizzazioni materiali 45.378 34.136 13.332 13.035
- realizzazione di opere e infrastrutture 21.786 16.821
- acquisto di impianti e macchinari 16.660 10.244 7.532 7.435
- acquisto di altri beni 6.932 7.071 5.800 5.600
Immobilizzazioni immateriali 100 30 15 15
- ricerca e incarichi 100 30 15 15
TOTALE 45.478 34.166 13.347 13.050

5) Agenzia del Lavoro

L’Agenzia del Lavoro realizza diversi interventinche di carattere formativo,
cofinanziati dal Fondo sociale europeo, come plire attivita attinenti la politica del lavoro
quali il sostegno all'occupazione nelle sue diveimene tecniche. La tabella di seguito
riportata non considera le risorse dei fondi stmati europei 2014-2020, essendo gli
strumenti di programmazione ancora in corso dinigfne.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
AGENZIA DEL LAVORO

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
Attivita formativa 15.441 5.190 850 733
Coofinanziata FSE 7.690 250 -

Altro 7.751 4.940 850 733
Incentivi all'occupazione 4.673 3.300 2.607 2.650
Coofinanziata FSE

Altro 4.673 3.300 2.607 2.650
Progetti per I'occupazione 12.676 11.549 8.456 8.530
Coofinanziata FSE 10.706 7.159 -

Altro 1.970 4.390 8.456 8.530
TOTALE 32.790 20.039 11.913 11.913




6) Agenzia per la depurazione

All'Agenzia sono affidati i compiti inerenti la pgrammazione e realizzazione delle
opere connesse con la depurazione delle acquee réthllettori e depuratori) nonché la
manutenzione delle infrastrutture funzionali al vé@o nonché degli impianti di
pretrattamento e di trattamento dei rifiuti spaequesso i depuratori. Fra gli investimenti si
annovera anche la realizzazione del depuratoreetitd 3 per un costo complessivo di 105
milioni di euro.

Oltre a cio si rileva che dal 2012 sono affidaifaenzia anche gli investimenti relativi alla
costruzione delle discariche e alla bonifica deiisquinati.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
AGENZIA PER LA DEPURAZIONE

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
Immobilizzazioni materiali 47.384 34.221 24.431 41.905
- realizzazione collettori e depuratori 40.331 28.282 5.437 5.018
- interventi su discariche e rogge 3.155 1.660 17.175 35.168
- manuenzione impianti esitenti 3.700 4.200 1.800 1.700
- altri interventi 198 79 19 19
Immobilizzazioni immateriali - - -

- ricerca
TOTALE 47.384 34.221 24431 41.905

7) Agenzia per le foreste demaniali

Gli investimenti previsti dal’Agenzia per le fotesdemaniali sono diretti alla
realizzazione di opere ed interventi di manutergien immobili del demanio forestale

nonché all’acquisto di attrezzature e beni funZicmamedesimi.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
AGENZIA PROVINCIALE DELLE FORESTE DEMANIALI

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
Immobilizzazioni materiali 3.095 2.159 2.017 2.017
- realizzazione di opere e 2.953 2.129 1.987 1.987
infrastrutture

- acquisto di attrezzature 130 30 30 30
- acquisto di altri beni 12 - -
Immobilizzazioni immateriali - -

- ricerca, attivita didattiche

TOTALE 3.095 2.159 2.017 2.017




8) Agenzia per l'incentivazione delle attivita ecoamiche

Le attivita di concessione ed erogazione di aidti,contributi e di agevolazioni
finanziarie a favore dei settori economici, ad eawee di quello agricolo, sono di
competenza dell’Agenzia per l'incentivazione deléivita economiche. Inoltre sono
affidate alla medesima Agenzia anche la concessamherogazione di risorse afferenti
interventi per il risparmio energetico e specibandi comunitari.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI

AGENZIA PROVINCIALE PER L'INCENTIVAZIONE DELLE ATTIVITA' ECONOM ICHE

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI INVESTIMENTI 2013 2014 2015 2016
Agevolazioni alle imprese 24.618 11.975 8.025 7.770
Interventi per la finanza di impresa 20.306 4.026 875 875
Contributi per ricerca imprese 28.725 10.162 6.862 6.862
Aiuti all'export 2.730 500 100
Contributi per I'energia 12.490 4.328 2.328 2.483
Iniziative di sviluppo previste nel FESR 9.178 3.160 1.390
Altri interventi 1.506 1.500 1.000 2.070
TOTALE 99.553 35.651 20.480 20.160

(*) il quadro riporta solo i contributi e le agevolazidinanziati con limiti di impegno autorizzati suldncio provinciale dal 2013.

Alle predette risorse si aggiungono 100 milioniedro afferenti il fondo di rotazione
alimentato per la meta dal bilancio provincialeraaterso le risorse del fondo strategico
regionale per la restante meta di euro da fondsieedisposizione dalle banche.

Relativamente alle modalita di finanziamento degivestimenti realizzati dalle

agenzie della Provincia si riporta il seguente qoad

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
DALLE AGENZIE

(migliaia di euro)

B) MODALITA' DI COPERTURA
DEGLI INVESTIMENTI AR S e A
Contributo provinciale 111.339 63.99 3 50.760 64.354
- conto capitale 94.648 41.202 25.769 36.093
- annualita 16.691 22.791 24.991 28.261
Autofinanziamento 9.156 148 140 140
Indebitamento - - - -
Altre fonti 125.561 73.202 22.221 25.497
- avanzo di amministrazione 65.390 43.233 1.879 1.792
- trasferimenti da terzi 57.275 28.985 19.550 22.913
- altro 2.896 984 792 792
TOTALE 246.056 137.343 73.121 89.991
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APPENDICE A

LEGGE PROVINCIALE 10 febbraio 2005, n. 1
Disposizioni per la formazione del bilancio annuale2005 e pluriennale 2005-2007 della Provincia
autonoma di Trento (legge finanziaria)(b.u. 15 febbraio 2005, n. 7, suppl. n. 2)

Art. 18
Disposizioni in materia di societa partecipate datrovincia

1. La Provincia, in qualita di socio, indirizza@oedina l'attivita delle societa di capitali daassntrollate, nel rispetto
del codice civile, secondo una logica di gruppoietacio. A tal fine la Giunta provinciale definisea'organizzazione
interna per la gestione coordinata delle partedipédze approva, fatta salva l'autonomia delle siegsocietd, linee
strategiche di gruppo orientate ad assicurare:

a) le sinergie operative tra le societa del gruppo;

b) la valutazione e I'analisi dei bilanci e la pspasizione del bilancio consolidato;

c) lo svolgimento dei compiti propri del capogruppo

d) il coordinamento degli statuti delle societatcoltate e del loro sistema di governo;

e) il coordinamento dell'attivita delle societa trotlate per un efficace perseguimento degli obiettrategici della
Provincia.

2. Per i fini di quest'articolo la Giunta provini@gpromuove l'adozione delle necessarie modifiofie statuti delle
societa controllate, volte anche a prevedere ligbbtli osservare le direttive e gli indirizzi forhati dalla Provincia,
nell'ambito dei programmi di attivita e nell'adazéodegli atti di disposizione dei beni.

2 bis. Per stimolare le sinergie fra le societdengquali si esplica il sistema Provincia e nel ei$p della normativa
comunitaria, la Provincia promuove l'adozione, dagdelle societa di capitali di cui all'artic@8 della legge provinciale
16 giugno 2006, n. 3 (Norme in materia di goveretfaltonomia del Trentino), di regolamenti di goop che disciplinano
in particolare I'utilizzo reciproco, in via pricaitia, dei servizi e dei prodotti forniti da ciascemte.

2 ter. La Provincia considera obiettivo strategac@ensi del comma 1 la realizzazione sul terotpriovinciale di un
adeguato numero di stazioni multienergy per I'ezagee di gas metano, gpl, idrogeno, biocarburadteresrgia elettrica per
autotrazione, ricercando, ove cio risulti pit ecoiep e ragionevole, accordi con gli attuali gestegli altri combustibili
per autotrazione. A tal fine la Giunta provinciglg individuare fra le societa partecipate che apemel campo energetico
quella pit idonea per il conseguimento di tale tilvie e assume i conseguenti atti di indirizzoexis del comma 2.

3. L'organizzazione prevista dal comma 1 assicoche la gestione coordinata delle partecipaziosbicieta in cui la
Provincia non dispone di una posizione di controllo

3 bis. Anche per adeguare l'organizzazione eitittidelle societa partecipate dalla Provinciaagitolo 13 del
decreto-legge 4 luglio 2006, n. 223 (Disposizionganti per il rilancio economico e sociale, percdntenimento e la
razionalizzazione della spesa pubblica, nonchéviergi in materia di entrate e di contrasto all®weae fiscale), convertito,
con modificazioni, dalla legge 4 agosto 2006, 8,24 al vigente ordinamento statale e comunitarionateria di servizi
pubblici, la Giunta provinciale, anche in derode disposizioni di legge provinciale che disciplioda partecipazione della
Provincia alle predette societa e all'articolo @nma 5, della legge provinciale 16 giugno 2008 (Norme in materia di
governo dell'autonomia del Trentino), & autorizzatffettuare o promuovere le operazioni di rioigzazione delle societa
da essa controllate, anche indirettamente, ivi ges® scissioni, fusioni, trasformazioni, messaidnitlazione, acquisti o
alienazioni di azioni o di quote di societa di d¢alpi Per le predette finalita la Giunta provineighpprova uno o piu
programmi, previa acquisizione del parere della petente commissione permanente del Consiglio pealiey che si
esprime entro trenta giorni dalla data di ricevitoetiella richiesta. Con riferimento a queste opgerasi applica il comma
8 dell'articolo 33 della legge provinciale n. 3 @806, se ne ricorrono i presupposti. | programmdiiiiduano anche le
societa alle quali sono attribuite le funzioni eeirvizi gia spettanti a societa oggetto delle apera di riorganizzazione.
Resta ferma la possibilitd di assegnare questédnina servizi direttamente alla Provincia; in ¢also la Giunta provinciale
€ autorizzata ad apportare le necessarie variazbmilancio. Fatto salvo quanto previsto dal pdecge periodo, le
disposizioni applicabili alle societd oggetto detlperazioni di riorganizzazione contenute in leggivinciali vigenti si
applicano alle societa risultanti da queste operdzad eccezione degli obblighi relativi agli attistitutivi, agli statuti e alla
composizione degli organi sociali. Il programma agggetto, prima della sua approvazione, al paresvegmtivo della
competente commissione permanente del Consigligarnmiale.

239



3 bis 1. Il comma 3 bis si applica anche ai praagissorganizzazione volti a promuovere la val@azione, il riordino
e la razionalizzazione del sistema delle parte@gmagprovinciali per renderlo piu efficiente e fuomale al raggiungimento
degli obiettivi della programmazione provinciale.

3 bis 2. A seguito del processo di riorganizzaziangensi del comma 3 bis 1, la Giunta provincatmuove idonee
forme di partecipazione e consultazione con la candi commercio e con altri enti, soggetti e orgaazioni
imprenditoriali, sindacali e professionali. A tald la Giunta costituisce organismi consultivinem gia previsti dalle leggi
di settore, o integra quelli gia esistenti, det@anidone la composizione. Questi organismi hanoonipito di:

a) fornire pareri, proposte e valutazioni relatiesnte all'attivita di indirizzo strategico, e allanseguente verifica dei
risultati, nei confronti delle societa che svolgattivita nei settori economici per conto dellawnaia;

b) formulare pareri e proposte in materia economitdla base degli strumenti della programmazion@mbito
provinciale, con specifico riguardo alle azionisimolo alle attivita economiche promosse dallavifiia, alla disciplina
degli incentivi alle imprese, agli interventi ditigber la promozione delle iniziative economichded turismo, al sostegno
della finanza d'impresa, all'offerta di struttureguttive di proprieta pubblica;

c) collaborare all'attivita di verifica dell'effice degli interventi provinciali a favore delle inege.

3 bis 3. In ogni caso la Provincia, in relazionke attivita finalizzate al marketing turistico-teoriale del Trentino,
promuove la partecipazione ai processi decisiodaliparte delle associazioni maggiormente rappraseatdell'offerta
turistica trentina e dei soggetti previsti dagliali 9 e 12 quater, comma 3, della legge prowheill giugno 2002, n. 8
(legge provinciale sulla promozione turistica).

3 ter. La Provincia promuove misure volte ad aceetei tempi di pagamento da parte delle societéeska
partecipate, anche indirettamente, in modo da oenlieentro i termini definiti ai sensi dei commie34 dell'articolo 9 ter
della legge provinciale n. 7 del 1979.

4. omissis

5. omissig(*%)

(15) Articolo cosi modificato dall'art. 24 dell@ .29 dicembre 2005, n. 20, dall'art. 33 dellal§.giugno 2006, n. 3, dall'art. 11 della I.p. 28edhbre 2006, n. 11,
dall'art. 6 della I.p. 3 aprile 2009, n. 4 e dall'a4 della |.p. 27 dicembre 2011, n. 18.

Art. 18 bis

Disposizioni in materia di compensi e di numereatinponenti del consiglio di amministrazione detleista partecipate
dalla Provincia e dagli enti locali

1. Alle finalita di cui all'articolo 1, commi 71825, 726, 727, 728, 729 e 730 della legge 27 dicer@b06, n. 296
concernente "Disposizioni per la formazione dehidio annuale e pluriennale dello Stato (leggenfiraria 2007)", si
provvede secondo quanto previsto da quest'articolo.

2. Il numero complessivo di componenti dei consifjlamministrazione delle societa di capitali cotite, anche in
via indiretta, dalla Provincia, ivi comprese quellé partecipano gli enti locali ed altri soggeittibblici o privati, & definito
con deliberazione della Giunta provinciale nel etsp dei limiti e dei vincoli previsti nell'integea il Ministro dell'economia
e delle finanze e il Presidente della Provincigvfsta dall'articolo 1, comma 660, della legge 96 Ael 2006. La predetta
deliberazione persegue l'obiettivo del contenimelgita spesa per I'organizzazione della societdugandolo con quello di
promuovere la piu ampia integrazione dei servielledattivita e delle azioni della Provincia, degiiti locali provinciali e
degli altri enti pubblici, nonché della conseguesg@enza di assicurare una congrua rappresetaativiali enti nell'ambito
delle societa deputate a gestire tali servizivigdtie azioni; la medesima deliberazione tienetirotonto, in particolare,
dell'esigenza di assicurare rappresentativita relzietd a categorie sociali o economiche professiian relazione alle
specifiche finalita perseguite dalla societa. Lavitrcia promuove, anche nell'ambito delle diretiiveviste dall'articolo 18,
le necessarie modificazioni agli statuti societdfine di dare attuazione a quanto previsto dagueomma.

3. Per il conseguimento delle finalita di cui ahmoa 2, il patto di stabilita tra la Provincia e gfiti locali individua le
misure che gli enti locali devono assumere percassie il contenimento del numero dei componenti abasigli di
amministrazione delle societa, diverse da quellecdmma 2, partecipate dagli enti locali medesimihee in via indiretta,
tenendo conto dei criteri previsti dal medesimo o@n?.

4. Per i compensi del presidente e del consigliandiministrazione delle societa di cui ai commi 2 si applica, in
quanto compatibile, quanto previsto dalla normasitetale. Fermo restando quanto previsto dall'ardento regionale in
materia di incompatibilita e di ineleggibilita, platto di stabilita di cui al comma 3 individua aftr i limiti dei compensi
attribuibili dalle societa di capitali partecipatagli enti locali agli amministratori degli entidali medesimi per la carica di
componente degli organi di amministrazione sodi¢t8r

(16) Articolo aggiunto dall'art. 35 della I.p. &¥arzo 2007, n. 7.
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LEGGE PROVINCIALE 12 maggio 2004, n. 4

Disposizioni per la formazione dell'assestamento téilancio annuale 2004 e pluriennale 2004-
2006 della Provincia autonoma di Trento (legge finaziaria) (b.u. 18 maggio 2004, n. 20, suppl. n. 1)

Art. 7
Direttive per I'attuazione delle manovre econonfic@anziarie della Provincia

01. Per l'attuazione delle manovre economicorfiiexie della Provincia, e ai fini del rispetto ddampegni assunti
con il patto di stabilita, la Giunta provinciale ana direttive alle strutture della Provincia pentemere le spese, con
particolare riferimento a quelle di natura non aieitoria, e per accrescere il livello delle entrpteprie e il loro grado
d'incidenza sul bilancio.

1. Per favorire un'evoluzione della finanza degfiti funzionali e delle agenzie della provinciananizzata e
coordinata con gli obiettivi della politica finaazia della provincia, nonché coerente con gli impegsunti dalla provincia
con il patto di stabilitd interno, la Giunta prowsiale emana direttive per la formazione dei bilagicprevisione degli enti
funzionali e delle agenzie, volte a conseguire imigmenti nei saldi di bilancio o a contenere lasspcorrente.

2. Le direttive di cui al comma 1 possono rig@geiedanche le dotazioni di personale, la quantificez delle entrate
da iscrivere nei bilanci relativamente ai trasfemi provinciali, il rispetto dei vincoli di destzione dei trasferimenti e
dell'equilibrio economico, il grado di copertural @@sto dei servizi attraverso prezzi, tariffe arpettivi, I'eventuale
possibilita di ricorso - entro limiti prestabilitia forme d'indebitamento o di finanza straordimaili contenimento delle
spese, con particolare riferimento a quelle di rratwon obbligatoria, nonché ulteriori aspetti udliperseguimento delle
finalitd del comma 1.

2 bis. Per razionalizzare I'utilizzo del patrimorimmobiliare della Provincia e degli enti funziondé& Giunta
provinciale pud formulare direttive vincolanti getrasferimento a titolo gratuito di determinatiinobili alla Provincia o ad
altri enti funzionali. | beni oggetto del trasfegnto devono essere liberi da ipoteche e da ogwi dititto posto a tutela dei
creditori. | trasferimenti d'immobili di cui al prio periodo disposti a favore della Provincia sofffeteiati ai sensi
dell'articolo 56, comma 4, del decreto legislatBé®gennaio 2004, n. 42 (Codice dei beni culturalekpaesaggio, ai sensi
dell'articolo 10 della L. 6 luglio 2002, n. 137%en riguardo ad essi non si applicano le disposiziomateria di prelazione
di cui agli articoli 60, 61 e 62 del decreto legiglo n. 42 del 2004 ed all'articolo 11 della leggevinciale 17 febbraio
2003, n. 1 (Nuove disposizioni in materia di baniurali).

3. La conformita dei bilanci degli enti e dellgeazie alle direttive dev'essere garantita in sgéidbilancio di
previsione, di assestamento nonché di ulterioriazéoni del bilancio. Qualora i bilanci risultinoidg adottati prima
dell'emanazione delle direttive gli enti e le agen@rovvedono al loro eventuale adeguamento.

4. | bilanci di previsione, i provwvedimenti dieglamento dei bilanci di previsione alle diretteveprovvedimenti di
assestamento sono corredati da una relazione tegicodei revisori dei conti attestante la confaénalle direttive. Nella
relazione al rendiconto il collegio dei revisorii @®nti verifica I'avvenuto rispetto delle diregivraffrontando i risultati
contabili e i contenuti delle direttive.

5. | bilanci di previsione, i provvedimenti diegliamento dei bilanci di previsione e i provvedithdnassestamento
sono soggetti ad approvazione da parte della Giprteinciale, anche se cio non € previsto daglirahenti dei singoli
enti o agenzie.

6. La Giunta provinciale, in caso di difformitallg direttive, rinvia i bilanci di previsione, irgvvedimenti di
adeguamento dei bilanci di previsione alle direttivi provvedimenti di assestamento all'ente agadhzia interessata per il
loro riesame.

7. omissis

8. La Giunta provinciale stabilisce le modalitcgiteri per I'attuazione di quest'articolo.

9. Gli enti e le agenzie interessate da questédotsono individuate dalla Giunta provinciale.

10. | commi da 1 a 8 si applicano anche al sengtatistica, disciplinato dalla legge provinciate aprile 1981, n. 6
(Istituzione del servizio statistica della Provendi Trento), nonché alla Camera di commercio, $tida, artigianato e
agricoltura di Trento, in relazione alle competemssunte dalla Provincia in materia ai sensi dgtiZlo 1 della legge
regionale 17 aprile 2003, n. 3 (Delega di funzimmiministrative alle Province autonome di Trentd Balzano).

11. Quest'articolo si applica a decorrere daliedigposizione dei bilanci di previsione per l'esgo finanziario
2005. Per i bilanci relativi all'esercizio finand@ 2004 degli enti funzionali e delle agenzie dglirovincia continua ad
applicarsi la disciplina previgente alla data drata in vigore di questo articolo.
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11 bis. Per perseguire gli impegni assunti conatt@ di stabilita interno e per armonizzare gliustienti di
programmazione economico-finanziaria delle fondaizéodelle societa controllate dalla Provincia,igate dall'articolo 33,
comma 1, lettere b) e c), della legge provincigdegiugno 2006, n. 3 (Norme in materia di governd'algonomia del
Trentino), con i corrispondenti strumenti di pragraazione della Provincia, la Giunta provinciale ttaalirettive anche
differenziate nei confronti dei predetti soggette direttive possono riguardare anche le modalitanghostazione dei
documenti di programmazione economico-finanziaiiaricorso agli strumenti di sistema e I'utilizza dltri servizi
disponibili all'interno del sistema pubblico prosiale, le forme di gestione associata dei serviaiiteri e le modalita per il
reclutamento del personale e per il conferimenglidecarichi di consulenza e di collaborazionel, mepetto dei principi di
pubblicita, trasparenza e imparzialitd, nonchéedrii razionalizzazione per particolari tipologiespesa.

11 ter. Per favorire il coordinamento con gli obietdella politica finanziaria della Provincia, ighccordi di
programma previsti dalle leggi provinciali che riegm i rapporti tra la Provincia e le fondaziorsaplinano le modalita e i
criteri per la gestione delle spese finanziate ieorse assegnate dalla Provincia. Entro trentengdalla data di entrata in
vigore di questo comma la Giunta provinciale promeuadeguamento degli accordi di programma gipusdii con le
fondazioni.

12. Fatto salvo quanto previsto dal comma 1llpsairogate le seguenti disposizioni relative adlanfazione dei
bilanci degli enti dipendenti, delle aziende e eel§enzie della provincia:

a) articolo 4 della legge provinciale 3 febbra@95, n. 1;

b) articolo 7 della legge provinciale 2 febbra96, n. 1;

¢) comma 3 dell'articolo 10 della legge proviteia febbraio 1997, n. 2;

d) articolo 3 della legge provinciale 11 setteenb®98, n. 10;

e) articolo 5 e comma 4 dell'articolo 22 dellgde provinciale 27 agosto 1999, n. 3;
f) articolo 32 della legge provinciale 1 agos@®3, n. 579).

(3) Articolo cosi modificato dall'art. 6 dellapl.10 febbraio 2005, n. 1, dall'art. 10 della 2p.dicembre 2006, n. 11, dall'art. 25 della l.pdREmbre 2007, n. 23,
dall'art. 24 della I.p. 28 marzo 2009, n. 2 e dell'7 della I.p. 28 dicembre 2009, n. 19. Veditenkart. 43 della I.p. 10 febbraio 2005, n. laetl'19 della I.p.
29 dicembre 2005, n. 20.

LEGGE PROVINCIALE 16 giugno 2006, n. 3
Norme in materia di governo dell'autonomia del Trerino

Art. 32
Agenzie

1. Per lo svolgimento di attivita di servizio puigbl oppure di supporto tecnico o scientifico cheassitano di un
elevato grado di autonomia tecnica, operativa, aristnativa e contabile la Provincia si avvale deltgenzie individuate
dall'allegato A, quali organi alle dirette dipendendella Provincia. L'istituzione di nuove ageneiglisposta con legge
provinciale; con atto organizzativo approvato catilgbrazione della Giunta provinciale, previo pareella competente
commissione permanente del Consiglio provincialg pssere disposta la trasformazione, la soppressidaccorpamento
delle agenzie, eventualmente attribuendo le reatvmpetenze ad altre strutture, agenzie o a ebblgi strumentali e
ridefinendo il livello della relativa dirigenza; icaso di attribuzione delle competenze a strutpwoinciali, la Giunta
provinciale €& autorizzata ad apportare le necessaairiazioni di bilancio. L'agenzia provinciale pkr protezione
dell'ambiente istituita con legge provinciale 1ftesmbre 1995, n. 11, rimane disciplinata dalla ptedlegge provinciale per
guanto riguarda i profili previsti dal comma 4 tége a), d), e) e f).

2. L'ordinamento delle agenzie provinciali & ditiogto da questa legge e da atti organizzativi eygli con
deliberazione della Giunta provinciale.

3. Le attivitd e i compiti di ciascuna agenzia sqmevisti dalle leggi istitutive, ferma, in ognism la riserva della
capacita processuale in capo alla Provincia. Lant@iyprovinciale, con l'atto organizzativo previstal comma 2, pud
prevedere l'integrazione delle attivitdh e comgsiéicondo un criterio di omogeneita. Nel caso di ficald di integrazione dei
compiti I'atto organizzativo puo modificare la dempazione dell'agenzia.

4. Gli atti organizzativi disciplinano in particota per ciascuna agenzia:

a) gli organi, il loro funzionamento e le loro #itrzioni;

b) la struttura dell'organizzazione e il funzionateedelle strutture operative;
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¢) le modalita per l'utilizzo del personale e dehbanche immobili e delle relative attrezzaturadBrovincia, nonché la
facolta di assunzione diretta di personale e dussizjone di beni e di altre risorse organizzatime| rispetto delle leggi
vigenti nelle singole materie e dei contratti ctiile di lavoro;

d) gli strumenti di programmazione dell'attivitanepresi i bilanci, nell'ambito degli atti di prognanazione e d'indirizzo
nonché delle direttive adottati dalla Giunta praid@he in base alle leggi che disciplinano le speled materie;

e) gli strumenti di verifica dei risultati dell'afita rispetto agli obiettivi prefissati anche soit profilo finanziario, compresi
i conti consuntivi;

f) i poteri di direttiva, d'indirizzo, sostitutiv di controllo della Giunta provinciale, anche induando gli atti soggetti
all'approvazione della Giunta; in tal caso sonwigtetermini perentori non superiori a trenta gipidecorsi i quali gli atti si
considerano approvati; nell'esercizio dei poterstitativi e di controllo € assicurato il contraddiio con gli organi
dell'agenzia prima dell'assunzione di provvedimeagiativi, di annullamento o di sostituzione;

g) i rapporti organizzativi e funzionali, nonchéejugiuridici ed economici tra la Provincia e l&wgia, nonché le modalita e
le forme per assicurare il coordinamento dei pnognae dell'attivita dell'agenzia con quelli del @ipmento di riferimento;
h) la stipula di un contratto di servizio o l'appaaione di un programma di attivita di durata @pandente alla legislatura,
aggiornabile annualmente, che prevede obiettigndsrd di servizio, prestazioni, risorse da actpiga terzi e dal bilancio
provinciale mediante tariffe da applicare e préstazerogate oppure mediante finanziamenti ricairenuna tantum,
modalita di verifica e valutazione dei risultati.

5. In relazione alle peculiari caratteristiche ‘@iivita dell'agenzia I'atto organizzativo puovmdere, inoltre:

a) la costituzione di un consiglio di amministramo al quale compete I'approvazione dei progrardaiipilanci e dei conti
consuntivi, nonché dei regolamenti interni di orgaazione; la facolta o l'obbligo dell'agenzia ditatsi di organismi
consultivi tecnico-scientifici; alla Giunta proviiate o al consiglio di amministrazione, inoltre,ngoete la nomina del
presidente e, se occorre, del vicepresidente;

b) le modalita per assicurare la partecipaziom@@iessi decisionali e di verifica dei risultati piarte di specifiche categorie
di utenti o di operatori economici o sociali o @sdionali nonché di istituzioni pubbliche o priyate

¢) la facolta dell'agenzia di avvalersi di persenabdividuato direttamente sulla base del curricufprofessionale, dal quale
risulti il possesso di elevata professionalita, petenza ed esperienza scientifica 0 tecnica o aistngtiva, mediante
contratti di lavoro a tempo determinato; in talsiceono comunque previsti i limiti numerici e dirdta dei contratti.

6. Fra gli organi dell'agenzia sono previsti, conuet

a) il dirigente, nominato dalla Giunta provinciaé,quale competono tutti i poteri di amministramodell'agenzia, salvo
guanto espressamente riservato al consiglio di aistrazione se istituito; in ogni caso e fatta adk facolta dei dirigenti

dell'agenzia di delegare compiti e atti secondmtpudisposto dagli articoli 16 e 17 della leggevimoiale 3 aprile 1997, n.
7 (Revisione dell'ordinamento del personale deliavifcia autonoma di Trento); il dirigente dellage é equiparato a
dirigente di servizio, salva diversa previsionelaldegge istitutiva; al dirigente dell'agenzia, arahé dotato della
rappresentanza legale di essa, si applica l'antit) comma 1, lettera g), della legge sul persodalla Provincia;

b) i revisori dei conti, nominati dalla Giunta piogiale, anche come collegio formato da non pitrelicomponenti effettivi

e tre supplenti; il revisore unico o il presidentel caso di collegio, sono scelti fra i soggattipossesso dei requisiti
necessari per l'iscrizione al registro dei revisonitabili;

c) omissis

7. Salvo quanto previsto da quest'articolo, laigis@a del personale, dei contratti e della corligbidell'agenzia é
quella della normativa provinciale vigente in mitee dai contratti collettivi di lavoro dei compadi riferimento. Il
regolamento di esecuzione puo prevedere specifioh@e in relazione alle peculiari caratteristicledl'attivita e dei compiti
attribuiti all'agenzia, nel rispetto dei princigggumibili dalla normativa provinciale in materiapdirsonale.

8. Gli atti organizzativi prevedono le disposizidnansitorie per la costituzione, la trasformaziolze fusione o la
soppressione delle agenzie provinciali, anche dferimento alle relative modalitd e all'utilizzan® del personale
dipendente.

8 bis. Con deliberazione della Giunta provinciaad stabiliti gli strumenti e le modalita per laogrammazione degli
interventi demandati alla competenza dell'agenzia.

9. Laddove questa legge prevede nuove agenzie w euati pubblici o privati oppure la trasformaziodella loro
forma giuridica, questi diventano operanti nei teemei modi previsti dall'atto organizzativo chelisciplina. Fino a tale
data continuano a operare le strutture e gli esistenti alla data di entrata in vigore di questgge, e continuano ad
osservarsi le norme legislative e regolamentae iy

9 bis. Per ragioni di semplificazione operativaGaunta provinciale pud disporre che alle spesentirvento e
funzionamento dell'agenzia si provveda a caricetttirdel bilancio provinciale, con le modalita fste per le strutture
organizzative ordinarie, intendendosi sostituibogano dell'agenzia a quello della Provincia. Ircéso I'agenzia non adotta
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i documenti contabili previsti dal comma 4, lettel)ae non ¢ attivo I'organo previsto dal comméetiera b). Per le agenzie
individuate dalla Giunta provinciale I'adozione lilegti di competenza della Giunta € proposta threente dal dirigente
dell'agenzia.

9 ter. | dipendenti provinciali vincitori di un coorso pubblico, per titoli ed esami, per la copertdell'incarico di
dirigente degli enti strumentali della Provinciateamine del periodo di aspettativa, in caso entio, sono inquadrati nella
qualifica di dirigente ed iscritti nell'albo deirdjenti della Provincia.

9 quater. La Giunta provinciale approva criteri geterminare i compensi e i rimborsi spese spéttécbmponenti, 0
loro delegati, degli organi delle agenzie dellavitroia e degli enti strumentali previsti nell'adic 33, comma 1, lettere a) e
b). Per i componentiesterni i compensi non possmrounque superare i limiti previsti nell'articol8,5comma 6, della
legge sul personale della Provincia. Per i compbomére siano dipendenti della Provincia o degli strumentali si applica
la misura determinata ai sensi dell'articolo 208€lo comma, della legge provinciale 20 gennaio 1858 (Compensi ai
componenti delle commissioni, consigli e comitatimunque denominati, istituiti presso la Provirdiidrento). ¢8)

(28) Articolo cosi modificato dall'art. 12 dellp. 29 dicembre 2006, n. 11, dall'art. 4 della 8paprile 2009, n. 4, dall'art. 18 della |.p. 28ednbre 2009, n.
19, dall'art. 30, comma 1 della I.p. 29 ottobre @01 22, dall'art. 23, comma 5 della |.p. 27 dibeen2011, n. 18 (per I'efficacia di quest'ultimadificazione
vedi lo stesso art. 23, comma 17) e dall'art. 2tadgp. 27 dicembre 2012, n. 25. Per attuarestdeprevigente di quest'articolo era stato emaitatg.p. 2
luglio 2007, n. 16-96/Leg; per la sua vigenza \ledi. 30, comma 2 della I.p. n. 22 del 2010.

Art. 33
Enti strumentali

1. Nel rispetto del diritto comunitario, fermo rastio quanto previsto dall'articolo 13, per I'esgocdi funzioni e per
I'organizzazione e per la gestione di servizi pigbbiservati al livello provinciale nonché per swolgimento di attivita di
servizio strumentali alle attivita istituzionalialso che ricorra alla concessione di servizi a sttijgerzi da individuare a
mezzo di gara, la Provincia si avvale, sulla baseodtratto di servizio che precisa, in particoldeefunzioni, i servizi, le
attivita e i compiti affidati, dei seguenti soggetsterni, indicati dall'allegato A di questa legge

a) enti pubblici;

b) fondazioni o associazioni;

c) societa di capitali.

2. L'ordinamento degli enti di cui al comma 1, dedt a), € disciplinato, in quanto compatibili, dadlisposizioni
previste per le agenzie dall'articolo 32, commidda 9, e dai regolamenti di esecuzione di quesigelea tali enti sono
comunque riconosciute personalita giuridica e aantin organizzativa. Fino alla data di entrata igove dei predetti
regolamenti, che individuano anche le disposizim@iompatibili con il nuovo ordinamento degli entbragate dalla
medesima data, continuano ad applicarsi le disfpsizigenti alla data di entrata in vigore di gteekegge.

2 bis. Le procedure per I'assunzione di personale goggetti esterni alla Provincia di cui al coanfip lettere b) e c),
sono rese pubbliche sui siti internet dei relatggetti con un periodo di preavviso non inferiangenti giorni.

2 ter. Fermo restando quanto previsto dalla leggeipciale 10 settembre 1993, n. 26 (legge prowlecsui lavori
pubblici), per l'acquisizione di forniture e seiMiz associazioni e le fondazioni previste dal canlettera b), e le societa
previste dal comma 1, lettera c), controllate dBllavincia, applicano la disciplina vigente in mgtedi attivita contrattuale
alla quale & soggetta la Provincia.

3. L'istituzione di nuovi enti pubblici diversi dpelli previsti dall'allegato A nonché la loro ti@snazione, fusione o
scioglimento sono disposti con legge provinciale.

4. La partecipazione della Provincia in fondazionin associazioni e la promozione della loro cagtdne sono
autorizzate con legge provinciale. La legge defaie condizioni e i vincoli, compresi gli eventuadntenuti dello statuto e
dell'atto costitutivo, in base ai quali il Presitle@ autorizzato a porre in essere tutti gli attigssari per la costituzione. La
legge non é richiesta per autorizzare I'adesiolagpartecipazione alle attivita di fondazioni, dsaciazioni e di altri soggetti
privati senza fini di lucro nel caso in cui ricorraa delle seguenti condizioni:

a) un apporto finanziario annuo per la Provincia soperiore a 50.000 euro;

b) I'esclusione per la Provincia di una posizionmuhante o della qualita di socio fondatore;

c) la garanzia di una posizione paritaria con diii aderenti in relazione agli impegni finanziadpmunque
denominati.

5. L'acquisizione, anche mediante conferimento ehibmobili e immobili, o l'alienazione di partecigiani della
Provincia in societa di capitali € autorizzata degge provinciale. La Giunta provinciale € comungugorizzata ad
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acquistare, a sottoscrivere e ad alienare azianiate di societa di capitali, anche in assenzgeécifiche disposizioni di
legge, qualora tale acquisto, sottoscrizione mali®one di azioni o quote non comporti per la RToN:

a) l'acquisizione o la perdita della maggioranzavdé esercitabili nell'assemblea ordinaria deleieta;

b) l'acquisizione o la perdita dell'esercizio dnaho un quinto dei voti, o di un decimo dei votl naso di societa
quotata in borsa, nellassemblea ordinaria delizesn ).

6. Le operazioni di acquisto e di sottoscrizion@zloni o di quote di societa di capitali previded comma 5 possono
essere effettuate anche mediante conferimentordirbebili o immobili, nonché di crediti anche deaiti da finanziamenti
concessi dalla Provincia alle medesime societa.

7. L'autorizzazione con legge provinciale non @igsta qualora le azioni o quote di societa possedialla Provincia
vengano alienate o conferite a societa nelle dadfirovincia medesima detiene almeno la maggiordez&oti esercitabili
nell'assemblea ordinaria nonché qualora la Promiragiquisti dalle predette societa azioni o quotesatiieta da esse
possedute. Nei soli casi di alienazione o di camfento, la Giunta provinciale pud disporre nei confi della societa
cessionaria 0 conferitaria limiti al trasferimendelle predette azioni o quote di societa attravessecifiche direttive,
emanate ai sensi dell'articolo 18 (Disposizionimiateria di societa partecipate dalla Provinciajadielgge provinciale 10
febbraio 2005, n. 1. Fermo restando il solo linptevisto dalla lettera a) del comma 5, non & riflaid'autorizzazione
legislativa per l'alienazione o l'acquisto di aziondi quote di societa di capitali nei confrongidoggetti che la legge
provinciale individua quali partecipanti alla saéie

7 bis. Anche in deroga al comma 5, la Provincia pliénare agli enti locali, anche a titolo gratuiézioni o quote
delle societa da essa costituite o partecipateedgiti enti possono affidare direttamente lo swoémto di proprie funzioni e
servizi alle societa da essi costituite o partdeipael rispetto dell'ordinamento comunitario el'deticolo 13 del decreto-
legge 4 luglio 2006, n. 223 (Disposizioni urgentr pil rilancio economico e sociale, per il conteaito e la
razionalizzazione della spesa pubblica, nonchéviergi in materia di entrate e di contrasto all®wae fiscale) convertito,
con modificazioni, dalla legge 4 agosto 2006, r8.24

7 ter. Nel caso di societa costituite o partecipiaiéa Provincia insieme ad altri enti pubblicipsio applicare I'articolo
13, comma 2, lettera b), in quanto compatibile hanal di fuori dei casi previsti dal medesimo antiac13.

7 quater. Nei casi in cui i comuni, le comunitalwi &nti locali partecipino ai soggetti di cui @dmma 1, ovvero
acquisiscano comunque la facolta di designaziomomina di componenti degli organi degli enti medesipossono
designare ovvero nominare loro amministratori o siglieri o componenti I'organo assembleare di ute dacale; |l
Consiglio delle autonomie locali puo designare o@veominare amministratori o consiglieri o compamdirgano
assembleare di un ente locale negli organi deiestigdj cui al comma 1.

8. La Giunta provinciale da notizia al Consigli@myinciale delle operazioni compiute ai sensi denoo 5 e 7 entro
quindici giorni dalla definizione dell'operazionedicando tutti gli elementi utili per I'eserciziella funzione di controllo da
parte del Consiglio provinciale.

9. Le operazioni previste ai commi 5 e 7 realizzatsliante il conferimento di crediti e di beni mobiimmobili sono
contabilizzate nelle partite di giro del bilancielld Provincia.

9 bis. Con deliberazione della Giunta provinciale societa di capitali di cui al comma 1, lettejao a societa da
gueste partecipate, pud essere disposto, nel tasget diritto comunitario, l'affidamento di comipittivita e servizi, ivi
incluso il diritto a riscuotere, senza obbligo tiersamento, entrate di competenza della Provirmaahe ove cio non sia
previsto nella relativa norma istitutiva. Con ladasima deliberazione sono disposti, ai sensi degtoli 29, comma 4, e
30, comma 1, le conseguenti modificazioni di caratiorganizzativo. Possono essere attribuiti aldesime societa anche
le funzioni relative alla concessione di aiuti, tduti, trasferimenti e agevolazioni finanziariensunque denominati a
favore di soggetti pubblici e privati; in tal cadocomunque consentita agli interessati la propmsézidi un ricorso alla
Giunta provinciale entro trenta giorni dalla dem. Restano ferme le competenze spettanti pee l2ggggetti diversi.

9 ter. Le direttive adottate dalla Giunta proviteianei confronti delle societa in house di cuiadiifgato A
promuovono l'adozione da parte delle societa mededi misure idonee ad assicurare la distinzicaéutnzioni di indirizzo
politico-amministrativo e di gestione.

10. Resta fermo quanto previsto dall'articolo 18adkegge provinciale 10 febbraio 2005, n. 1, rietatalle societa
partecipate dalla Provincia.

10 bis. Le societa di capitale indicate dall'alteg& che svolgono attivitd d'interesse degli ewitdli possono
utilizzare personale dei comuni, delle loro formssaxiative o dei comprensori in posizione di coneand

10 ter.omissis

11. Sono abrogati i commi 1 e 2 dell'articolo 2lalékgge provinciale 25 luglio 2002, n. 9, nonclaéticolo 5 della
legge provinciale 30 dicembre 2002, n. 15, il con¥ndell'articolo 18 della legge provinciale 10 fedb 2005, n. 1, e il
comma 1 dell'articolo 24 della legge provincialed?@mbre 2005, n. 20, relativi alle partecipaziorvinciali ).
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(29) Vedi pero l'art. 18, comma 3 bis della |.p.fébbraio 2005, n. 1.

(30) Articolo cosi modificato dall'art. 12, commai@lla I.p. 29 dicembre 2006, n. 11, dall'art. 28all.p. 21 dicembre 2007, n. 23, dall'art. 4aléfp. 3 aprile 2009,
n. 4, dall'art. 7 della I.p. 28 dicembre 2009, 9, dall'art. 11 della I.p. 27 dicembre 2010, n.e2@all'art. 23 della l.p. 27 dicembre 2011, n. lda#art. 20
della lp. 27 dicembre 2012, n. 25.

Art. 33 bis
Informazioni sulle agenzie e sugli enti strumentali

1. In tempo utile per la discussione del bilandioprevisione della Provincia la Giunta provineidgtasmette al
Consiglio provinciale:

a) i bilanci e i rendiconti delle agenzie, degiiti pubblici strumentali e delle fondazioni ddleovincia nonché delle
societa controllate dalla Provincia;

b) il conto consolidato del settore pubblico pnaiale, comprendente la Provincia, le agenzieieegti pubblici
strumentali della Provincia, riferito all'anno peeente;

¢) un quadro consolidato dei dati economico-fimian delle societa controllate dalla Provincideriti all'anno
precedente;

d) una relazione sulle attivita e sui principabultati gestionali ed economico-finanziari consigignell'anno
precedente dai soggetti indicati nella lettera a);

e) un quadro previsionale degli investimenti degti indicati nella lettera a), e delle relatifemti di finanziamento,
per il periodo cui si riferisce il bilancio proviiade;

f) un quadro riportante il debito consolidatoldelocieta controllate dalla Provincia.

2. La competente commissione permanente del @lamgirovinciale, tenendo conto delle criticita esg puo
chiedere alla Giunta approfondimenti o specificagziin base ai dati e alle informazioni gia a disigmne della Provincia;
inoltre pud suggerire di rivedere l'impostaziondedmformazioni trasmesse o di rinviare la lorasmissione. Pud sentire i
presidenti delle agenzie e i rappresentanti ledgdjli enti pubblici strumentali, delle fondazionidelle societa controllate
direttamente o indirettamente dalla Provincia, @unla Provincia riveste una posizione dominanteada qualita di socio
fondatore.

3. Le agenzie, gli enti pubblici strumentali,feedazioni e le societa controllate direttamentadirettamente dalla
Provincia o in cui la Provincia riveste una posisodominante rendono pubbliche e aggiornano castaerite, nel sito
internet della Giunta provinciale e nei loro séiituzionali, le informazioni principali sui loraraninistratori e sindaci, sui
relativi compensi, sul personale e sulla sua retiiine, sulle loro attivita e sui risultati di bilgio. Il contenuto e le modalita
dell'informazione sono stabiliti con deliberaziodella Giunta provinciale, previo parere della cotape commissione
permanente del Consiglio provinciafé)(

(31) Articolo aggiunto dall'art. 18 della I.p. 2&8eémbre 2009, n. 19 e cosi sostituito dall'artd@Ba I.p. 27 dicembre 2011, n. 18, modificato 'datll 20 della I.p. 27
dicembre 2012, n. 25 e dall'art. 23 della I.p. 2820 2013, n. 5.

Art. 33 ter
Informazioni sul sistema pubblico provinciale

1. Entro il mese di maggio di ogni anno la Giuptavinciale presenta alla competente commissi@mmanente del
Consiglio provinciale una relazione sul funzionatoedel sistema pubblico della Provincia, che rifee sullo stato
d'attuazione dei processi di riorganizzazione téwda questa legge, dalla legge sul personale d&lbvincia, dalle
disposizioni in materia di organizzazione e di peede contenute nelle leggi finanziarie provincialiin particolare
dall'articolo 18 (Disposizioni in materia di socigpartecipate dalla Provincia) della legge prowtein. 1 del 2005. La
relazione evidenzia anche i mutamenti rispetto altaazione del periodo precedente, le loro ragiomiflessi della
riorganizzazione sull'andamento della spesa, itaswttenuti e le eventuali criticita emerse eds attuativa.

2. La competente commissione permanente del @lamgirovinciale, tenendo conto delle criticita esg puo
chiedere alla Giunta approfondimenti o specificagziin base ai dati e alle informazioni gia a disigmne della Provincia;
inoltre puo suggerire di rivedere l'impostaziondedeelazioni successive o di rinviare la loro geszione. Pud chiedere
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I'intervento dei soggetti impegnati nella riorgamsizione del sistema pubblico provinciale, che hatiobbligo di
presentarsit).

(32) Articolo aggiunto dall'art. 23 della I.p. Bicembre 2011, n. 18, e cosi modificato dall'a3td2lla I.p. 28 marzo 2013, n. 5.

LEGGE PROVINCIALE 27 dicembre 2010, n. 27

Disposizioni per la formazione del bilancio annuale2011 e pluriennale 2011-2013 della Provincia
autonoma di Trento (legge finanziaria provinciale 11)

Art. 24
Disposizioni in materia di societa della Provin@alegli enti locali

1. La Provincia e gli enti locali possono costdue partecipare a societa a condizione che tispetjuanto previsto
dall'articolo 3, commi 27, 28, 29, 30, 31, 32 et8® della legge 24 dicembre 2007, n. 244, e dat@uesolo. Se la
partecipazione o la specifica attivita da svolgemmo previste dalla normativa statale o provingidée condizioni
dell'articolo 3, comma 27, della legge n. 244 d@d2 si intendono in ogni caso rispettate. La tuxtine di societa e
subordinata alla verifica della sostenibilita ecmiza, patrimoniale e finanziaria dell'attivitd steohonché all'accettazione
di un costante monitoraggio della medesima, nad dasocieta in house.

2. Gli enti pubblici previsti dal comma 1, salgoanto previsto dall'articolo 2447 del codice @yihon possono effettuare
aumenti di capitale, trasferimenti straordinarierpre di credito, né rilasciare garanzie a fawe#e societa partecipate non
quotate che hanno registrato, per tre eserciziemutwi a partire dal 2010, perdite di esercizipwge che hanno utilizzato
riserve disponibili per il ripianamento di perda@ache infrannuali. Se si presentano queste comiilgcsocieta presentano
un piano di risanamento pluriennale finalizzatoeglupero dell'equilibrio economico-finanziario drpaoniale. In ogni caso

sono consentiti i trasferimenti alle societa ingham fronte di convenzioni, contratti di servizia@i programma relativi allo

svolgimento di servizi di pubblico interesse oppalia realizzazione di investimenti. Per salvagaeeda continuita nella

prestazione di servizi di pubblico interesse, ateadi gravi pericoli per la sicurezza pubblicardine pubblico e la sanita,
su richiesta della amministrazione interessatanedexreto del Presidente della Provincia, possesere autorizzati, in ogni

caso, gli interventi previsti dal primo periodo.

LEGGE PROVINCIALE 14 settembre 1979, n. 7
Norme in materia di bilancio e di contabilita geneale della Provincia autonoma di Trento

Art. 31
Indebitamento

1. Costituiscono indebitamento le forme di finanzento effettuate tramite assunzione di mutui,seiine di prestiti
obbligazionari, aperture di credito, nonché le apiEmi previste dall'articolo 31 bis, comma 4. dbmegolamento di
contabilita previsto dall'articolo 78 ter possossere disposte modifiche alle predette tipologimdiébitamento, sulla base
dei criteri definiti dalla legislazione nazionale.

2. Non costituiscono indebitamento della Prowanci

a) le operazioni che non comportano risorse agigi®, ma consentono di superare una momentaneazzadi liquidita e

di effettuare spese per le quali € gia previstaédocopertura di bilancio;

b) il ricavato di operazioni di finanziamentoui®neri di ammortamento risultino, direttamentandirettamente, a totale
carico dello Stato o di altra amministrazione pid#hlda iscrivere in bilancio tra le entrate pasterimenti in conto capitale
con vincolo di destinazione agli investimenti;

c) le operazioni di finanziamento assunte da pualtiblici e societa a partecipazione provinciake, ke quali sia prevista
I'erogazione da parte della Provincia di contrilimitnnualita.

3. llricorso all'indebitamento da parte dell@W®ncia puo essere autorizzato dalla legge di agmione del bilancio, dalla
legge di assestamento o da un‘altra legge di vaniazidel bilancio, solo per finanziare spese degtimento, fino al limite

massimo costituito dalla differenza tra il totalelld spese iscritte nel bilancio di previsione, antato dell'eventuale
disavanzo di consuntivo, e il totale delle altrérae iscritte nel bilancio, aumentate dell'evelgwvanzo di consuntivo. Il
bilancio riporta in un apposito prospetto le spaisevestimento da finanziare mediante il ricordoraebitamento, iscritte
nello stato di previsione della spesa.
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4. Lalegge specifica le tipologie dell'operazat indebitamento, le garanzie, nonché l'impattarfziario delle operazioni
di indebitamento autorizzate sull'esercizio in ocgssugli esercizi futuri, con riferimento alle yisgoni del bilancio annuale
e pluriennale. La Giunta provinciale definisce leodalita e le condizioni per l'effettuazione dell@ecazioni di
indebitamento.

5. In ciascun esercizio non pud essere autoezazatontrazione di mutui o di altre forme di indetnento in misura tale
che l'importo delle relative rate di ammortamemtmmprese quelle derivanti da operazioni di indebéato gia contratte o
autorizzate, superi il 15 per cento dell'lammontsmplessivo delle entrate iscritte nell'area omegettributi propri”,
nonché nell'area omogenea "quote fisse di tribdii@i", ad esclusione di quelle di pertinenzaediercizi pregressi,
sempreché gli oneri futuri di ammortamento trovimpertura nell'ambito del bilancio pluriennale.

6. In ogni caso la legge non pud autorizzaredatrazione di mutui e di altre forme di indebitafteise non & stato
deliberato dalla Giunta provinciale e parificatdl@&orte dei conti il rendiconto relativo al pefimlo esercizio rispetto a
quello cui l'autorizzazione all'indebitamento &risce.

7. Le entrate da operazioni di indebitamentogmohate entro il termine dell'esercizio, se n@easse, sono iscritte tra i
residui attivi; le somme iscritte nello stato deypisione dell'entrata in relazione ad operaziorindebitamento autorizzate,
ma non perfezionate entro il termine dell'esercigano computate come minori entrate rispetto @évisioni e come tali
concorrono a determinare le risultanze finali dsé¥cizio.

8. La Provincia puo rimborsare il capitale inwmta soluzione alla scadenza, previa costituzi@ienomento della
contrazione delle operazioni di indebitamento, mifondo di ammortamento del debito, o previa cosiclue di swap per
I'ammortamento del debito, secondo quando dispdaliarticolo 41 della legge 28 dicembre 2001, 48 4relativo alla
finanza degli enti territoriali.

9. Le rate di ammortamento dei mutui e gli ortaiivanti dalle altre forme di indebitamento somoriiti nel bilancio in
appropriate unita previsionali di base secondo delatita stabilite con il regolamento di contabilitiacui all'articolo 78 ter.
Al fine di garantire il puntuale pagamento dei seiticbneri, la Provincia rilascia al proprio te®ve apposita delegazione di
pagamento sulle proprie entrate. L'atto di delemad soggetto ad accettazione, costituisce titsézgtivo ed € notificato al
tesoriere, che e tenuto a versare l'importo domutweditori alle scadenze prescritte.

10. La Giunta provinciale, nel rispetto delledem vigore, & autorizzata a ricorrere all'utitizdegli altri strumenti in uso
nei mercati finanziari individuati dal regolamemtiocontabilita previsto dall'articolo 78 ter.

11. Il regolamento di contabilita di cui all'adio 78 ter definisce le modalita per I'applicazatel presente articolo.

11 bis. La Provincia adotta misure per stabilizzametro la durata del bilancio pluriennale 2012420il debito delle
amministrazioni del settore pubblico provincialecdi all'articolo 79, comma 3, dello Statuto spkia rapporto al prodotto
interno lordo provinciale.

11 ter. Con il regolamento di cui all'articolo #8 sono individuati gli enti a cui si applica lasdiplina di cui al comma 11
bis e sono definiti i criteri e le modalita peittiemzione di quanto disposto dal medesimo comntdii$e le modalita per la
determinazione del debito, con riferimento, distiménte, ai comparti Provincia, enti locali, entiistentali e altri enti.

11 quater. La Provincia adotta inoltre una disoiplspecifica volta a regolare il ricorso a openazéh finanza straordinaria
da parte dei propri enti strumentali, che comundgxe prevedere la specifica autorizzazione da pli@ita Provincia stessa
in ordine al ricorso alle predette operazioni. ¢miocaso il ricorso a operazioni d'indebitamento:

a) e limitato al solo finanziamento di spesendestimento;

b) & subordinato alla predisposizione, ai finill'deprovazione dell'operazione di indebitamentd, ush piano di
ammortamento del debito e alla dimostrazione chpidho é sostenibile per I'ente e compatibile cbpermanere
dell'equilibrio del bilancio, fermo restando il amrso richiesto agli enti stessi al rispetto ddtgai stabilita provinciale

(34) .

(34) Articolo gia modificato dall'art. 43 dellg! 8 luglio 1996, n. 4, dagli articoli 2 e 8 delllp. 23 febbraio 1998, n. 3 e dall'art. 8 delfa [L9 febbraio 2002,
n. 1, cosi sostituito dall'art. 2 della I.p. 23 ambre 2004, n. 9 e modificato dall'art. 12 defta 27 dicembre 2011, n. 18.
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DECRETO DEL PRESIDENTE DELLA PROVINCIA 29 settembre 2005, n. 18-48/Leg

Regolamento di contabilita di cui all'articolo 78 er della legge provinciale 14 settembre 1979, n.e/s.m.
(Norme in materia di bilancio e di contabilita geneale della Provincia autonoma di Trento)

Articolo 29 bis
Stabilizzazione del livello di indebitamento

1. Ladisciplina di cui al comma 11 bis dell'apiio 31 della legge provinciale di contabilita tacapplicazione nei confronti
di Cassa del Trentino e delle amministrazioni agtose pubblico provinciale di cui all'articolo Z®@mma 3 del d.p.r. 31
agosto 1972, n. 670 (Statuto speciale per il TnentiAlto Adige) che rientrano nell’elenco delleramistrazioni pubbliche
inserite nel conto economico consolidato individudall'lstituto nazionale di statistica ai sendl'ai¢icolo 1, comma 3 della
legge 31 dicembre 2009, n. 196.

2. Ai fini del comma 11 bis il debito oggetto stiabilizzazione rispetto al prodotto interno loplmvinciale é il debito

consolidato delle amministrazioni che rientranol'eleihco delle amministrazioni pubbliche inserit nonto economico

consolidato individuate dall'lstituto nazionalestiatistica ai sensi dell'articolo 1, comma 3 didzge 31 dicembre 2009, n.
196. Tale debito & dato dalla somma dei debitdresielle medesime amministrazioni in essere ai8&émbre di ogni anno,
tenuto conto dei singoli piani di ammortamento dighito escluse le passivita cui corrispondono igtfinanziarie detenute
da altre amministrazioni pubbliche che rientrant'elenco delle amministrazioni pubbliche insenitel conto economico
consolidato individuate dall'lstituto nazionalestiatistica ai sensi dell'articolo 1, comma 3 didzge 31 dicembre 2009, n.
196.

3. In prima applicazione é fissata nel 9,7% lecg@etuale entro la quale, ai sensi del comma 1Hdlis legge provinciale
di contabilitd, deve stabilizzarsi alla fine del120il rapporto tra debito consolidato complessivalel amministrazioni

pubbliche e prodotto interno lordo provinciale.

4. Compatibilmente con la percentuale di cuiahma 3, la Giunta provinciale con propria deliberag, assunta d'intesa
con il Consiglio delle autonomie locali, individilasrolume massimo di nuovo indebitamento che pwsers contratto dalle
amministrazioni pubbliche di cui al comma 1 sudstivhei comparti Provincia, enti locali, enti strurtai della Provincia,
altri enti. Con la medesima procedura possono estisposte variazioni nei volumi di debito contiigilda ciascuno dei
predetti comparti, anche ai fini dell'attribuziomell'eventuale fondo di riserva previsto in sedegtirto iniziale.

5. Aifini del rispetto del volume di nuovo debitontraibile dai singoli comparti ai sensi del coan4:

a) il riparto tra le singole amministrazioni aelovo debito contraibile dal comparto enti locatligposto con deliberazione
della Giunta provinciale, assunta d'intesa conohgiglio delle autonomie locali. Con la stessa pdura potranno essere
disposte variazioni nei volumi di debito contragbildalle singole amministrazioni, anche ai fini @#tibuzione
dell'eventuale fondo di riserva previsto in sedehrto iniziale;

b) in conformita a quanto previsto dal comma Witgr dell'art. 31 della legge di contabilita prmiale, la contrazione di
nuove operazioni di indebitamento da parte dedii &mumentali della Provincia € consentita preaidorizzazione della
Giunta provinciale, che puo essere rilasciata anmcteede di approvazione degli strumenti di progremmione degli enti
interessati, compatibilmente con il volume massihnuovo debito contraibile dal comparto;

c) il ricorso all'indebitamento da parte degtriadoggetti rientranti nel comparto "altri enti"cénsentito nei limiti definiti
negli atti che disciplinano gli obblighi degli sé¢& ordine al patto di stabilita, limiti che damo essere compatibili con il
volume massimo di nuovo debito contraibile dal carp

6. Per ciascuna delle amministrazioni pubbliched al comma 1 restano in ogni caso fermi i linper il ricorso
all'indebitamento previsti dai relativi ordinamenti

7. In sede di definizione dei propri programmiiiVestimento e dei propri documenti di programraagi economico-
finanziario, le amministrazioni di cui al comma évdno garantire la compatibilitd degli stessi cdimiti di indebitamento
derivanti dall'attuazione del presente articolo aignla sostenibilita dell'eventuale debito prograumcon la propria
situazione economica, finanziaria e patrimoniale.

8. Per l'attuazione delle disposizioni di cupedsente articolo, nonché per il monitoraggio telllo di indebitamento delle
amministrazioni di cui al comma 1 la Provincia wvae del supporto di Cassa del Trentino s.p.a.

9. Le amministrazioni pubbliche di cui al commadho tenute a trasmettere alla Provincia e a Giesrentino s.p.a. le
informazioni e i dati richiesti per l'attuazionel ggesente articolo nei termini e secondo le maadhdicate in sede di
richiesta {9).

(10) Articolo aggiunto dall'art. 1 del d.p.p. §oato 2012, n. 13-88/Leg e cosi modificato dalladel d.p.p. 26 settembre 2013, n. 26-128/Leg.
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